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Chapter 1. A novénytermesztési
agazatok altalanos okonomiai és
szervezeési kérdeései

Az egyes novénytermesztési tevékenységekhez kiilonbozd erdéforrasokra (term6fold, toke, targyi eszkozok,
forgoeszkdzok, munkaerd) van sziikség. A felhasznalt eréforrasok a tevékenység soran, a jovedelem
eléallitdsdhoz kiilonbozé mértékben jarulhatnak hozzd. Ennek hatdsaként valtozoé nagysagrendii jovedelem
keletkezik. Tehat a termelési- és az értekképzé folyamat a fenti eréforrasok kolcsonhatasaként valosul meg.
Tovabbi befolyasold tényezok: a teriileti elhelyezkedés, az értékesitési lehetdségek és a piaci kapcsolatok.

A gazdasagot tehat, ugy kell megszervezni, hogy az magaba foglalja az eléallitott terméket, az ehhez sziikséges
termelési eszkozoket, a munkaer6t az alkalmazand6 termelési technoldgiat, a fajlagos raforditasokat, a
hozamokat. E tevékenységek szinhelyei az iizemagak. Ily mdédon megfogalmazhatd, hogy az ilizemag a
gazdalkodasi rendszer eleme. Meghatdrozhatok a technolégia-, raforditas-, és hozam paramétere a termeléshez
sziikséges eréforrasok, amelyek a mindenkori valtozasokhoz alakithatok. Az lizemagak a termelés legfontosabb
elemei.

Az lizemag magaba foglalja az alkalmazott technologiat a termeléshez sziikséges raforditasokat, kdltségeket, az
eléallitasra keriild hozamokat, termelési értéket. Az elvégzendd munkafolyamatokat és az ehhez sziikséges
befektetett- és forgoeszkozoket, valamint a munkaerét. Eme ismérvek alapjan megallapithato, hogy az iizemag
meghatarozott technoloégiaval egy adott termék eldallitasara irdanyuld tevékenység és ez altal a
névénytermesztési lizem gazdalkodasi rendszerének meghatdrozd eleme. Az ily mdédon megfogalmazott
ismérvek alapjan elvégzett csoportositassal, amely terméket vagy szolgaltatast hasonld vagy kapcsolatba allé
termel6 folyamattal allitunk el és a kiillonbdz6 hozam-, raforditas, koltség- és jovedelemmutatd, szervezési
munkak egymassal dsszefliggésben vannak iizemagi tarsitasnak nevezziik.

A novénytermesztésben a termékek és technologidjuk hasonlosaga alapjan agazatokat alkothatnak (pl.
gabonadgazat, ipari ndvények, takarmanynovények). Az igy Osszekapcsolhatd tevékenységnek az egyiittes
megvalosithatosaga szamos termelésszervezési elénnyel (munkaszervezés, vetésvaltas, koltségmegtakaritas stb.)
jar.

E tényezOknek gyakran csak bizonyos része ismerheté meg, masok kevésbé, vagy csak becsiilhetok. A
valasztasnal egyes tényezok valtoztathatok, masok nem vagy csak igen nehezen.

1. A novénytermesztési agazatok, uzemagak
kialakitasa, strukturaja

A mezdgazdasagi vallalkozasok (vallalatok, iizemek,) méretiiknek, nagysaguknak, elhelyezkedésiiknek,
lehetdségiiknek megfelelden gazdasagi céljaik elérésére tobbféle termék eldallitasara vallalkoznak, illetve
korlataikat figyelembe véve eltérd tevékenységet folytatnak. Az igy eldallitott termékek vagy szolgaltatasok egy
része aruként keriil eladasra, masrészt a gazdasagon beliil keriil felhasznalasra. A folyamatos termeléshez javitd
és szolgaltato tevékenységre is sziikség lehet.

E célokbdl eltérd tipust vallalkozasok kiterjedhetnek a kovetkezokre:

- kiillonb6zé szolgéltatdsokra (gépi munka, szallitds, betakaritas, terményszaritds) tervezésekre,
szaktanacsadasokra,

- élelmiszerek és mas mezdégazdasagi termékek eldallitasara,
- ipar szamara szilikséges alapanyagok eldallitasara,
- mezdgazdasagi termeldeszkdzok gyartasara, javitasara,

- erdégazdalkodasra, illetve a fafeldolgozasra,
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- a teriiletiikon talalhato, illetve eldallithato épit6- és egyéb anyagok eldallitasara (pl. kavics, homok,
istallotragya),

- kiilénb6z6 mezdgazdasagi termékek vasarlasara (sajat felhaszndlasra, feldolgozasra ennek értékesitésére),
- sportolasi és szorakozasi lehetdségekre nyujtjak (lidiilés, horgaszat, vadgazdalkodas, lovaglas).

A mezOégazdasagi vallalatok és vallalkozasok tevékenysége, az lizemagak és az agazatok csoportositasa
kiilonbozé ismérvek alapjan torténhet. Az elkiilonités mas-mas, célok igények és elvek alapjan torténhet. A
megvalasztas elvei és tényezoi sokrétiiek. Egyrészt a tényezok valtoztathatok, masrészt masok nem vagy csak
igen nagy befektetések aran és kevésbé hatékonyan. A vallalatnak vagy vallalkozonak minden esetben maganak
onalloan kell az agazatokat vagy tizemagakat megvalasztani, létrehozni, miikddtetni. Ennek érdekében a termeld
termék eldallitdsra sajat eréforrasaival, sajat kockazat vallalassal, feleldsséggel, jovedelemmel vallalkozik.
Elemezni kell az eldallitott termék irdnti fogyasztéi keresletet. Mit termeljen, milyen mindségben,
mennyiségben és milyen aron. Az elédzéek megismeréséhez, a valasztashoz sokféle informaciora van sziikség,
mert gyakori a kiilonb6z6 tényezdk valtoztatasa.

Az agazatok, lizemagak megvalasztasanal egy adott termShelyen nehéz konkrét eligazitast adni. Ehhez ismerni
kell az adott terméhely adottsagait.

Bizonyos prioritasokat kell figyelembe venni, amelyek a valasztas kritériumait leginkabb befolyasoljak. A
valasztasnal tartésabban hatd és jobban megismerhetd tényezoket kell szamitdsba venni, illetve a vizsgalatot
ezekkel a tényezokkel kezdeni, amelyek a kovetkezok:

- az adott gazdasag természeti, kdozgazdasagi és termdhelyi viszonyai €s az ehhez térténé minél jobb kihasznalas
és alkalmazkodas,

- a potlolagos befektetéssel fokozhatd hatékonysag novelés,
- a tartdsan hato tényezokbol (term6fold) adodo gazdasagi elonydk kihasznalasa.

A komparativ elényok a termelési tényezok (pl. beszerzoi és értékesitési arak) barmilyen valtozasa esetén,
hosszabb tavon is érvényesiilnek. A rovidebb tavon hatd tényezdk (fogyasztdi igények, fizetdképes kereslet,
hazai sziikséglet, csoport lehetdségek) ismerete is hasznos lehet a mérlegelésnél. Tovabbi ismeretekre van még
sziikség, amelyeknek a jovedelmezd gazdalkodas szempontjabdl meg kell felelni. Ilyenek lehetnek az egyéb
termelési adottsagok, szakmai kdvetelmények, az Eurdpai Unids feltételek, szabalyozo rendszer, adorendszer,
agrarpiaci rendtartas, adozas, stb. Tovabbi feladatot jelent és meghatarozd tényez6k a jovedelem eldallitas a
versenyképesség javitasa, mindségi kovetelmények betartasa, fokozasa, a fejlesztési lehetéségek kihasznalasa a
versenytarsak helyzetének figyelemmel kisérése.

Az lizemagak, és agazatok kialakitdsat nagymértékben befolyasoljak a kapcsolatrendszerek és ezek minél
hatékonyabb kihasznalasa. Ez megvalosulhat egy tobbiranyt, de kisebb mértékii vagy egy szakositott nagyobb
méretli termelés 1étrehozasaval. Ennek feltétele a piaci lehetoségek (beszerzési és értékesitési) kihasznalasa,
amelynek megvalodsitasa fligg a rendelkezésre allo eréforrasok nagysagatol, mindségétdl. Ez altal biztosithatd a
jovedelem nagysaga és a felhasznalt er6forrasok hatékony kihasznalasa.

A felsorolt tényezdket célszerii alaposan megvizsgalni annak érdekében, hogy e tényezdk kiilonbozo jellemzoi,
korlatai, lehetdségei a valasztast milyen iranyba (kedvezd, kedvezétlen) befolyasoljak. Milyen nagysagrendben
alapozzak meg hosszabb iddszakban a termelés nagysagat az értékesitési és beszerzési lehetdségeket, illetve az
elérheté jovedelem nagysagat. Ezzel éppen az adott agazat vagy lizemag nyereségét a felhasznalt eréforrasok
hatékonysagat és versenyképességét alapozhatjuk meg, masrészrél képet kaphatunk a termelés biztonsagarol a
fenntartas, fejlesztés, értékesités koriilményeirdl és lehetdségeirdl, illetve a meghozando dontések realitasarol.

2. A novénytermesztési agazatok termékstrukturaja

Az lzemdagak, agazatok struktirajan az ide tartozd elemek, termelési szakaszok térbeli és iddbeni
rendezettségét és ezek hatdsmechanizmusat értjiik. (1. abra)

A rendezettség az elemek értékbeni és mennyiségi Osszehangolasat a termék-eldallitas folyamat funkcidinak
szambavételét, leirasat, abrazolasat és a kozottiik 1étrejovo kapesolatot értjiik. A termelési folyamat struktarajat
valamilyen atalakitasi tevékenység hatarozza meg. Ebb6l kiindulva tagolhatd az atalakitasi folyamat jellege
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célja és strukturaja. Az atalakitas tobb szakaszon is torténhet példaul a kukorica takarmanynak feldolgozé és
valamelyik allatfajjal torténd megetetése. A termék-eldallitasnal az atalakitds tevék. Valamennyi folyamatnak
van funkcidja, amelyhez adott termeldeszkozok sziikségesek. Az egyes funkcidk részfeladatokra bonthatok és
ezek képezik a termék-elallitds rendszerét. Az egyes agazatok funkcidi a talaj-elokészitést6l a termék
felhasznalasaig vagy értékesitéséig terjednek. A termelés alapfunkcidjan kiviil végtermék eldallitasahoz még
tovabbi kiegészit elemek is sziikségesek. A meghatarozo tényez6 azonban az alapfunkcid. A tobbi kiegészitd
elemet (méret, kapcsolatrendszer) ehhez kell igazitani.

A termék-eldallitas legfontosabb feladati a kdvetkezok:

- a funkciok mitkodtetéséhez sziikséges termeld eszkozok 1étesitése vagy beszerzése,

- a kiilonboz6 raforditasok megteremtése vagy beszerzése,

- az atalakitas feltételeinek biztositasa,

- termeléshez felhasznalt anyagok atalakitasa,

- a hozamok betakaritasa, trolasa, értékesitése.

E folyamatokat elemezve megallapithat6 az eléallitdshoz sziikséges feladatok, az elvégzendé munkak idobeni
sorrendje és szerkezete. Minden termék a termelési folyamatban valamilyen formaban (félkész, atmeneti,
végtermék) jelenik meg. Ebbdl kiindulva megallapithatd a végtermék eldallitdsahoz sziikséges feladatok, a

teendok idébeni sorrendje €s térbeni szerkezete. Minden technikai fazisban keletkezik félkész, atmenti termék,
ami a végtermékben realizalodik.

A mévénytermesriei dgarat terméksrukiarija L. abra
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Altaldban az atmeneti termékek olyan sajatossagokkal birnak, amelyek a kovetkezd fazis, elsésorban a
biologiai-, 6kologiai-, agrotechnikai-, és technologiai jellemzék. Ebb6l adodik, hogy az egyes elemek kozott
szigorl szamszerli aranyossag van. A folyamatok ko6zotti aranyok azt fejezik ki, hogy a végterméket lehet
értékben a megvalodsitasukra forditani. Ebbol az is megallapithatd, hogy az egyes részfeladatokra mennyi
koltséget kell forditani a végtermék értékébdl. A szerkezet viszonylataban olvashatunk a szakirodalomban
tdgabb és sziikebb értelmezésben funkcionalis-, termék-, folyamat- és szervezeti értelmezést. A tagabb
értelmezés szerint a végtermék eldallitdsnal valamennyi tevékenységet figyelembe vesziink attol fiiggden, hogy
az adott termék megszervezése egy vallalat vagy tobb, és nemcsak mezdgazdasagi vallalattal torténik.

A sziikebb értelmezés arra utal, hogy a végtermék-eldallitas folyamatanak csak a mezdgazdasagi vallalatban, a
termelési cél szerinti tevékenység kialakitasra korlatozodik.
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A novénytermesztési agazatok
altalanos 6kondmiai és szervezési
kérdései
Funkcion a termékek eldallitasa érdekében megoldandd rendszereket értik. Ez magaba foglalja a feladatok
szambavételét, meghatarozasat, megvalositasat a termelési c€l szerinti rendeltetésiiket. A termelés lényegét a
meghatarozott funkcidk (feladatok/teljesitését) jelentik.

A funkcionalis szerkezet a termékek el6allitasa altal sziikséges feladatokat és a kozottiik 1évé kapcsolatrendszert
(tervezés, értékelés) 6sszességét jelenti. Minden esetben a funkcionalis struktira kidolgozasa az elsddleges, mert
a tobbi szerkezet alapjat és kiinduld pontjat hatdrozza meg. A funkciondlis struktira a tapasztalatok alapjan
allando, ezért a felhasznalasra keriilé erdforrasok lehetséges vagy sziikséges valtoztatasa kozott szoros
Osszefiiggés all fenn.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a rendszer funkcioit betdltd termékek és a kozottiik 1évo kapcsolatok adjak az
agazat termékstrukturajat. A termelés rendelkezésére allo er6forrasok megléte és az ebben torténd valtozas
szoros Osszefliggésben van a funkcionalis struktiraval. Ez vonatkozhat a rendelkezésre allo terméfoldre,
géprendszerre, raforditasokra, végtermékekre stb. Az egyes agazatok atmeneti termék-struktarajat a rendszer
funkcioit ado eréforrasok és a kozottik 1évé kapcsolatok adjak. Termékstruktiran az adott agazatokban
megtermelt termékek, mennyiségét, osszetételét €s a kiillonbozo termékek kozotti kapcsolatrendszert értjilk. A
termékstruktura elvileg tobb valtozata lehet, pl. kukorica, lucerna, de a kdzbensd termékek tobb agazatban
azonosak lehetnek (takarmanyok, gabonafé¢lék) és problémat okozhatnak a termékstruktura értelmezésében.
Tobb esetben neheziti a gazdasagi értékelést. Egyik legfontosabb 6kondmia dontési probléma a termelésbevétel
ideje, a termelésbe tartasi id6 a miiveletek idopontja és az egyes elemek 6sszehangolasa (1. tablazat).

Az agazati tevékenység funkcidja az ember munkairanyitdé és ellenérzé tevékenységével kivitelezhetd. Az
agazati szerkezet megvalositasa, kidolgozasanak eléfeltétele az emberi munkavégzés iranyitd és ellenérzd
tevékenysége, amely megvalositja a szervezeti strukturat. Ehhez sziikséges a megoldandd feladatok (funkciok)
kidolgozasa, a termékskala pontos megfogalmazasa, a funkciok meghatirozasa, a fogyasztdi igények
kielégitése.

Az 1. tdblazat alapjan egy termék bemutatasaval, a termékstrukturaval tajékozodhatunk. Tartalmazza a kdzbensd
terméket, a szaritott terméket a tarolt terméket a funkcionalis struktirahoz a bioldgia megalapozast, a termelést,
szaritast, az értékesitést, a termelési folyamathoz a talajmunkakat, a vetést, betakaritast stb.
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A novénytermesztési agazatok
altalanos 6kondémiai és szervezési
kérdései

1. tahlazat

A nivénvtermesztési agazatok hozamanak és a hozam-raforditas viszonvanak ténvezdi
és azok kapcsolata
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Az agazati funkcidok szerepe annak ismertetése, hogy a terméket mire hasznaljuk, milyen feladatot kell
teljesiteni, mi a rendeltetése, milyen a termék.




Chapter 2. Az agazat nagysagat
befolyasolo és meghatarozo tényezok
(méret okonémiaja)

Az agazat méretét az allando és valtozo raforditasok hatarozzak meg. Valaszt erre a sziikségszeriien hosszu
idészak perspektivdjaban a méret 6kondémiaja ad. Ezt a termésvaltozasnak az Osszes tényezdvaltozasdhoz
viszonyitott aranya fejezi ki. Amikor a méret hozadéka egységnyivel egyenlé a hozadékot konstansnak
mondjuk. Ez az eset akkor fordul elé, amikor minden tényez6 felhasznalt mennyiségének 3 %-os novekedése 3
%-o0s terméseredmény ndvekedést eredményez. A méret hozadéka csokkend, amikor az Osszes tényezd

felhasznalasanak valtozasa a termelésben relative kisebb valtozast idéz eld. (Hozadéktorvények, termelési
fiiggvény, mikrookonomia).

1. A méret osszefuggései

A méret Osszefiiggéseit a valtozd aranyu tényezo-felhasznalas jellemzi, anélkiil hogy koztiikk szigoru aranyos
Osszefliggés 1étezne.

Ez a kérdés a gyakorlatban egyre érdekesebbé valik, amint a ,nagyvallalat” eldnyeit és nehézségeit a
Kisvallalatéval” hasonlitjuk Ossze. Az utobbi években a mezdgazdasagi vallalatok méretének novekedése
figyelhetd meg, ha nem, is mint cél, de az eurdpai agrarpolitika elkeriilhetetlen jellemzdje. Ezért hosszli id6 ota
felmeriil — de mindig viszonylagos szemlélettel — a mez6gazdasagi vallalatok méretének kérdése.

1.1. A méret meghatarozasa

A gazdasagi elméletben a méret lényegében hossza tdvon keriil meghatarozasra, mert az révidtavon adottnak
tekinthetd. Konkrétan, egy mezdgazdasagi vallalat méretét annak kiterjedése, nagysaga, fontossaga adja. A
specializalt vallalatokban talan jobban kifejezhetd a termelés egységeivel.

A méretnévekedés 6kondomidjanak fogalma gy sziiletett, hogy dsszehasonlitottdk az 6sszes tényezd felhasznalt
mennyiségének viszonylagos valtozasat a hozza kapcsolodo termelés viszonylagos valtozasaval: ez tehat az
egyetlen valtozd tényezd esetében bevezetett fogalmak altalanositasat jelenti. Ezen kiviil azért is érdekes, mert
konnyen levezethet6 a termelési fliggvényekbdl.

Ez azonban egyaltalin nem felel meg az egész mezbgazdasag realis helyzetében, mert szadmos nagyon
kiilonboz6, lényegesen valtozod aranyu raforditasokat alkalmazé kisebb vagy nagyobb vallalat egyiittélése
jellemzi. A 10 hektaros tejtermelé vallalat a 20 hektaros vallalat kétszeres teriiletén termel, de nagyon
valdsziniitlen, hogy kétszer annyi kézi munkat és miitragyat hasznal fel, és épiilet beruhazasai is pontosan
kétszer nagyobbak stb.

A tobb kultiraji gazdasagokban, a méretet hagyomanyosan a miivelt teriilet nagysagaval fejezziik ki. Az ilyen
meghatarozas csak akkor helyes, ha a fold termékenysége és a kiillonb6z6 tipusu termeléagazatok (gyep,
gabonafélék, kapasndvények) kozotti elosztasa érezhetden ugyanaz a kiilonb6zo teriiletli gazdasagokban. Ha
altalaban egy 40 hektaros gazdasagrol beszéliink anélkiil, hogy mas vallalatokkal 6sszehasonlitanank, ez a méret
csak akkor tudja helyesen jelolni a nagysagot, ha ismerjiik a talaj termékenységét €s a felhasznalas modjat.

Ez azt eredményezi, hogy a méret hatasa akkor értheté meg legjobban az sszehasonlitott vallalatok k6zott, ha
az azon kiviili tényezOk mindkét vallalatnal a lehetd legnagyobb mértékben ugyanolyanok. Példaul a foldek
termékenysége, a talajhasznalat, a termelés technologiaja, az éghajlat stb. a lehet6 legjobban hasonlok. fgy tehat
homogén korzetre vagy egy tipusu vallalatra korlatozodnak az 6sszehasonlitas lehetdségei.

Amikor a méret szempontjabdl, a nagyon kiilonbozé tipusu vallalatok vagy egy adott foldrajzi teriilet Osszes
vallalatinak az Osszehasonlitdsa felmeriil az emlitett kritériumok alkalmatlanna valnak. Hiabavalo
kiterjedésessel ~ kifejezni  kiilonbdzd  vallalatok  egyiittesét, amelyek koziil bizonyos vallalatok
gylimolcstermelésre vagy hizosertés-elallitasra, vagy viragtermelésre specializalédnak, mig masok tobbkulturaja
vagy erdogazdasagi vallalatok. A méret kifejezése egyetlen tényez6é — mint a fold vagy munkaerd, vagy az
eszkozérték — mennyiségével nem mondhato teljesnek. Ez eseten az arutermelés jelentdsége vagy a hozzaadott
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érték Osszege, vagy a termelésben felhasznalt raforditasok teljes értéke, megfeleldbb moédon mérik a méretet.
Mas modon nem tudnank dsszehasonlitani a 300 sertéslétszamu vallalat méretét egy masik 10 hektaros tiveghézi
termelést folytatd vagy egy 25 hektaros hagyomanyos tébbkulturaja, vagy 15 tehénlétszami vallalattal.

2. Intenziv és tomegtermelés

Minden mast azonosnak tekintve, a megmiivelt teriilet ndvekedése normal koriilmények kozott a termelés
megnovekedését eredményezi. Ez azonban az intenziv termeléssel ugyanugy elérhetd, amely abbdl all, hogy a
termelés fix raforditasaihoz nagyobb mennyiségi valtozo tényezét adunk. Egyszeri példan bemutatva a két
fogalom kozti kiilonbséget: hektaronként 4000 kg buzatermés érhetd el tragyafelhasznalas nélkil és 30
munkadraval. 5000 kg buzatermés érhet6 el a kdvetkezé modon:

- A méret ndvelésével: ha a termdteriilet 25 %-kal nd, a termelés technologiaja valtozatlan, az 5000 kg-os termés
tragyafelhasznalas nélkil, 1,25 hektaron és 37,5 munkaoréaval érhetd el;

- Intenziv termeléssel: a terméteriiletek mérete valtozatlan, az 5000 kg-0s termés ezen a teriileten érhetd el, de
250 hatéanyagegység szerves tragya alkalmazasa és 30 munkaodra ellenében.

A nyugat-europai vallalatok viszonyai kozott, amelyeket nagy népsiriiség és a fold szlikdssége jellemez, a
foldet leggyakrabban fix tényezonek tekintik. A kertészeti gazdasagot altalaban intenzivebbnek itélik, mint egy
szant6foldi novénytermesztd gazdasagot, egyszerlien azért, mert annak az egy hektarra jutd termelési értéke
nagyobb. A kevésbé termékeny korzetekben elhelyezkedd vallalatok extenzivek, mert kisebb az egy hektarra
jutd termelésiik, és viszonylag kevesebb tapanyagot hasznalnak fel.

Meg kell kiilonboztetni a méretndvekedés 6konomidjat tomegtermelés vagy nagy volument termelés esetén is.
Az els6 lényegében azt foglalja magaban, hogy az 6sszes tényez6 felhasznalasa ugyanolyan aranyban valtozik
adott technologia keretei kdzott, a masodik esetben pedig a termékegységre jutd koltségek csokkennek, a termés
a technoldgia javulasa kovetkeztében nd. Ezek magatol értet6dok lehetnek, a kiilonbozé méretti vallalatok adott
idépontban torténd elemzése vagy egy vallalat modellezése révén annak ndvekvo méretei esetén.

3. A mérethez kapcsolédé gazdasagi elonyok és
gazdasagi hatranyok

A mez6gazdasagi vallalatok gyakorlataban a méretnévekedés hozadékat megbecsiilni nehéz, ezzel szemben
konnyli a mérethez kot6dd gazdasagi elénydk és hatranyok figyelembevétele. Mind az elénydk, mind a
hatranyok fiigghetnek a vizsgalt vallalat sajat koriilményeitdl, belsd miikodésétdl: ebben az esetben ezeket
intern elemeknek mondjuk. Ha azonban a vallalaton kiviili tényezékt6l fiiggnek, akkor extern elemeknek
tekinthet6k. A gazdasagi elonyok és hatranyok naturalis és pénziigyi jellegiick lehetnek.

A legfontosabb belsé gazdasagi elonyok foként az eszk6zok ésszeriibb felhasznalasabol nagyobb teljesitményii
gépek alkalmazasanak lehet6ségébdl, a nagyobb kapacitasu épiiletek kevésbé magas onkoltségébol, nagyobb
termoéteriileten a munka ésszer(isitésébdl erednek.

Azon kiviil az optimalis méretli berendezések megvalasztasa nagyobb méret esetében konnyebben végezhets. A
pénziigyi természetii bels6 gazdasigi elonyok kiilondsen a termelési tényezOk (mitragya, takarmany,
novényvédoé szerek) kedvezobb feltételekkel torténd beszerzésébol, és a jobb hitelfelvételi lehetdségekbdl
fakadnak.

A kiils6 (extern) gazdasagi elénydk eredete a kovetkezo lehet:

- jobb piacszervezés, az értékesitési lehetdségek hatékonyabb keresése,

- ¢értékesitési és termék feldolgozasi szovetkezetek konnyebb Iétrehozasa, amikor valamilyen termelést a
korzetben nagy méretben folytatnak, infrastruktira megléte,

- a kdzszolgaltatas (elektromos aram- és vizhalozat, uthalozat),
- kereskedelem,

- allat-egészségiigyi halozat, vagy kiilonb6z6 szintli oktatohalozat.
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A Kkiils6 gazdasagi elényok altaldban minden vallalat szamara hozzaférheték, és szoros értelemben nem
kotédnek az egyedileg figyelembe vett vallalatok méretéhez. Az elsé tipust gazdasagi eldnydk kiilondsen egy
adott korzet bizonyos agazatainak globalis jelent6ségétdl fiiggnek, mig a masodik tipusu eldnydk szoros
kapcsolatban vannak, mind a népsiiriséggel, mind pedig a gazdasagi fejlettség allapotaval.

A bels6 gazdasagi hatranyok kiilondsen miiszaki, technikai jellegliek. A nagy allattenyésztési telepeken nehéz az
allatok jo egészségi allapotdnak fenntartdsa. Klasszikus példak vannak e téren a vallalati kockazatra. Az
iranyitas és koordinacio sulyos nehézségei, amelyeket néhany igen nagy nyugat-eurdpai vallalat ismer. A kiilsé
gazdasagi hatranyok pénziigyi tipustiak, és olyan tényezok draguldsanak kdszonhetOk, mint a fold és a
munkaerd, amelyek egyre sziikdsebbé valnak olyan mértékben, ahogyan novekszik a termelés az adott
korzetben.

A fejlett korzetekben igen nagy népstirtiség mellett a gazdasagi elénydok — belsék és kiillsok — nagyon
lényegesek, de egyiitt jarnak a fold és a munkaeréd megnovekedett kdltségeivel. Ezzel szemben nem koltségesek
ezek az er6forrasok az alulfejlett korzetekben, ahol hianyos az infrastruktura vagy a magas koltségii
kozszolgaltatas.

4. A vallalat optimalis mérete

A méret fogalmat sem konnyt értelmezni, de az optimalis méretet még nehezebb megmagyarazni. A kiillonb6z6
méretl, kisebb vagy nagyobb vallalatok kozott, amelyek adott pillanatban az iparban talalhatok, egy résziik a
termelés legkedvezdbb feltételeit valositjak meg. Tehat ezek az optimalis méret fogalmanak megfelelnek. Ez a
meghatarozas latszolag egyszerii, de ugyanakkor néhany fontos kérdést vet fel. El6szor, a megfogalmazasa
implicit modon feltételezi, hogy a termelés feltételei a vallalat méretétdl fiiggéen, eltéré mértékben kedvezdek.
Ebbdl az egyszerti €s vildgos értelmezésbol az kovetkezik, hogy a méreten kiviil minden mas tényezd, ha nem is
azonos. Az 0Osszehasonlitott vallalatok kozott legalabb nem tulsagosan egyenl6tlen, a tekintetbe, hogy a
természeti elemek — nevezetesen az éghajlat, a talajtermékenység, az alkalmazott fajta — befolyasoldsaval a
termelés feltételeit tobbé-kevésbé kedvezdvé tegyék.

Masodszor, a ,legkedvezobb” kifejezés tobbféleképpen interpretalhatd. A termékegységre jutd legkisebb
koltség vagy a legnagyobb jovedelem, vagy Osszes bevétel, vagy még inkabb a termelési eréforrasok (fold,
munkaerd, toke) egységére jutd lehetd legnagyobb termelés vagy bevétel lehet a jelentése.

Harmadszor, az optimalis méret kritériumainak eltérének kell lennie aszerint, hogy mikrodkonémiai vagy
makrodokondémiai szintre alkalmazzuk. Mikrodkonomiai szinten a jolét, a bevétel vagy jovedelem
maximalizalasa, és ugyanugy a koltségek minimalizalasa nagyon helytallo célok. Ezek az év soran a munkaerd
teljes felhasznalasanal vagy a tobbé-kevésbé homogén kézi munkaerd elosztasanal magasabb rendlek.
Makrookonémiai szinten viszont ezek a kritériumok az agrarszektor, egy gazdasagi korzet, s6t az egész
nemzetgazdasag erdforrasai hatékony felhasznalasanak alarendeltek. Ezen kiviil az id6 is kiillonds nehézségeket
jelent a felmertilt problémaval kapcsolatban: barmely kritérium ¢€s cél szerint értelmezziik az optimalis méretet,
az sziikségszerliien gyorsabb iitemben fejlodik, mint az elérésének és megvalositasanak gyakorlati lehetdsége.
Végiil, az optimalis méret meghatarozhatdé a jolét vagy életmod segitségével, amely Osszehasonlitdé mas
tarsadalmi osztalyokéval, mihelyt a tarsadalmi torekvések a tisztan gazdasagi célokhoz hozzdadddnak vagy azok
folé kertilnek.

Ezek a megfontolasok a fogalom elméleti Gton vald megkdzelitésének nehézségeit igazoljak, amelyek a
realizalas feltételinek megteremtésével jarnak. A tovabbiakban a kisérleti eredmények és a valos helyzetek
alapjan ezt a Iényeges jelenséget a mezdgazdasag egészében elemezziik.

A vallatok optimalis méretének problémaja nem meriilhet fel rovidtavon, mert a termelés csak nagyobb vagy
kisebb mértékii intenzifikalas nyoman valtozik. A kiillonbozo gépek, felszerelések, berendezések alkalmazasat és
azon kiilonb6zé réaforditasok kiilonb6zé kombindlasanak lehetdségét csak hossza tavi perspektivaban lehet
megitélni, amelyek a vallalati méret szempontjabol érdekesek.

5. Az uzemagak, horizontalis és vertikalis kapcsolatai

A mezbgazdasagi vallaltok egy-egy meghatarozott fotermék eldallitasara iranyuld tevékenysége iizemagat
képez. Az lizemagak a termékek vagy felhasznalasi céljuk hasonlosaga, a termeldeszkdzok és a technologidk
azonossaga vagy nagymértékii hasonldsaga alapjan (pl. a szalastakarmany termelés), illetve az lizemagak kozotti
bioldgiai kapcsolatok (pl. a tehenészet, borjunevelés, marhahizlalas) folytin Agazatot alkothatnak. Az
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iizemagakra ¢és az agazatokra — az eldbbiek figyelembe vételével — sok tekintetben azonos térvényszertiségek
vonatkozhatnak.

Az lizemagak a gazdasagban betoltott szerepiik szerint lehetnek termeld-, szolgaltatd-, feldolgozo-,
kereskedelmi-, és ipari tizemagak. A gazdasagban betoltott jelentéségiik szerint a termeld lizemagak lehetnek
féiizemagak, tarsiizemagak ¢s kiegészito iizemagak.

A foiizemagak hatarozzak meg a gazdasag termelési aranyat, legjelentdsebbek az eréforrasok hasznositasaban
¢és az arutermékek kibocsatasaban (ebbdl kdvetkezden a gazdasdg szempontjabol arutermeld lizemagnak kell
lennie). Ennél fogva a féiizemagaknak a gazdasag adott lehet6ségei kozotti maximalis méretére toreksziink.

A tarsiizemagak gazdalkodasban megnyilvanuld idényszeriiségek mérséklését, az eréforrasok racionalisabb
kihasznaldsat szolgaljak, a fOlizemagak igényeinek kielégitése vagy 0Onalld arutermelés céljabol. A
tarsiizemagak termelése tehat akar a fétizemagakhoz kapcsolododan, akar 6nalld arutermelési célbol a gazdasag
er6forrdsainak szintén jelentds hasznositéi. Ennél fogva a tarslizemagak szervezésében az adott technologiai
feltételek kozotti optimalis méretére kell torekedni. A kiegészité iizemagak a f6- és tarsiizemagak mellett az
er6forrdsok teljesebb kihasznalasat, vagy valamely f6- vagy tarsiizemagbol szdrmazd jarulékos lehetoségek
kihasznalasat szolgaljak. Ennél fogva a kiegészitd lizemagak rendszerint szolidabb feltételekkel rendelkeznek,
de méretiiknek legalabb a gazdasagossag érvényesiilését biztosité minimalis méretet feltétleniil el kell érniiik. A
szolgaltato iizemagakat (pl. géplizem, szallitas) elsdsorban a termeld ilizemagak igényeit, a gazdasag tovabbi
sziikségletei, valamint a kdrnyezet felé iizletszertien teljesithetd szolgaltatasok alapjan kell méretezni.

A feldolgozé ilizemagak méretét a sajat el6allitasu és esetleg felvasarolhatd nyersanyag szabja meg, de legalabb
a gazdasagossagot biztosité minimalis méretére torekedni kell.

A gazdasagon belill az lizemagak lazabb vagy szorosabb Osszefiiggésben allnak egymadssal. Ezek az
osszefiiggések lehetnek horizontalis jellegiiek, azaz csupan egymas mellettiségiikb6l fakaddan Gsszefliggbek,
¢és lehetnek vertikalis kapcsolatiak, azaz egymasra épiilék. A horizontalisan Osszefliggd {izemagak azonos
meghatarozod jelentéségii eréforrasokért versenyeznek (pl. a ndvénytermesztés lizemagai a terméfoldért). A
vertikalisan Osszefliggd lizemagak ezen tilmenden egymasra épiiltségiiknél fogva kolesdndsen meghatarozdan
hatnak egymas méretére is.

Az lizemagak méretének megvaltoztatasat a kialakult termelési szerkezetli gazdasagokban is sziikségessé tehetik
kiils6 tényezok (pl. piaci igények valtozasa), illetve a vallalaton beliili tényez6k (pl. G1j technologiak lehetésége).
Adott lizemag mérete valtoztathato

- a meghataroz6 er6forrds mennyiségének a valtoztatasaval, pl. a novénytermesztésben a term6fold, az
allattenyésztésben az allatféréhelyek vagy az allatlétszam valtoztatasaval, vagy

- a termelés intenzitasanak a modositasaval, a hozamok ndvelése pl. potlolagos raforditasokkal.

Az lizemagak méretvaltoztatisa lehet: a termelést ndveld (0j lizemag bevezetésekor elvileg nullarél a termelés
ndvelése), a termelést csokkentd (sz€1s6 esete a termelés megsziintetése).

Egy adott lizemag méretvaltoztatasanak hatasai attdl fiiggnek, hogy mas lizemagakkal all-e horizontalis vagy
vertikalis Osszefliggésben és ez az Osszefiiggés milyen szoros, vagy a méretvaltoztatas az alapvetd eréforras

s

Horizontalis 6sszefiiggésekkel rendelkezd lizemag méretének az intenzitds modositasaval torténd valtoztatasa
mas termeld lizemagakra gyakorlatilag nincs hatassal (pl. a buza fajlagos hozamanak novelése).

Horizontalis osszefiiggéssel rendelkezd tlizemag méretének az alapvetd eréforras mennyiségének modositasaval
torténd valtoztatds (pl. ndvénytermesztésben a terméteriilet novelése vagy csokkentése) mar kihat az azonos
er6forrasért versenyz0 mas lizemagak méretére is (pl. a teriiletet valamely lizemagtol el kell venni, illetve
valamely lizemagban hasznositani kell).

A vertikalisan Osszefliggd lizemagak barmely tagjanak akar az intenzitasa, akar az alapvetd er6forras
mennyiségének modositasaval torténd méretvaltoztatasa tovabbgylrlizik — az egymasra épiiltség és ennél fogva
a méretek kolcsonds meghatarozottsaga miatt — vertikalisan hozzakapcsolodod lizemagakra. Ez a tovabbgytirtizés
a kapcsolddo tizemagak egész soranak méretvaltoztatdsat is kivalthatja.
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Az lizemagak termelési folyamatai egy-egy aru-végtermék eldallitasara iranyul6 osszetett termelési folyamatban
hosszu lancolaton keresztiil kapcsolédhatnak egymashoz. Az igy egymasba kapcsoldodo tizemagak komplex
agazatot alkotnak. A komplex agazatnak mindig van egy aru-végtermék szakasza, amely tobbnyire a
mezdgazdasagi szektor szempontjabol is arutermék-kibocsatast jelent. Legaltalanosabb példa erre a
takarmanytermesztés és az allattenyésztési termék-elballitas Osszekapcsolasaval kialakithato komplex agazat.
Némely allattenyésztési termék-eldallitas ennél sokkal hosszabb és Gsszetettebb (komplex) folyamatrendszert is
alkothat. E folyamatrendszerbe a végtermék szakaszt megel6zoket elokészitdé (megalapozo) szakasznak vagy
szakaszoknak tekintjiik. Példaul az allattenyésztési termék-eldallitas el6készitd szakaszai legalabb két agbol
kapcsolodnak a végtermék szakaszhoz. Az egyik el6készitd szakasz a takarmanyt allitja eld, a masik maganak a
termel6 allatnak az eldallitdsa. Az egyes elokészitd szakaszok is tobb résszakaszbol allhatnak, pl. a takarmany
megtermelése, tartdsitasa, esetleg feldolgozasa, vagy az éallat tenyésztése (bioldgiai hattér), szaporitasa,
felnevelése stb.

Komplex dgazat a névénytermesztésben is kialakulhat, pl. szélétermesztés és boraszat, vagy egyes
komplex zoldségtermesztési agazatokban a palantanevelés, az iiveghazi hajtatas, a fiitott és fiitetlen folia
alatti és a szabadfoldi termesztés dsszekapcsolasa.

A komplex agazat szervezésének egyszerii esete, amikor az egymassal 0sszefiiggd elokészité és végtermék
szakaszok egy gazdasigban (vallalatnal) valésulnak meg. Ilyenkor a villalat szempontjabol érdektelen,
hogy a teljes termelési folyamatban (a munkaero6-felhasznalassal egyidejiileg) 1étrejott teljes termékérték
(és benne a jovedelme is) a végtermék-szakaszban (illetve ahhoz kapcsolédéan) realizalédik. Mas a
helyzet, ha a teljes termelési folyamat valamely szakaszat vallalatilag elkiilonitik, azaz az egy-egy
el6készité szakaszt nem a végtermék-szakaszt megvalosité vallalat végzi.

(Ez nagyon gyakori kiovetkezménye a termelés fejlesztésének, szakositisanak és koncentraldsanak).
Ebben az esetben gazdasagi mérlegelés sziikséges annak megallapitasara, hogy a teljes termelési
folyamatbo6l mas vallalathoz kikiilonitett szakasz teljesitéséért az aruvégterméket eldallité és kibocsaté
mennyit fizethet. Miutin az érték és benne a jovedelem a teljes termelési folyamatban képzédik, a
kikiilonitett szakasz teljesitéséért kiindulasi alapként megallapithat6 ellenérték (ar) a kikiilonités elotti
sajat onkoltség plusz az ehhez kapcsolddo koltségaranyos vagy eszkozaranyos jovedelemhanyad (a teljes
termelési folyamatra vonatkozé jovedelmez6ségi rata alapjan). El6fordulhat, hogy ennél magasabb arat is
fizethet a sajat komplex agazatit igy megbonté vallalat akkor, ha az adott szakasz kikiilonitésével
felszabadulé erdforrasait a korabbinal nagyobb hatékonysaggal (jovedelmezébben) hasznailja fel.
Lehetséges, hogy a Kkiinduldsi alapként kiszamitott sajat onkoltség plusz jovedelemhanyad altal
meghatarozott arnil kevesebbet fizetiink, példiaul ha a szakositas eredményeként a masik vallalkozonal
kedvez6bb onkoltségek alakultak ki. Végiil is az alapul vett ar koriili ingadozast a kikiilonitett szakasz
(pL. baromfinal jércenevelés) piaci helyzete is befolyasolni fogja. S6t, miutin a kikiilonitett szakasz oly
értéken és altalanosan 6nallo tevékenységgé valhat, hogy az mar elhomalyosithatja a komplex agazatban
betoltott eredeti helyzetét, eléfordulhat, hogy a piaci helyzet az indokoltnal lényegesen magasabb vagy
lényegesen alacsonyabb arakat is eredményezhet. Ilyenkor a piaci hatarok a szakositas (kikiilonités) ellen
hatnak, aminek eredményeként ellenkezo folyamat, egy-egy agazat komplexitasanak a visszaallitisara
iranyulé torekvés is megindulhat.

6. A tervezés koncentracidja és centralizacioja

A termel6erék és a termelési viszonyok fejlédésének eredményeképpen a mezdgazdasidgban a termelést

s

megmutatkozik.

A termelés koncentracidja a tarsadalmi termelés meghatarozott helyén a termelés novekedését eredményezi. A
koncentraci6 a vallalaton beliili felhalmozas utjan megy végbe.

A termelés centralizacidja a termelésben mar létrehozott termeldeszkdzok Osszevonasaval és a meglévo
termeldeszkdzok mind nagyobb egységekbe vald dsszpontositasaval valosul meg. A termelésnek e két tényezdje
a gyakorlatban szorosan 0sszefonodik, kolcsonosen feltételezik egymast. A centralizacié a termeldeszkdzok
hatékonyabb kihasznaldsara, a termelés bovitésére gyakorol kedvezd lehetdségeket. A centralizaciod éppen ezért
a termelés bovitését €s a koncentracio elérehaladasat eredményezi.

A koncentraci6 és centralizacio szinvonalanak novekedése a termelési méretek alakulasaban fejezodhet ki. A
gazdasagok termelési méretei a kovetkezO mutatok segitségével fejezhetdk ki, illetve vizsgalhatok. A
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mezdgazdasagban az {izemnagysagot és a vallalati méretet nem lehet egy altalanos jellemzével kifejezni. A
statisztikai vizsgalatok vagy egyéb besorolasok kategorizalasi szempontként a kdvetkezd mutatokkal
jellemezhetdk:

- a halmozott termelési érték,

- az Osszes arutermelés értéke,

- a rendelkezésre allo Osszes teriilet,

- az Osszes befektetett eszkoz, az 6sszes beruhazott vagyon,
- az alkalmazott munkaer6 1étszam.

A novénytermesztésben még figyelembe veheto:

- vetésteriilet nagysaga,

- er6- és munkagépek szama,

- a rendelkezésre all6 és a bevonhat6 idegen munkaerd.

A minimalis termelési méret a termelés als6 hatira, amelyik mar lehet6vé teszi a rendelkezésre allo
er6forrasok jovedelmezd mitkodtetését, az ésszerii technoldgia munkaszervezés és gépesités alkalmazasat, a
jovedelmezd termelést. Ezt a hatart elsdsorban az alkalmazhatd gépi technika szabja meg. A gyakorlatban a
minimalis izemméret vizsgalatanak kiemelt szerepe lehet. A csaladi gazdasagokban a minimalis nagysagot a
csalad megélhetését biztositd jovedelemigény, a lekotott eszkdzok utani kamatigény, az lizemi allando koltségek
a felvett hitelek torlesztd részlete szabja meg.

A maximalis termelési méret, ahol vezetok szdmara gyakorlatilag még elfogadhatd koriilmények allnak a

s

méretekbdl adodo sziikségszeriien fellépd tobbletkiadasokat.

Az optimalis termelési méret fogalmara a legkiilonbozébb megfogalmazasokkal talalkozhatunk. Osszefoglalva
optimalisnak az a termelési méret tekinthet6, amely a legkedvezébb a vallalat vagy vallalkozas anyagi
érdekeltsége, a jovedelem tomege vagy a nyereség maximalizilasa szempontjabol. Altalinossagban ennek a
kritériumnak barmilyen méret eleget tehet. Az hogy milyen termelési méretek tekintheték optimalisnak az adott
lehet6ségektol fiigg.

Az optimalis termelési méretek konkrétan csak:
- az adott orszag tarsadalmi fejlettségével,

- a termelé erdk korszerliségével, allapotaval, dsszetételével, mennyiségével, a munkaerd, képzettségével,
mennyiségével,

cres

- a gazdasag természeti, kozgazdasagi és iizemi szervezet fejlettségétol,
- az adott termelési agazatok jellegével 6sszefiiggésben értelmezhetdk.

Optimalisnak tehat még egy kis orszagon beiil is legkiilonfélébb termelési méretek nevezhetdk, mert a termeld
er6k és az adottsagok rendkiviil valtozatosak és differencidltak. Az optimalis méretek iddben is valtoznak,
ugyanis a fejlodés elérehaladtaval ugyanazon természeti adottsagok kozott (csapadék, idoéjarasi viszonyok) is
modosul az optimalisnak nevezett termelési méret. Az optimalis lizemméret kategoridja rovid idétavon beliil
értelmezhetd. A miszaki fejlodés és a kozgazdasagi tényezOk valtozasa, moédosulasa miatt az optimalis allapot
folyamatosan valtozik. Az egyes termelési er6forrdsok (pl. termdteriilet, tartos targyi eszkdzok) kevésbé mobil
jellege az id6beni alkalmazkodést akadalyozzak.

Az lizemi méretet befolyasolo legfontosabb feltételek az dkonomia méret tényezdi a torvényi preferenciak a
természeti adottsdgok a piaci elényok a vezetés célkitiizései, képességei, a fizetési kondiciok a hitelfelvételi
lehetdségek, kamat szint, futamidd. E faktorok kolcsonhatasat, nehéz szamszerisiteni. Ezek lehetnek elénydsek
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¢és hatranyosak. Eldnyként emlitheté a nagyobb lizemi méret, amely az ésszertibb hasznalatbdl adodik (kisebb
onkoltség). Osszefliggés talalhato az értékesitési piaccal (nagyobb értékesitési lehetdség a beszerzési piacon,
nagyobb tétel vasarlasanal arkedvezmény). Hatranyként emlithetd bizonyos méret felett szallitasi koltségek
dragulasa, iranyitasi és koordinacios nehézségek 1épnek fel a termelés kiesés miatt. Tovabb novekedik a
termelés kockazata.

A méret kialakitasa a gyakorlatban a termeldkapacitast a kialakult technologiak alapjan hatarozza meg. Ebbdl
kiindulva a cél a megtermelt aruk eladdsa oly modon, hogy az értékesitési arakban a termelési koltségek teljes
egészében megtériiljenek, és elégséges jovedelem képzddjon.

A novénytermesztésben a felhasznalé agazatok (pl. allattenyésztés, élelmiszer feldolgozo iizem, hiitéhaz stb.)
teriiletlekotését a terméteriilet nagysagabol levonjak és igy keriil meghatarozasra, a piacra termeld teriilet
felhasznalhatosaga.

Az arundvények esetében szigort teriileti meghatarozottsdg nincs, mert a takarmany mérleg az egyensuly
vonatkozéasdban meghatarozo tényezo.

Az arundvényeknél a méretezés, az eladhaté termék mennyiségére alapozodik a termelés. A miiszaki-
technologiai alapegységekre alapozott méretezés a géprendszer teljesitménye a meghatarozo. Az alapgép vagy a
vezérgép teljesitménye az alap, amely a termelési folyamat legkritikusabb specialis eszkoze (vezérgép).
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Chapter 3. A MEZOGAZDASAGI
VALLALATOK TERMELES!
SZERKEZETE

A termelés szerkezete a mezOgazdasagi vallalat fontos jellemzdéje. A mezégazdasagban egy-egy alapvetd
termeldegység — ellentétben az iparral — altalaban egymastdl teljesen eltérd jellegli termékek eldallitasaval
foglalkozik.

Ahhoz, hogy a gazdalkodast meginditsuk, vagy bdévitsilk, mindenekeldtt azt kell elddnteni, hogy milyen
terméket és milyen mennyisében allitsunk el6? Az egyes termékek eldallitdsahoz meghatarozott termelési
technologia sziikséges. Az alkalmazott technoldgia pedig meghatdrozza a sziikséges raforditasokat. Az eréforras
ellatottsag adott viszonyok kozott visszahat a technologia és a termék megvalasztidsdra és ezen keresztil a
termelési szerkezet kialakitasara.

A mez6gazdasagban a termelési szerkezet a termelési program kialakitdsa a gazdalkodas egyik legddntobb
kérdése. A gyakorlati tapasztalatok is egyértelmiien bizonyitjak a termelési szerkezet és a képz6dott eredmény
szoros Osszefliggését. A mezdgazdasagi vallalatok termelési tevékenysége Osszetett, bonyolult és sokrétli. Ezek
a gazdasadgok meghatarozott természeti, kozgazdasagi ¢s lizemi adottsagok kozott és azoktdl fiiggetleniil alakuld
piaci viszonyokhoz alkalmazkodva folytatjak tevékenységiiket. Ezért a termelési struktira meghatarozasa,
tovabbfejlesztése egyik legfontosabb és legnehezebb probléma.

A dontés milyenségétdl nagymértékben fligg az eldallitott és realizalt jovedelem, a termelés hatékonysaga és a
fejlodés liteme.

1. A termelési szerkezet alakitasanak altalanos
kérdései

A szakirodalomban a termelési szerkezeten altalanosan elfogadott értelmezés szerint a termelés kiilonb6zo
szervezeti egységeiben eldallitott termékek valasztékat, termelésiik egymashoz viszonyitott aranyat, illetve
méretét értjik. A mezdgazdasagi vallalatok termelési szerkezetét altalaban a termelési agazatok profilja és
egymashoz viszonyitott aranyai alapjan vizsgaljuk. Az adgazatokban meghatarozott termékeket az eléallitashoz
sziikséges er6forrasokkal allitjak eld, ezért a termelési szerkezet kétféle Osszefiiggést tartalmaz: egyrészrél a
termékek szerkezetét, masrészrdl a termeldalapok szerkezetét.

A novénytermesztési alapok szerkezetét a miivelési agak aranyai hatarozzak meg.

Az egyéb termeld alapok szerkezete altalaban a mezbgazdasagi alaptevékenységen kiviil folytatott
szolgaltatasok kapacitasanak Gsszetétele alapjan hatarozhat6é meg.

A termékek szerkezete a megtermelt javak Osszes vagy csak az értékesitett aruk pénzértékben kifejezett
aranyat jelenti.

Ebben a megkdzelitésben az agrartermelés specialis viszonyai fejezédnek ki. Egyrészrél a mezdgazdasagi
vallalatokban nem egy termékcsoport kiillonb6z6é valasztékait allitjak eld, hanem egymastol teljesen eltérd
tulajdonsagu termékeket (gyapju, buza) termelnek parhuzamosan.

A termeld alapok (term6fold, allatallomany, stb.) szerkezete viszont naturalis mutatokon keresztiil tiikrozi
vissza a foldteriilet hasznositasat, az allatallomany Osszetételét.

A termelési szerkezet kialakitdsanal a mar felvetett kérdések kozil a — Mit termeljek? — kérdés
megvalaszolasahoz a kdvetkezoket célszerli megvizsgalni.

cre s

alakulasat.

-A vallalat vagy vallalkozas természeti, kozgazdasagi és lizemi tényezdit az adott gazdasagban.
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-A kozgazdasagi kornyezet tiikrében a piaci igényeket, a termékek iranti fizetdképes keresletet, az ado-, hitel- és
tamogataspolitika alakulasat.

- A rendelkezésre 4all6 és megszerezhetd erdforrasok (befektetési eszkozok, forgdeszkozok, munkaerd)
mennyiségét.

-A termelés szinvonalat és varhatd valtozasat. A nagyobb hozam altalaban kisebb termeldalapot igényel.
-A megtermelt termék ar-, koltség- és jovedelemviszonyait.
-A kockazatvallalas nagysagrendjét, a termelt termék, termény megbizhatosaga alapjan.

-Termesztési hagyomanyokat, ugyanis a termelési korzetek &ltalaban tradicionalisan adottak (pl. hagyma,
paprika, dohany, borsz410).

-Az adott vallalat fekvését, a felvevo piactdl vald tavolsagat, uthalozatat, vasut vagy vizi Gt koltségét.
-A termelés anyagi és miszaki feltételeit.

-A termésatlagok és az allattenyésztési hozamok novekedésének varhatd kilatasait, a termelési szinvonal
alakulasat.

- A tudomanyos-technikai fejlesztés és a gyakorlati munka legtjabb alkalmazhat6 eredményeit.

A masik felvetett kérdés a — Mennyit termeljek? — amely a termelés méretét hivatott meghatarozni. Ebben az
esetben az alabbiakat kell mérlegelni:

-A termelés célja a sajat sziikségletek kielégitése, ha az egyén nem tud pénzt realizalni nincs fejlesztés.
Nemzetgazdasagi szinten elmarad az export, jelentds bevételtdl esik el az orszag, novekszik a mezdgazdasagi
munkanélkiiliek szama, és termoteriilet valik szabadda.

-A sajat sziikségleten feliil arutermelés is lehet cél. Ezt a piac felvevoképessége €s a fejlesztést fenntartd arualap
vagy teljes egészében az exportorientalt agrarfejlesztés hatarozza meg.

-A termelt aru mennyiségét a feldolgozo ¢és tarold kapacitds mérete befolyasolhatja, amely kihatdssal van a
legkedvez6bb értékesitési iddpont kivalasztasara.

-Végezetiil a dontés torténhet 6kondmiai alapon, amelynél a jovedelmezdség és a gazdasagossag a meghatarozo,
ebben az esetben alakul ki az igazi versenyhelyzet.

A felsorolt tényezok szambavétele alapozza meg a termelési szerkezet kialakitasara hozand6 dontést. Az
elhatarozas helyes vagy helytelen volta alapvetden befolyasolja a vallalat jovedelmezd termelését. A
mezdgazdasagi termelés er6forrasainak (fold, munkaerd és a tobbi termeléeszk6zoknek) optimalis kombinacidja
feltétezi a termékenkénti aranyok ésszeriisitését a gazdasagon beliil. Adott termelési szerkezettel is valtozhat a
termelési tényezok Osszetétele (pl. munkaigényes gazdalkodasrol eszkézigényes gazdalkodasra tériink at,
technologiat valtoztatunk stb.). Ez sziikségszeriien maga utan vonja a raforditdsok és hozamok nagysaganak,
Osszetételének modosulasat. Ezért a termelés elsérendii érdeke a termelési szerkezet optimalis, ésszeri
meghatarozasa. A kovetelményeknek akkor tudunk megfelelni, ha a gazdalkodok szamara korabban
megallapitott tényezok mellett a maximalis jovedelmezdséget is biztositjuk.

A mezdgazdasagi termelés modja foldrészenként, de egyes orszagokon beliil is igen valtozatos. A természeti,
kozgazdasagi €s lizemi adottsagoknak megfeleléen egy-egy régiora mas-mas termek, illetve termékkombinacidok
jellemzoéek. Eltéréd a termelés technologidja, felszereltsége, munkaerdigénye, szinvonala mas agazatokhoz
(szolgaltato, feldolgozo, stb.) vald kapcsoldodasa. A termelési szerkezet kialakitasakor arra kell torekedni, hogy
korlatozott mennyiségli eréforrassal maximalis jovedelmet allitsunk el6. A hagyomanyos moédon torténd
termelési szerkezet kialakitasanal a kovetkez6kre kell figyelni:

- A fold, mint alapvetd termelési eszkdz allaganak megorzésére, illetve javitasara (tdpanyag visszapotlas,
melioraci6 okszeri talajmiivelés és vetésforgo kialakitasara stb.).

-Torekedni kell a mezdgazdasdgi munka idényszeriiségének csokkentésére, a munkacsucsok kiegyenlitésére,
racionalis munkaszervezéssel, fajtahasznalattal a vetésszerkezet kialakitasaval.
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-A befektetett (allo) és forgdeszkdzok minél gyorsabb és egyenletesebb megtériilésének eldsegitése, amely a
befektetett eszk6zok optimalis kihasznalasaval és ésszerti készletgazdalkodassal érheto el.

-Alkalmazkodni kell az 0j tudomanyos és technikai megoldasok bevezetésére és a meglévé szakértelem
felhasznalasara.

-Nagy gondot kel forditani a piac minéségi, mennyiségi és idobeni kihivasaira.

A matematikai moédszerek mezOgazdasagi elterjedésének egyik legkorabbi teriilete a termelési szerkezet
kialakitasanal volt tapasztalhat6. E modszerekkel a dontéshozatal bizonytalansaga csékkenthetd, mert a tobbféle
valtozat koziil az optimalisat kozelité valtozat kivalaszthato.

Amikor egy iizem termelési szerkezetének tervezését matematikai programozassal alakitjuk ki, a
kovetkezdket célszert figyelembe venni:

-A vallalat korlatozottan rendelkezésre all6 termelési tényezbinek, er6forrasainak félesége és terjedelem szerinti
megoszlasat.

-Meg kell allapitani, hogy milyen termelési eljarasokat akarunk alkalmazni, mennyi piacképes terméket tudunk
ezen eljarassal eléallitani, milyen koltségek sziikségesek és milyen termelési tényezok mekkora befolyassal
birnak.

-A feltételek Osszeallitasabol olyan séma kiszamitasa, amely megadja az egyes termékek rangsorat valamely
korlatozottan rendelkezésre alld er6forras értékesiilése alapjan.

A programozas elso 1épéseként az lizem eréforrasainak kapacitasat kell megvizsgalni. Ezek a kovetkezok:

-Teriilette]l (mezégazdasagilag hasznositott teriilet, ebbdl szant6foldi mivelésre alkalmas, abszolut legeld,
bérlési és bérbeadasi lehetség) valod ellatottsag.

-Termesztési lehetdségek (talajminéség, piaci korlatok, vetésvaltas, termelési szerzédések, eréforras korlatok,
éghajlati viszonyok stb.).

-Epiiletadottsagok (féréhelyek szama, bGvitési, atcsoportositasi lehetdségek stb.).
-Munkaeré-1észam (szakképzett munkaerd, idénymunkas, idegen munkaerd stb.).

A mezOgazdasagi termelés rugalmassaga is a valtozo igényekhez vald alkalmazkodast determinalja. Egy-egy
tizem alkalmazkodo képességét ugy lehet megbizhatoéan vizsgalni, ha figyelembe vessziik az adott teriilet sajatos
naturalis mozgastorvényeit, és ezeket felhasznalva alakitjuk az adott vallalat termelési strukturajat.

A termékek szerkezetében bekovetkezO valtoztatds végrehajthatd a termeld alapok modositasaval, illetve
nélkiile. Ilyen tekintetben az alabbi lehetdségek fordulhatnak elo:

-A termékek Osszetétele atalakithato a termelési alapok eredeti méretének meghagyasaval.

-A termék Osszetétel és a termelési alapok kolcsOnhatisat valtoztatasat a piaci viszonyok alakulasa tesz
indokoltta. Egy adott allati termékbdl (tej, hus, tojas) tartds hidny mutatkozik. A termelési alapok bdvitésébol
szarmazo koltségek kisebbek, mint a tobblet arbevétel, igy jovedelemjavulast tudnak elérni.

-A termékosszetétel valtoztatas érdekében kell modositani az alapokat, a koltségek magasabbak, mint a tobblet
arbevétel, a jovedelmezdség romlik.

Az els6 két esetben a modositas célszerti, a harmadik esetben nehezen indokolhatd, mert a valtoztatas a
termelési szerkezet konzervalasat és a jovedelem csokkenését okozza. A termeld alapok (terméfold,
allatlétszam) és a termék szerkezete kozotti 6sszefliggést szamos tényezd befolyasolja. Az eréforrasok dragulasa
az erOforras cseréjét neheziti. A specializalt termeldeszkozok (épiiletek, gépek) szintén a termék Osszetétel-
valtoztatasa ellen hatnak. Az iiltetvények (sz610, gyiimdlcs) hosszutavra, az éveld ndvények (pillangdsok) tobb
évre lekotik a termdfold hasznalatat. Az univerzalis gépek, az atalakithatd épiiletszerkezetek azonban rugalmas
valtoztatast tesznek lehetdvé.

Befolyasolja a termék és az alapok kozotti Osszefiiggést a termelés szinvonala. A magasabb szinvonalu termék
eloallitas altalaban kevesebb termeld alappal torténik. Adott mennyiségli terméket kevesebb allattal vagy kisebb
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teriiletti termdfoldon lehet eldallitani, ha a hozamok fajlagosan emelkednek (pl. 100.000 liter tejet a fajlagos
hozamt6l fiiggden eld lehet allitani 25 tehénnel 4000 liter/db vagy 5000 liter/db esetén 20 tehénnel).

Megallapithatd, hogy a termékosszetétel gyorsabban valtozd aranyokat, a termeldalapok Osszetétele tartosabb,
lassabban valtoztathatd alapokat jelent, ezért a hosszabb tava berendezésnél a termeld alapok strukturajat kell
ésszerlien és racionalisan megtervezni, kialakitani.

2. Agazati kapcsolatok

A mezbégazdasagi vallalaton beliil az egyes agazatok kapcsolat tipusai (vertikalis és horizontalis) is befolyassal
vannak a termelési szerkezet alakitasara, illetve modositasara.

A vertikalis kapcsolat mindig valamilyen egymasra épiiltséget jelent. Ez a kapcsolat 1étrejohet biologiai uton (pl.
az allattenyésztéssel borju- novendék-tehén), de létrejohet egyéb (takarmany, tragya, termékfeldolgozas
alapanyaga) kapcsolatok révén. A kapcsolaton belil az egyik agazat barmilyen (termeld alapok,
termékmennyisége) valtoztatasa kihatassal van masik helyzetére.

A horizontalis kapcsolatban az agazatok kozdsen veszik igénybe az er6forrasok bizonyos csoportjat, illetve
azonos tevékenységet végzok 1épnek kapcsolatba. Ilyen tevékenység lehet a ndvénytermesztd agazatok kozott a
foldhasznalat, a géphasznalat, munkaerd igénybevétel.

A mezdégazdasagban a vallalat termelési szerkezete tobbféle mutato alapjan itélhetd meg. A legpontosabban az
egyes agazatokban megtermelt, illetve értékesitett termékek pénzértéke alapjan mutathatdo ki. A pénzérték
kifejezhetd a termelési érték, vagy az értékesitett aruérték szazalékos megoszlasaban. Kimutathatd még a
megtermelt jovedelem vagy a fedezeti hozzajarulas aranyaban is.

A termelési szerkezetben az emlitett mutatd mellett a gyakorlatban széles korben alkalmaznak kozvetett
mutatokat is. A kdzvetett mutatokat az igénybevett vagy felhasznalt termeléeszkdzok mennyiségével jellemzik.

A novénytermesztés esetén a szantdfold hasznalatdnak szazalékos megoszlasa (vetésszerkezet) a leggyakrabban
hasznalt mutato.

3. Az izemnagysagot befolyasol6 tényezék

Az lizemnagysag fogalmanak tisztazasakor két teriiletet kell megkiilonboztetni:

(1) a termelés és koltségelmélet teriiletét, (2) az lizem altalanos leirasat, kiilonos tekintettel pl. a jovedelmi vagy
szerkezetpolitikai problémakra és célokra. Az iizemnagysag fogalmanak a termelés- és koltség elméletben
torténd hasznalata mindenek el6tt akkor okoz nehézséget, ha nem egy termékre, hanem tobb termékre
szakosodott tizemekrdl van sz6, amint ez a mezégazdasagban altalanos.
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Aziizemnagysag novelését Az ilizemnagysag novelését
elosegito tényezok gatlo tényezok

A technikatol fiiggo tényezok
Foglalkoztatasi degresszio Uzemen beliili szillitdsi
(atlagkoltség csokkenés koltségek novekedése
eroforras fokozott hasznalataval
vagy terhelés csdkentéssel)

A piactol fiiggo tényezok
A nagyobb mennyiségek beszerzésébol Termékbovitéssel egyiittjard
és eladdsabol szarmazo elonvek arcs6kkenés, mas értékesitési

formara valé attérés

Az intézményektol fiiggo tényezok

Az lizem ndvelését szorgalmazoé A termelési strukturak allami
allami tamogatas tamogatasa

Az embertol fiiggo tényezok

Magas szintli szakmai Gyenge szakmai képesités
képesités Szakmai &nallosagra és
Szabdlyozott szabadido bizonyos fiiggetlenségre
irdnti igény valo torekvés

Forrds: Steinhauser-Langbhn-Peters (1984) nyoman
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Chapter 4. ANOVENYTERMESZTESI
AGAZATOK MEGVALASZTASANAK
TENYEZOI, SAJATOSSAGAI

A novénytermesztonek (vallalkozonak) egyedi feladata az agazatok kivalasztasa, kialakitasa és miikddése.
Ebbdl kovetkezik, hogy a termel6 (vallalkozo) amikor a kiilonbozé termékek megtermelésére vallalkozik a
jovedelem eldallitasat felelosséggel erdforrasai bevonasaval, sajat kockazatvallalassal végzi. Nagy felel6sséggel
parosul az, hogy mit termeljen, milyen mennyiségben, mingségben és milyen aron, hogy a vasarlok, fogyasztok
igényeit ki tudja elégiteni. E feladat megoldasdhoz sokféle informaciora van sziikség, mert a kiilonbozo
tényezok (kereslet, ar, vasarloi szokasok, stb.) gyakran valtoznak. Ebbdl kovetkezik, hogy a piaci valtozasokat
figyelemmel kell kisérni, mert ezek egy része megismerheté masrésziik csak becsiilhetd. Hasonloképpen a
tényezok egy része valtoztathatd mas része nem vagy csak nagyobb koltségek aran és kevésbé hatékonyan.

Az egyes ndvénytermesztési agazatok megvalasztasanal a vizsgalatokat els6dlegesen a tartosabban hatd és a
jobban megismerhetd tényezokkel kell megkezdeni. A termelés szempontjabdl az egyes tényezék harom
szempont alapjan keriilhetnek kivalasztasra. Ebb6l adéddan az els6 csoport a hosszabb idén athaté, a masodik
csoport a rovidebb idén at haté és a harmadik csoport a valtoztathaté 6konémia belsé tényezok (3. tablazat).

Az agazatok kivalasztasanal célszerii a vizsgalatot a tartésabban haté tényezok vizsgalataval kezdeni. Ezen
beliil az 6kologiai, kozgazdasagi adottsagokhoz valdé minél jobb alkalmazkodas ezek maximalis kihasznaldsa és
a hatékonysagot ndveld potlolagos befektetések megvaldsitdsa. Mindezen tényezdk a gazdasagi elényodk
kihasznaldsat teszik lehetové.

A rovidebb idétartamra haté tényezokbol a beszerzési €s értékesitési piaci viszonyok ismerete fontos
(fogyasztoi igények, termeldeszkozok, forgdeszkozok piaca, export lehetdségek, mindségi kdvetelmények).
Ezen tilmenden allandoan figyelemmel kell kisérni a jovedelem és jovedelmezdségi mutatok alakulasat (nettd-,
brutt6 jovedelem) a versenyképesség, az agazatok fejlesztési lehetdségeit az allami tdmogatasok igénybevételét.

Fontos tényezé még az egyes agazatok kapcsolatrendszerének maximalis kihasznalasa.

Ez el6segiti a rendelkezésre 4allo eréforrasok hatékonyabb kihasznalasat, amely ndveli az A4gazatok
jovedelmezdségét. A novénytermesztés termelési szerkezetének kialakitdsdban és az esetleges valtoztatasok
kivitelezésében jelentds szerepet jatszhatnak a 2. tablazatban felvazolt tényez6k. A hatékonysag
figyelembevételével az agaztok kapcsolatrendszerét, meghatarozhatjak.
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A nivénytermesztési agazatok megvalasztasanak ténvezdi

Hosszabb idon Edvidebb idon Valtoztathato
&t hato belso it hato kiilse dkonomizi belsé
tényezok
- Okologizi adottzagok; - Felhasmalad igények; - Export gardasdgossiga;
- Tartos vallal ati zdottsdgok; - Kereslet-kinalat; - Fizetesi feltetelek;
- Termelési tapasztalat; - Fizetokepes keraslet; - Arviszonyok;
(zzakértzlem) - Terméak eke felhazmalasi - Pénziigyi viszonyok;
- Biclogizi 2lapok; lehetisége - Hitzlkonstrukeid;
- Wiiszaki lehetiségelk; - Agrarpiaci rendtartss
- Technologiz; - Adak;
- Nivénytermesztas - Tamogatasi elvonas;
szerkezet zdottsdgai; - Koncentricic
- kockarat; szzkosodas;
- Szerverési-irdnyitisi - Termelési cél;
Szimveonal - Agazatok
- Eroforras altenativa versenyképessége;
- Raforditas
Hatekonysdga;
- Fizetoképesség;
- Altermativ technelogiz
- Mérst;
- Bafordités-hozam
dsszefiiggeés;
- Elvizelheto kock 2zat;
- Bzerkeret, fizemi
forma;
- Erdekeltzség;

- Termelasi cél.

T T T
l

Apgzrat jivedelmének elemrése;

|

Horzm-srbevate] megh atérozdss
Baforditas-kéltség szimbavétel
Jovedelemtémeg, szmveonal megzllapitas

3, tablazat

Novelhetok az értékesitési lehetdségek, ezen keresztiil a jovedelmezdségi és hatékonysagi mutatok. A
rendelkezésre allo eréforrasok kihasznalasa is eredményesebb lehet, biztonsagosabba tehetd a termelés, piaci
értékesités, a munkaerd foglalkoztatasa.

A tényezOk elemzésével tovabbi lehetOségek tarulnak fel. Az 4gazatok jovedelem eldallitdsa novelhetd, az
er6forrasok hatékonysaga és a versenyképesség is fokozhato.

1. A raforditas-hozam tényezék viszony kapcsolati
rendszere

Az egyes agazatok miikodését a raforditds-hozam kapcsolatok hatdrozzdk meg. Ebbdl kiindulva célszerii
megtervezni és vizsgalni a fobb tényezok egymasra gyakorolt hatasat. A tényezdk egy része hosszabb iddszakra
torténd meghatarozast predesztinal (pl. a tartos vallalati adottsagok, természeti, miiszaki szinvonal, melioracio,
élettartam). A tényez6k masik formaja, amelyek a termelési periodusként (technologia, miiveletek szama,
féelesége, alkalmazasa, fajtakérdés) vagy azon belill is valtoztathatok (miveletek szama, félesége, fajta). A
hosszabb iddszakra sz016 tényezdknél f6 cél a minél jobb alkalmazkodas és a lehetd legteljesebb kihasznalas. A
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termelési periodusként valtozoknal a termelés racionalizalasa és az értékesitési raforditasok javithatjak a
jovedelmezobb termelést.

A 2. abra a raforditas-hozam viszony az altalanosan érvényesiilé elemeket és Osszefliggéseket mutatja be. Egyes
elemek szoros kapcsolatban vannak a tulajdon viszonyokkal és a piaci koriilményekkel. Ebb6l kovetkezik, hogy
bizonyos tényezOk a raforditds-hozam viszony tekintetében (optimalis raforditasok, hatékonysag, piac, iizemi
eredmény, id6tényezd) els6bbséget élveznek Mas termelési feltételek, kapcsolatrendszerek a termelési tényezdk
eltérd kihasznalasat és a hozzajuk torténd alkalmazasat kivanjak.

A rendszervaltast kovetd tulajdonviszony valtozasnal a f6bb tényezo (piac, hatékonysag) habstlyosabba valt. A
termelési feltételek valtozasa uj kapcsolatrendszer kialakitasat valtja ki.

2. Természeti adottsagok

Természeti adottsdgok a hozam-raforditds viszonyait a legszélesebb korben befolyasoljak. Tobbek kozott
meghatarozzak a termésatlagok nagysagat, mindségét a hozamingadozasokat a veszteségek kialakulasat, a
kiilonb6z6 novények termolehetdségét, technologiajat a technoldgiai miiveletek sorrendjét, id6tartamat. Ezaltal
az agazat hozam-raforditas viszonyat, eredményét alakitjak. A valtozo raforditasok befolyasoljak az atlagos- és
potlolagos hatékonysag nagysagat. A rosszabb Okoldgiai adottsdgok jelentdsen dragitjadk a termelést. Kiilon
jelent6séggel birnak a melioracios beruhdzasok, amelyek jelent6sen meghatarozzak a raforditas-hozam
kapcsolatat. Az ilyen beavatkozasok jelentds fejlesztési forrasokat-koltségeket igényelnek. Ezzel szemben
hosszabb id6szakra termelési elkotelezettséget jelentenek. A tdbblet koltségek hozamemelkedést
eredményezhetnek, de a miivelet nem minden esetben jar jovedelem tobblettel. A befektetett eszkozok
(épiiletek, gépek) hosszabb idejli termelési kotelezettséggel jarnak, jelentds termelési kapacitassal rendelkeznek
¢és nagy az allando koltségiik. E beruhazasi dontéseket részletes vizsgalatokkal, elemzésekkel kell megalapozni.
A szamszer(sités valaszt adhat arra, hogy az adott valtoztatas gazdasagi elénnyel vagy hatrannyal jar-e. A nagy
hatrany esetében felvetddhet a tevékenység megsziintetése, illetve olyan megoldéds, hogy a veszteséges
termelésnél piacbdvitéssel mérsékelhetd vagy megsziintethetd a veszteség.

A tovabbiakban a raforditds-hozam kapcsolatok vizsgalatanal fontos lehet még a szakismeret €s a tobb éves
szakmai tapasztalat. Ezek befolyasa (agrotechnikai, termShelyi ismeretek, piaci kapcsolatok, versenyképesség,
fejlesztést eldsegitd tapasztalatok, emberekkel valdo banasmod, stb.) komparativ elénnyel bir. A raforditas-
hozam viszonyban az évenként valtoztathato tényezOk (fajta, tragyazas, ontdzés, agrotechnika), a termésatlagot
leginkabb meghatarozzak

3. Afajta

A fajta potencilis termOképességét és a termék mindségét bioldgiai alap hatdrozza meg és ettdl fligg a fajtak
alkalmazkodo képessége. A szoros kapcsolat hatdssal van a fajtaszerkezet kialakitasara, a termelési cél
megvalasztasara, a technologiara, a raforditas-hozam viszonyra, illetve a fogyasztoi igények megfelelésére. A
potencialis termOképesség kihasznalasat elsddleges célként kell megjeldlni, mert ennek kihasznalasa
hatékonysag- és jovedelemndveld tényezd. A termelési adottsagokhoz legjobban alkalmazkodod fajtakat kell
kivalasztani. Ezt minél jobban sikeriil megvalodsitani annal biztonsdgosabb, versenyképesebb és hatékonyabb
lesz a termelés.

4. Okonémia

Okonodmiai szempontbdl a fajlagos jovedelem a dontd tényezd, amelynek feltétele kritériuma a potencialis
terméképesség elérése.

4.1. Tapanyagellatas
Okonémiai szempontb6l a legfontosabb kritériumként kell megallapitani azt, hogy az utolsé egységnyi

hatéanyag raforditas koltsége még megtériiljon a hozamtdbblet értékébdl. Ennek egyik fontos tényezdje az
optimalis tapanyag ellatas.
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Ezt a kovetkez6 tényezOk hatdrozzdk meg: a fajta, a termelés szinvonala a termdhelyi adottsagok, a tragya
fizikai hatékonysaga és a tragyazasi technologia. A megvalositast gatoljak pl. agrotechnikai hibak, késdi vetés,
szakszer(tleniil kezelt istallotragya stb.

4.2. A tragyazas szervezése és okonémiaja

A talaj termel6kapacitasanak fenntartasara és novelésére iranyuld tervszerli beavatkozasokat nevezhetjiik
talajer6-gazdalkodasnak. Tagabb értelemben fogalmaba tartozik a foldhaszndlat modja, a miivelés a javitas, a
védelem ¢és a tragyazas. A talajer6-gazdalkodas jelentds faktora a tragyazas, amely a tragyafélék megvalasztasat
(a tragyazas rendszerének kialakitasat), a felhasznalas mértékének eldontését és a kijuttatds szervezését jelenti.

A tragyafélék komponensei: a mitragya, a szerves tragya (istallotragya, fekaltragya, t6zeges fekaltragya), a
leszantott melléktermékek (szar, szalma), a gydkérmaradvanyok, illetve féleg a pillangdsok tragyaértékii
maradvanyai.

A tragyazas rendszerének kialakitasanal szamitasba kell venni:

- a gazdasagban rendelkezésre allo istallotragyat, szarmaradvanyt és egyes novények tragyaértékii utdhatasat; a
vasarlas tjan beszerezheté mutragyat és esetleg a szerves tragyat;

- fel kell mérni a tragyasziikségletet, a termdteriiletet €s a termelt ndvényeket, valamint azok tervezett termését;
- a szlikséglet és a kielégités modozataiban donteni kell;

- a tragyazas koltségeinek minimalizalasa céljabol el kell donteni, hogy mely teriilteken milyen tragyaforrast
felhasznalva, milyen id6szakban és eszkozokkel, valamint milyen munkaszervezéssel hajtjak végre.

A tragyazasi rendszer kereteit tobb évre ki kell alakitani, és évenként részletes tervet kell késziteni. A
rendszertl fiiggben a tragyazas koltségei (egységnyi hatdéanyagra vonatkoztatva) és annak eszkozigénye
gazdasagonként valtoznak.

Az istallotragya és a szarmaradvanyok felhasznalasa megitélésekor figyelembe kell venni, hogy mindkét forras
valtozd nagysagban velejardja a mezdgazdasagi termelésnek, az allattenyésztésnek. Okonomiai megfontolasok

alapjan donthetink a legcélszeribb felhasznaldas moddjar6l. Mindkét alapvetd szervesanyagforras
felhasznalasanak gazdasagi elénye és hatranya mérlegelendo.

Az istallotragyazas elényei:

-tartds humuszanyagokban gazdagitja a talajt,

-javitja a talaj vizgazdalkodasat,

-elGsegiti a jo talajszerkezet kialakitasat és fenntartasat,
-ndvényi serkentd anyagokat juttat a talajba,
-elémozditja tapanyagok feltarodasat és felvételét,

-az istallotragyanak figyelemre mélto a tapanyagtartalma (100 q istallotragyaban 90-115 kg vegyes hatéanyag
van),

-hatésa tobb évre kiterjed,
-a feltarodashoz nem igényel kiilon N-tartalm miitragyat.
Az istallotragyazas hatranyai:

-termelési és szallitasi technoldgiaja munkaigényesebb €s koltségesebb is, mint a melléktermékeké (feltépés,
mitragyas-kiegészités, €s leszantas),

-a nagy mennyiségi istallotragya kiszallitasa, kiszorasa szamottevo lizemszervezési nehézséget okoz (a munkak
elvégzése idobe egybeesik a betakaritasi munkakkal),
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-az istallotragya tapanyagtartalma nagymértékben valtozik a takarmanyozas, az almozas, a kezelés, a talajba
torténd bemunkalas mindsége szerint,

- nehézségbe litkozik a kiszoras el6tti tapanyagtartalom szambavétele,

-ezzel is magyarazhatd, hogy ma mar tobb gazdasdgban lényegében nem szamolnak az istallotragya
tapanyagtartalmaval.

A melléktermék leszantdasanak elénye:
- a tragyanyerés egyszeribb és olcsobb mddja,

- a nitrogén-mitragyaval kiegészitett és leszantott szarmaradvanyok megkozelitdleg az istallotragyahoz hasonld
mennyiségil és értékli hatdoanyagot visznek a talajba, és kdzel azonosan befolyasoljak a hozamot;

- miitragya- és szervestragya-megtakaritast lehet elérni. A hazai gyakorlat a szarmaradvanyok hatéanyag-
tartalmaval altalaban nem szamol,

- el6segiti a szerves tragyazott teriilet kiterjesztését, lehetévé teszi a szervestragyazas szabalyos forgojat.

A megkésett leszantds nemcsak suly-, hanem szarazanyag és hatdanyag-veszteséget is okoz. A
szarmaradvanyok leszantdsanak nehézsége és hatranya az, hogy a felapritas és az aldszantds (mennyiség,
eszko6z) sokszor nehéz feladat, gyakran ndvényvédelmi szempontbdl is kifogasolt, ezért a gazdasagok a szalmat
sokszor elégetik. A szalmaégetés energiagazdalkodasi és kdrnyezetvédelmi szempontbdl is kifogasolhato.

A zoldtragyazas, mitragya, esetleg istallotragya kiegészitéssel szintén a tragyazas egyik moddja lehet.
Gyakorlatilag mar csak kivételesen hasznalatos modszer, mert a tragyazas egyeb lehetdségeivel dsszességében
kisebb koltséggel kedvezdbb eredményt lehet elérni (nem kell a teriiletet zoldtragyatermeléssel lekotni stb.).

4.3. A miitragyazas és a szervestragyazas kapcsolata

A szakszerll tragyazasi rendszer feladata az, hogy a tragyafélék aranyat ¢és mennyiségét ésszerlien valasszuk
meg. Ugy szervezziik meg hogy a gazdasag egyéb potlolagos raforditasainak jovedelmezdségével versenyképes

legyen.

A novénytermelési koltségeknek 20-30 %-a a tragyazassal kapcsolatos, ezért a gazdasag tragyazasi
rendszerének megtervezése €s megvalositasa évrol évre jelentkezd fontos ilizemszervezési feladat. Ebben a
mitragyak mellett jelentds szerepe van a szerves tragyaknak is.

Az istallotragya és egyéb szerves tragyak (komposzt, zoldtragya, tézeges fekal, szar- és gyokérmaradvanyok,
tragyalé stb.) értékelése nem egységes. Egyesek a szerves tragyat értéktelennek tartjak, masok szerint a szerves
tragyakban csak a taplaléanyag-tartalom jelent értéket. Lang G., Sarkadi J., G. W. Cooke a szerves tragyak
pufferald, baktériumtaplalo, talajszerkezet javitd hatasat is kiemelik, mind hozzajarulnak a mitragyak jobb
érvényesiiléséhez, a talaj termdképességének fokozasahoz.

Uzemgazdasagi szempontbél azt is indokolt figyelembe venni, hogy a gazdasagban, nagy témegben keletkeznek
szerves tragyak és felhasznalasuk olcso, mert csak fuvar-, szétszorasi, illetve bemunkalasi koltség terheli. Szinte
egyontetll a tapasztalat gazdasagainkban, hogy az istallotragya felhasznalasa intenziv kapéasndvények
termesztése esetén vagy ontozott talajon igen jo eredményt ad.

rrrrr

tartasmod, az alom mennyisége, a legeltetés idGtartama, a takarmanyozas és a tragya kezelése befolyasolja.
Almozasos istallorendszerekben tartott kér6dzo allatok sok tragyat termelnek.

Az allatallomanyt eltartd takarmanyteriilet egységére vetitve a szarvasmarha tragyajanak mennyisége mintegy
tizszerese a sertés, és mintegy harmincszorosa a baromfi altal termelt tragyanak. Az allatdsszetétel eltolodasa az
abrakfogyaszté agazatok felé a tragyatermelés csokkenését eredményezi. Természetesen a kérddzo
allatalloméany gazdasadgon beliili nagysagat nem a talajer6gazdalkodasi szempont hatdrozza meg, hanem a
takarmanybazis dsszetétele, a meglevo allatdllomany, a féréhelyek és a jovedelmezdségi szempontok.
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Gazdasagaink rendelkeznek feltétlen rét- és legeldteriiletekkel, és a gazdasagon beliil olyan melléktermékek
keletkeznek, amelyek fleg csak kér6dzo alltokkal hasznosithatok. gy a vallalatok tilnyomo tobbségében van
istallotragya, és azt az istallo kornyékérdl egészségiigyi €s egyéb szempontokbol is el kell tavolitani. Jelentdsége
kétségteleniil csokkent, de olyan belsé eréforrast hasznalnak fel, amely komoly megtakaritast jelent (kevesebb a
miitragya sziikséglet). Ezen kivill az egyes ndvényeknél a termésfokozas kivalo hatasu eszkoze; a talajszerkezet,
a humusztartalom, a talajmtivelés, a viz- és taplaloanyag-gazdalkodas stb. tekintetében hatasa figyelemre mélto.

Egy gazdasdg vagy iizemrész trdgyatermelésének kiszdmitasara jol felhasznalhaté a Zutavern-féle képlet.
Eszerint:

Evi istallotragva — termelés, g = (Szamosallat * 146 + Alomszalma 60% —a) =4

Ujabb allattart6 telepeinken nagy tomegben keletkezik tragyalé, amely lényegében az iiriilék és a lemoséviz
keveréke. A tartasi rendszertdl fiiggben szamosallatonként és évente mintegy 3-7 m3 (30-70 hl) tragyalé
keletkezik, amelyet vizfolyasainkba bevezetni tilos. A gazdasagok arra kényszeriilnek, hogy a tragyalevet
szalmabalas vagy razoasztalos tarolokban iilepitsék, és a folyékony tragyalevet ontdzéssel hasznositsak. Ez a
felhasznalas elonyds, mert 200-300 mm tragyalé kiontdozése 20-40 q szerves anyagot jelent hektaronként, és a
tragyalével kijuttatott hatdanyagok mennyisége nagy adagl miitragyazasnak felel meg, csupan a talaj és ndvény
igényének megfelelden kiegésziteni foszforral kell. Az {ilepitett szilard tragyarészeket az istallotragyahoz
hasonldan lehet tragyazasra felhasznalni.

Az éveld pillangés és hiivelyes novények nagyobb aranya kedvezden hat a talaj szerkezetére, szerves anyag- és
nitrogénkészletére.

A szar és szalma szétszorasaval és alaszantasaval kapcsolatban még megvalaszolasra var az a kérdés, hogy a
kiilonboz6 talajtipusokon a talajszerkezetre és a termékenységre gyakorolt hatas nagyobb-e, mint az a kdltség és
ar, amely a bemitivelésiikkel €s a kartevok, korokozok fennmaradasaval kapcsolatos.

Nagyméretii, gabona- és kukoricatermelésre szakositott gazdasagokban inkabb a szalma €s a szar tarl6égetése
mellett dontenek. Indokolt azonban figyelemmel kisérni, hogy ez a gyakorlat tobb év folyaman nem
befolyasolja-e kedvezdtleniil a talaj humusztartalmat, szerkezetét és vizgazdalkodasat.

A tragyasziikségletnek a taplaloanyag-felhasznalas alapjan torténé megallapitasa jO tervezési eljaras, ha
szantofoldi kisérletek alapjan tervezzilkk meg gazdasagunk egyes hatarrészein a gazdasagos taplaléanyag-

adagokat és a megfeleld termésatlagokat. A taplaloanyag-mérlegben vegyiik figyelembe a szerves tragyaban
kiadott taplaldoanyagokat is.

- a tragyazasi modellben altalaban a kovetkezé harom lehetdség kozott valaszthatunk:
- pénziigyi helyzetiinknek megfeleléen megvasarolhaté tragyak kedvezd hatékonysagu elosztasara toreksziink;

- az el6z6 évek termésatlagait némileg meghaladé tervezett terméseink eléréséhez sziikséges taplaloanyagokat
szerezziik be ndvényeink szamara.

Az éves tragyazasi terven tablanként (tombdnként) tervezziik a tragyazasi munkakat, feltiintetve a novényt, a
tabla jelolését, teriiletét, a hektaronkénti és tablankénti tragyaadagokat és a tragyazas honapjat.

A talajerd-visszapotlas megszervezése a gazdasagban nemcsak elméleti szamitasokat és tervezési feladatokat,
hanem sok gyakorlati tennivalét is jelent.

4.4. Zoldtragyazas
Az istallotragya potlasara a zoldtragyazast is alkalmazzak. A zoldtragyazas a szallitds munkajat lényegesen
csokkenti, ugyanakkor azonban a termoteriilet egy részét a termelési id6szak hosszabb-rovidebb idejére

lefoglalja.

Eldnye, hogy a gazdasag a termelt istallotragyat mas tizemagnak (pl. a sz616nek, a gyiimolcsosnek) adhatja at.
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A zoldtragya-gazdalkodasban legnagyobb a pillangosviragh novények szerepe, mert ezek nitrogénben is
gazdagitjak a talajt, de a gazdasagok kiterjedten hasznaljak zoldtragyazasra a napraforgot is.

Kiilondsen jo eredményeket ért el Westsik Vilmos, a nyirségi mészszegény homoktalajon csillagfiirt-
z6ldtragyédzassal. Westsik ezekre a talajokra kidolgozta a talajer6-fenntartasanak zoldtragyéazasos rendszerét.

A zoldtragyazas megoldhato fovetés, koztesvetés és masodvetés formajaban.

Fovetés esetén egy év hozama kiesik, igy a kiesett év termelési koltségét a kdvetkezé novények viselik. Ritkan
van olyan nagy hatdsa, hogy a terméshozamot megkétszerezze. Sovany homoktalajokon, azonban ez is eléfordul
és itt érdemes a zoldtargy novényeket fondvényként is vetni. A koztesként termesztett novényeknek, kiilondsen
a gyengébb talajokon, ritkdn van nagyobb hozama. Terméskiesés nélkiil leginkabb a masodvetésben termelt
napraforgd és fehérmustar ad — megfeleld miitrdgya- vagy istallotragya-kiegészitéssel — szamba vehetd
z6ldtomeget.

5. A novénytermesztési agazatok technologiai
rendszere

A technologia magéaban foglalja a termék-eldallitas bioldgiai jellemzdit (a fajta, a termesztés ideje és idétartama
stb.), az agrotechnikat, az elvégzend6 munkakat (azok idejét és idétartamat) és a termeléshez felhasznalt
er6forrasokat (munkaerd, -eszkdz). A technoldgia a felsoroltak alapjan, bioldgiai, technikai és értékmutatokkal
(paraméterekkel) jellemezhetd.

Az alkalmazhato technologiat tobb tényezd befolyasolja. Ezek:

-a ndvényfaj és fajta,

-a termesztés kornyezeti feltételei: a talaj, a domborzat, a teriilet tagoltsaga, az éghajlat, az 6ntdzhetdség,
-a termesztés célkitlizése (az eldallitani kivant termékek valasztéka, mindsége, az eldallitas ideje),

-a szakmai ismeretek és a miiszaki ellatas lehetGsége,

-a gazdasag helyzete (er6forrasok és pénziigyi lehetéségek).

Természetes kovetelmény a technologidval szemben, hogy segitségével a gazdasdgban a lehetd
legjovedelmezobb termelést lehessen folytatni. Gazdasagossag csak a hozam-raforditas, illetve a termelési érték
- termelési koltség kedvezd alakulasa esetén remélhetd. A magas szinvonali termelés (nagy hozamok)
sziikségessé teszi a koltségigényes technologiat, amely viszont csak ott tervezhetd, ahol a nagy hozam és
termelési érték eldallitdsanak minden bioldgiai kdrnyezeti €s raforditasbeli feltétele megteremthetd.

A vazlatokbol kovetkezik, hogy a technoldgia kialakitasa része az agazat megtervezésének (szerkesztésének).
Ez azt is jelenti, hogy az eddigi technoldgian torténd lényeges valtoztatas csak az agazat teljes ujratervezésével
(Gjraszerkesztésével) oldhaté meg. A feladat megoldasa azonban igen, nehéz, mert az ismeretek, a technikai
valamint a pénziigyi lehetdség egyenlitleniil allnak rendelkezésre. A termesztési technologia egyes elemei eltérd
idében modosithatok. Ezért sokszor csak azon elemeken lehet valtoztatni, amelyek nem hatnak a hozamot vagy
a raforditasokat érintd tobbi elemekre. A kapcsolodod, egymasra hatd gyakorld elemeket csak egylittesen lehet
valtoztatni.

6. A talaj termoképességének novelése

Magyarorszag mezdgazdasagi miivelés alatt 4llo teriiletének mintegy 52 %-a mezOgazdasdgi termelés
szempontjabol kisebb értékl. Ennek okai a kdvetkezok:

-meglehetdsen nagy teriiletet foglalnak el a kedvezétlen fizikai és kémiai tulajdonsagu talajok (szikesek,
savanyu, homok- és laptalajok);

-ugyanezen talajoknak egy része, valamint mas teriiletek is (a mez6gazdasagilag hasznositott teriiletnek tobb
mint 33 %-a) a viz és a szél pusztitd hatasanak kitettek;
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-a kevés €s a szélsdségesen kedvezdtlen eloszlasti csapadék — a miivelés alatt all6 tertilet nagy hanyadaban —
szintén akadalya a hozamok ndvelésének és a kiegyenstlyozott termelésnek;

-egyes termelési feladok megvalositasanak akadalya lehet a felszin kedvezétlen alakulasa is.

A kedvezdtlen talajtulajdonsagok, a talajpusztulds, a vizellatasi hianyossdgok és a kedvezdtlen felszinalakulés
az intenziv gazdalkodas akadalyai, vagy annak hatékonysagat jelentésen csokkentd tényezok. A
névénytermesztés szinvonaldnak novelése magaba foglalja a felsorolt kedvezdtlen tulajdonsagok
megsziintetését, illetve elharitdsat. A megsziintetést és az elharitast célzo intézkedések a melioracio
fogalomkorébe tartoznak.

A melioraci6 alapvetden a termdképesség novelését célozza, tobb vonatkozasban azonban (pl. a talajvédelem) a
termOképesség fenntartdsat szolgalhatja.

Melioracion — sziikebb értelemben — azokat a technikai beavatkozasokat értjiik, amelyek:
-a talaj termOképességének megdrzésére (talajvédelem), fejlesztésére (javitas, ontdzés),
-a gazdalkodas konnyitésére (rendezés stb.) iranyulnak.

A tagabb értelemben vett melioracid fogalmahoz tartoznak a technikai beavatkozasokon til mindazon
mezOgazdasagi intézkedések, amelyek:

-lehetévé teszik az ilyen potldlagos befektetéseket és
-biztositjak azok hatékony kihasznalasat.

Gyakran el6fordul, hogy a technikai beavatkozasok (beruhdzok) a mezdgazdasagi feltételek ¢és a gazdalkodasi
kovetelmények mérlegelése nélkiil torténnek. Mas esetben a termelés fejlesztését iranyozzak eld, a nélkiil, hogy
a sziikebb értelemben vett melioracio feltételeit megteremtenék. Mindkét eljaras hibas, mert helytelen
beruhdzasokhoz, kedvezdtlen hatékonysagu befektetéshez vezet.

A termOképesség megbrzését és novelését célzd tevékenységek altalaban beruhazast (alap-, jarulékos és
kiegészité beruhazast) igényelnek. E tevékenységek a beruhazason tul, kozvetlen és kozvetett raforditas-
novekedéssel is egyiitt jarnak, hatasuk eredményeként hozamndvekedéssel, a gazdalkodas eredményességének
javulasaval lehet szamolni. Az ilyen tevékenységek elokészitése és megvaldsitasa soran tobb tényezot kell
figyelembe venni:

-Egy-egy gazdasag melioracidja sok esetben csak a teriileti vagy orszagos tervek (talajvédelem, belvizrendezés,
ont6zés stb.) keretében valosulhat meg.

-A melioraciok koziil mindenekel6tt a terméképességet megdrzé tevékenységet (talajvédelem) kell elényben
részesiteni. Mas oldalrol azokat kell kiemelni, amelyek egyszer(i agrotechnikai feladatokat jelentenek vagy a
termelési raforditasok fogalmaba tartoznak.

-A termelés adott vagy elérhetd intenzitdsahoz és szinvonaldahoz igazodd nagysagu melioracidés beruhazast
szabad csak megvalositani.

Alacsonyabb szinvonalon csak a talajvédelem, az egyszeri talajjavitasok €és az igen olcso, a teriilet kis hanyadat
kitevd ontdzés johet szoba. Kozepes szinvonalon a talajvédelemrdl (rendszerint talajjavitassal és vizgazdalkodas
javitasaval egybekotve), az igényesebb talajjavitasrol és a még mindig kis teriiletii 6nt6zésrdl lehet beszElni.
Magas szinvonalon mindenekel6tt a komplex melioraciét (sziikség szerint védelem ¢€s javitas, teriiletrendezés
€s Ontozés) a nagy hanyadot kitevd ontdzést €s a teriiletrendezést kell kiemelni.

-A melioraciok komplex tevékenységet igényelnek. A megeldz6 feltételek és a gazdasagi kdvetelmények
szempontjabol mégis kiilonbséget tehetiink. Az talajjavitasok, a belvizrendezés €s a teriiletrendezés viszonylag
egyszerlbb feladat. Tobb gondot jelent a talajvédelem és az igényesebb javitas. Sokrétiien feltételekhez kotottek
és sokiranyt kovetkezményekkel jarnak az 6ntdzés és az dsszekapcsolt melioraciok.

-A melioracios tevékenységek €s a kapcsolodo tovabbi feladatok altalaban csak tobb év alatt valosithatok meg,
kiilondsen, ha a gazdasag egészét vagy jelentds teriiletét érintik.
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-A tobb gazdasigot érintd melioraciok gazdasagon kivilli beruhdzasainak koltségeit rendszerint az allam
finanszirozza, de és a gazdasagon beliili beruhazasokhoz is kedvezményeket, (timogatasokat) hiteleket nytijt.

- A melioracio6, mint komplex tevékenység a tervezésnek célszerii modja, ha teljes tizemfejlesztési terv késziil és
ennek része a melioracié miszaki terve.

Magyarorszdgon hosszu tavlatban, a mezdgazdasagilag hasznositott teriiletbdl mintegy 4 millié hektar szorul
javitasra, talajvédelmi feladatok addédnak 2,5 millid hektaron (ebbdl mintegy 1,5 millio hektar javitando),
mintegy 1,2 millié hektar 6ntozhetd

7. A talajjavitas szervezése

Mindazon beavatkozéasokat egyiittesen, amelyeket az adott teriileten — a szokdsos névénytermelési munkakon
(raforditasokon) tul — azért végziink, hogy a termdtalaj tulajdonsagait megvaltoztassuk és ezzel a
termOképességet noveljiik, talajjavitasnak nevezziik. A talajjavitas sok esetben, 6nalléoan végezheté melioracios
feladat, igen sokszor azonban egyéb teend6kkel (talajvédelem, vizrendezés, ontézés stb.) egyiitt kell megoldani.
A talajjavitas, azonban gyakran Onmagaban is Osszetett munkat jelent, mert a javitdanyag talajba (talajra)
juttatasa mellett egyidejlileg rendszerint istallotragyazni, a talajt lazitani stb. is kell.

A komplex melioracid részeként végzett munkanal is elbirdlhatd gazdasagilag a talajjavitas, de termoképesség-
javitdé (hozamnoveld) és egyéb hatdsa ilyenkor csak igen bonyolult szamitasokkal értékelhetd. A talajjavitas
célja és eredménye a hozam novelése.

A hozamnovelés kozvetlen és kdzvetett Gton jelentkezhet. A kdzvetlen hozamndvelés az adott teriileten addig is
termelt ndvényeknél mutathatd ki. Kozvetett hozamndvelés akkor kovetkezik be, amikor korabban nem
termelhetd intenzivebb novények vetéstervbe allithatok és sikerrel termelhetdk.

A javitas altalaban tobb évre kiterjedd tevékenység. Egy-egy évben nem célszerii a teriilet 5-10 %-anal tobbet
javitasra eldiranyozni. A gazdasagi szamitasok realitdsa érdekében a kiilsé informaciok mellet célszerii a
gazdasagban probajavitasokat (lizemi kisérleteket) végezni és ennek eredményeit alapként elfogadni.

A savanyu talajok javitasa az egyszeriibb megoldasok kozé tartozik.

A gyengén savanyu talajok javitasa csak akkor gazdasdgos (kis mennyiségi javitdéanyaggal), ha mészigényes
novényeket termelnek.

Az erGsen savanyu, kotott talajokon meszezni kell. A meszezés hatasara csokken a kotottség, javul a
vizgazdalkodas. A kémiai tulajdonsagok javitasaval mind a szerves, mind a miitragyak jobban hasznosulnak. A
varhat6 gazdasagi eredmény: a hozamok ndvekedése €s a termelési koltségek csokkenése.

Meszezésre mészkOport, cukorgyari mésziszapot, lapi mésziszapot, esetleg egyéb mésztartalmu hulladék
anyagot hasznalnak. A felhasznalando javitdéanyag 50-100 q/ha kozott valtozik. A sziikséges mennyiség a talaj
savanyusaga ¢€s a javitdbanyag CaCo3-tartalma szerint valtozik. A pontos sziikségletet talajvizsgalattal allapitjak
meg.

A javitando teriiletet fel kell szantani, a talaj feliiletét el kell munkalni. Noveli a javitas hatékonysagat az
istallotragyazas. Ilyenkor az istallotragyazas utan végezzikk a talajmunkat, majd ezt kovetheti a mész
szétteritése.

8. Az ontozés

Az Ontdzéssel altalaban termésndvelés és a termésingadozas csokkentése céljabol a tenyészidében hianyzo
csapadékot lehet potolni. Az arasztassal torténd rizstermesztés allando feltétele természetesen a hektaronként 12
000 — 15 000 m3 viz. Ontozési lehetdség esetén kiilonleges célokat is ki lehet elégiteni, pl. az elvetett novények
kikelésének segitése, fagyvédelem, gylimolcsszinezés és aszusitas.

Ontdzésre csak akkor érdemes berendezkedni, ha a hozamnovekedés vagy rizstermesztés egyéb feltételei is
biztosithatok. Ez azért természetszerti kovetelmény, mert az ont6zésre vald berendezkedés nagy beruhazas, tehat
egyszeri befektetést és allando koltséget okoz. Az Ontdzéberendezés éves iizemeltetése, pedig csak jelentds
raforditasokkal (vizfelhasznalas, munka, energia), illetve valtozo koltséggel oldhaté meg.
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Az ontdzésre vald berendezkedés hosszu idére sz6l6 dontést, ezért ennek dkondmiai lehetdsége az élettartam
alatt a kdzgazdasagi és a termelési tényez6k modosulasa miatt megvaltozhat.

Az 6nt6zés miiszaki megoldasai, beruhazasi és koltségkihatasai igen valtozatosak. Az 6ntdzés elhatarozasa el6tt
ezért az élettartam egész idejére vonatkozd részletes szdmitasokat kell végezni. Az alapvetd dontést, az
er6forrdsok alternativ felhasznalasat is mérlegelve, az atlagkoltségek, és az atlagosan varhatdé eredmények
alapjan kell meghozni. Az atlagos koltségtdl és az atlagos eredményektdl évenként jelentds eltérések lehetnek,
ezért a vallalati egyensuly érdekében az 6nt6zés méretének elbiralasa kiilon 6kondmiai mérlegelést kivan.

9. Vizrendezés

Az intenziv mezdgazdasagi termelés egyre altanosabba valo kérdése a vizgazdalkodas szinvonalanak javitasa, a
komplex vizgazdalkodas megvaldsitisa. A komplex vizgazdalkodéason beliil esetenként kiilonallé problémaként
jelentkezhet a mezOgazdasagi termelést hatranyosan befolyasold vizgazdalkodasi helyzet javitdsa, az Un.
belvizrendezés. A vizrendezési feladatok legnagyobbrészt az ontdzéssel egyiittesen megoldandé munkak. A
karos vizek elvezetése rendszerint lizemen kiviili, teriileti, illetve nemzetgazdasagi feladat. A gazdasagon beliili
teendok a teriileti és a népgazdasagi szintli megoldasok kovetkezményeként, illetve annak rendszerébe
beillesztve oldhatok meg.

A belterjes iranyba fejlodé mezdgazdasagi termelés kdvetelménye, hogy a teriiletre lehullott csapadékot
maximalis hanyadban meg lehessen Orizni. A terilileten beliil a viz visszatartasara, esetleg rovidebb vagy
hosszabb id6n at torténd tarolasara kell torekedni, és csak a mindezen lehet6ségek utdn fennmarado felesleges
vizet kell elvezetni.

A viz visszatartasat eldsegité beavatkozasok, azonban csak olyan fokuak lehetnek, hogy az adott teriileten ne
akadalyozzak a termelést, vagy ne okozzanak olyan tobbletraforditasokat, amelyek a termelés gazdasagossagat
veszélyeztetik. A 90-es évektol a foldtulajdon- és szerkezetpotlas, a vizrendezés helyzetét kedvezdtleniil
befolyasolta. Az okok miatt emlithetdk toke-, az eseti szakértelem, az Osszekapacitds stb. hianya. Minden
vizrendezéskor rendkiviil gondos gazdasagi szamitast kell végezni. A szamitds soran rendezéssel kapcsolatos
beruhdzasi és fenntartasi koltségeket kell 6sszevetni a rendezés eredményeképpen varhatod termésndvekedéssel,
illetve termelési koltségekkel. A vizsgalatnal tekintettel kell lenni arra is, hogy az adott teriileten a korabbi
termelést folytatjak vagy esetleg éppen a mivelési ag valtoztatasa vagy a termelési szerkezet modositasai teszik
sziikségessé a vizrendezési feladatok elvégzését.
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A kornyezeti feltételek eldallitasa (talajmunkak, ndvényapolas, ndvényvédelem, betakaritas) két moédon vannak
hatassal és befolydssal a novénytermesztés raforditds-hozam kapcsolatra. Egyrészt kozvetleniil masrészt
kozvetett moédon. A kozvetlen kapcsolatok jelentik a termék-eldallitds gazdasdgossagat (a hozamok
megalapozasat, a koltségek alakuldsat) a piaci igények jobb kielégitését, a munkaszervezés hatékonysagat. Az
eléallitott termék jobb mindségét. Ennek eredményeként a raforditadsok racionalizalhatok, amelyek maguk utan
vonjak az eléallitott termékek jovedelmezdségének novelését.

Fontos kdvetelménynek tekinteni a hatékonysag szempontjabol a miiveletek szamat, mindségét a felhasznalt
anyagok mennyiségét €s arat, az alkalmazott gépek, eszkdzok hatékony kihasznalasat.

Figyelembe kell még venni az egészségiigyi, kornyezetvédelmi, bioldgiai eldirasokat és kdvetelményeket. A
megvaltozott koriilményeket (talajmunka, vetésvaltas, biologiai-, agrotechnikai-, vegyszeres védekezés) a

s

1. A termelési cél megvalasztasa

A termelési célt meghatarozo f6bb tényezdk az alabbiakban foglalhatok 6ssze. Ezek:
- a végtermékféleségnek és mindségének a felhasznaldsa, feldolgozasa,

- a raforditas-hozam kapcsolat hatékonysaganak novelése,

- a jovedelem és jovedelmezdség novelése,

- a hozamok mennyiségének és mindségének javitasa,

- az 0kologiai feltételek minél jobb kihasznalasa,

- az élomunka hatékonysaganak javitasa,

- a vetOmag el6allitas sajat hasznalatra,

- az eldallitott termékek mindségének fotozasa,

- a minél magasabb feldolgozottsagu termékek eldallitasa,

- a termesztett ndvények egy sajatos tulajdonsaganak maximalis kielégitése,
- a termesztett ndvények specialis igényeiknek minél jobb kielégitése,

- a kiilonboz0 termelési-, tartdsitasi-, tarolasi megoldasok bevezetése,

- a vallalaton beliili és vallalatok kozotti integracio megvalositasa, bévitése,

- a tovabbiakban, a vallalatban termesztett kiilonb6z6 ndvények egyedi, tulajdonsagainak kihasznalasa,
mindségének javitasa €s ezen keresztill a, jovedelmezdség javitasa.

A termelési cél lehetséges valtozatait jol tiikrozik a Dr. Tozsér J. — Dr. Takacsné Dr. Gyorgy K. éltal a
lucernatermesztésnél leirtak.

2. Az agazat lehetséges termelési célja és szerkezeti
tagolasa

A termelési cél a vallalat igényének és iizleti megfontolasanak megfelelden alakithatd ki. Célként fogalmazhatd
meg a zoldtakarmany hasznositas, a széna, szenazs el6allitas, lucernaliszt készités és magtermelés. Agazati
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sajatossagként értelmezhetd, hogy a termesztéssel egy terméket onmagéban rendszerint nem allitanak eld, és az
alapvetd termelési célhoz gyakran mas-mas termékek eldallitasa (pl. széna- és magtermelés, liszt- és széna-
el6allitas) is kapcsolodik.

A termelési célt tovabb differencidlja a belsé felhasznalas igénye az értékesités modja és, lehetdsége.
Meghataroz6 az allattartas takarmany sziikséglete, az alkalmazott takarmanyozas tipusa (zdlden, tartdsitva,
feldolgozas utan). Az értékesitésnél a belfoldi forgalmazas és feldolgozas, valamint az exportra torténd eléallitas
emelhetd ki.

A termelési cél szerint valtozik az dgazat hozama, a termékosszetétel alakuldsa, az elérhetd értékesitési ar
nagysaga, az erOforrasigény Osszege és Osszetétele, a raforditasok alakulasa, a fajlagos termelési koltség, a
felhasznalt er6forrasok hatékonysaga, a jovedelem-termeldképeség.

A lehetséges termelési cél feltételeként értékelhetd a gazdasagi szervezet dkologiai adottsdga, a mindenkori
piaci viszonyok, a kdzgazdasagi jellemzok (arak, araranyok), az agrarpiaci rendtartas eldirasai, a vallalati
adottsagok: bels6 irany alakulasa, Ont6zési lehetdség, miiszaki szinvonal, eszkdzrendszer, alkalmazott
technologia.

A termelés vallalati célja legaltalanosabban az éllatallomany zoldlucernaval és szénaval valo ellatasa. Ez redlis,
hosszabb tavon érvényesiild termelési célt jelent. Kisebb mértéki lehet ezt a mennyiséget meghaladd
arutermelés kialakitasa, azaz a két hasznositasi mod egyidejlisége. A tobbi lehetséges termelési cél (liszt,
vetdémag) mind méretét, mind a volumenét tekintve korlatozottabb termelést képvisel. Egyrészt a feltételek
oldalardl, masrészt a fogyasztasi (piaci) igények alakulasat illetden, és e termékek jovedelmezdsége, kockazata
alapjan is.

2.1. A zoldlucerna eléallitas és takarmanyként valdé hasznositasa

A megtermelt zoldlucerna kisebb hanyadat (9-12 %) zolden etetik fel. Ezt alapvetden meghatarozza:
-az allatallomany zoldlucerna igénye, a feletethetdsége, a takarmanyozas tipusa,
-a zbldlucerna eldallitas gazdasagossaga (koltsége) és versenyképessége mas zoldtakarmanyokkal szemben,

-a lucerna-termesztés termohelyi adottsaga (talaj, csapadék) és gazdasagi kovetelménye (fajlagos hozam,
novedékenkénti megoszlas, kaszalasok szama, termelésben tartasi id6),

-a fajta,
-a raforditas-hozam optimalis rendezése (fajta, tragyazas, ontdzés, apolas),
-az eszkozellatottsag kialakitasa és gazdasagossaga,

-a zbldlucerna kaszalasanak ideje (hozam mennyisége ¢s mindsége).

2.2. A szénakészités

A zdldlucerna termés nagyobb hanyada betakaritas utan szénaként keriil tartdsitasra és tarolasra. A szénahozam
mennyiségét és beltartalmi értékét a kaszalas ideje, a tartdsitds modja jelentdsen befolyasolja. A lucerna
biologiai fejlettségétdl fiigg a szar a levél tdmege, aranya. A lucerna nyersrost- és nitrogéntartalma, a takarmany
emészthetOsége ezzel dsszefliggésben valtozik. A fiatalabb korban torténd kaszalassal, a kaszalasok szdmanak
novelésével, a beltartalmi értékek novelésével fokozhato a fajlagos hozam és a taplaldanyag mennyisége is.

A lucerna betakaritasi és tarolasi modja szerint valtozik a lucerna tomegvesztesége €s beltartalmi értékének
csokkenése. A termelési cél konkrét megvalasztasanak (renden torténd szaritds, hideglevegds szénaszaritas, stb.)
fontos eleme a kiilonboz6 veszteségek vizsgalata és Okonomiai értékelése.

A szénaként torténd hasznositast a kovetkezo tényez6k motivaljak:

-a biologiai értelemben sziikséges széna mennyisége, ez a minimalisan indokolt tdmeget jelenti (allatallomany
igénye),
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-a széna sziikséglet kielégitésének gazdasagossaga; a sajat termelés vagy vasarlas elényosebb-e; napjainkban az
elébbi megoldas az altanosabban kovetett,

-a zOldlucerna eldallitds, a betakaritds, tartositds és tdrolds koltsége, hatékonysdga mas szalas- és
tomegtakarmanyokkal szemben,

-a piaci viszonyok alakuldsa (kereslet-kinalat), mas lucerna-termékek piaci ara és egymashoz viszonyitott
aranya,

-a szénatermelési célhoz kapcsoldodd mas termék (liszt, mag, zold) eléallitasi igény alakuldsa és gazdasagossaga,
illetve a liszt és magtermelési céllal egyiitt jard széna, mint masodlagos cél minél nagyobb aranyban szerepel a
szénan kiviili mas termék eldallitasa, annal szerényebb lehet a szénatermelési cél,

-a betakaritds és tartdsitds modja is befolysolja a széna eléallitds mennyiségét és mindségét, ezzel a széna
gazdasagossagat.

2.3. A szenazs (szilazs) elballitas

A zoldlucerna felhasznalasa kozel egyotdd aranyban szenazsként, illetve szildzsként torténik. A lucernat 50-60
% nedvességtartalomig eléfonnyasztjak, majd szecskazas utan 1ég- és nedvességmentesen tartdsitjak (erjesztik).
Az ilyen nedvességtartalomnal a lucerna betakaritasa és betarolasa gyakorlatilag pergési veszteség nélkiil
végezhetd.

E termelési célndl mérlegelendd megfontolasok a kdvetkezok:

-Adott allomany biologiai igényének kielégitése, hiszen a takarmanysziikséglet meghatarozott mennyiségét
szalas és tomegtakarmanyban kell biztositani, amely az allatallomany nagysaga, Osszetétele, a hasznositasi
csoportok és a termelés szinvonala szerint természetesen valtozik.

-Készitése fliggetlen az id6jarastol, kisebb a betakaritasi és tartositasi veszteség (15-20 %).

-Mind a betakaritas, mind a tartositas munkafolyamata jol gépesithetd.

-Milyen a takarmanyozas rendszere és fajlagos koltségének alakulasa.

-A szenazs (szilazs) eldallitasanak gazdasagossiga ezen takarmanyféleségnek milyen versenyképességet
biztosit.

-Az erjesztett takarmany milyensége és gazdasagossaga nagyban fiigg a tartositasi eljaras modjatol (acéltorony-,
betonelem siloban készitett, folidval bélelt falkdzi illetve foldsiloban erjesztett takarmany).

-A toronysiloban torténd tarolasnak legnagyobb a beruhazasi koltsége, viszont a kiilonb6zé miiveletek
gépesitése a legjobban megoldhato.

-A falkozi és aroksilokban torténd tartdsitas sikerének feltétele az, hogy minél rovidebb id6 alatt elkészithetd
legyen (betarolas, tomdrités, lezaras), de egy-egy silot 3-4 nap alatt le kell zarni.

-A betakaritas és a szallitas jo szervezése; a kitarolas jol gépesithetd legyen, kitarolaskor minél kisebb feliileten
bontsuk meg a szenazst, a felhasznalas soran jelentkez6 veszteségeket is ezzel csokkentsiik.

-Az erjesztéses tartdsitds jol felszerelt gazdasagokban (eréforrasok félesége, nagysaga, Osszetétele,
Osszehangoltsaga, kihasznalasa, hatékonysaga), gondos munkavégzés mellett ajanlhato, ellenkezd esetben nagy
veszteségek allhatnak eld, amely leronthatja az erjesztett takarmanyok gazdasagossagat.

3. A vetOmagtermesztés, mint termelési cél

A lucernamag-termelés redlis célként fogalmazhaté meg (termelési feltételek, termelési tapasztalat, értékesitési
ar, piaci igény). Ugyanakkor azt is latni kell, hogy a magtermesztésnek megvan a maga Okologiai feltétele,
termesztés-technologiai kovetelménye, biologiai sajatossaga, szervezési és dkonomiai jellemz6i. Szamolni kell a
nagyobb szakértelemmel, termelési tapasztalattal, a nagyobb er6forras igénnyel és jelentds tobbletkoltséggel,
esetleges értékesitési gondokkal.
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A terméhelyi adottsagok szempontjabol fontos az Okologiai meghatarozottsag. Termesztés-technologiai
értelemben azt kell kiemelni, hogy a teriilet-kivalasztas, a lucernamag-termelés minden miiveletét a végtermék
eléallitds kdvetelménye kell, hogy meghatarozza. A magtermelésnek szinte minden miivelete specialis igényt
(talaj-elokészités, vetés, tragyazas, apolas, védekezés, feldolgozas, értékesités) a termeld elé allit. E mellett tobb
figyelmet és torédést is kivan. A termelés kockazata a tobbi termelési célhoz viszonyitva nagyobb. Az
okondémiai meghatarozottsag a nagyobb berendezkedési és mikodési koltségben, a végtermék eldallitas és
értékesités esetleges problémaiban, a termelés jovedelemtermeld képességében, a felhasznalt erdforrasok
hatékonysagaban jut kifejezésre.

E termelési cél valasztasanal a kovetkezoket célszerli mérlegelés targyava tenni:
-a termohelyi adottsag alkalmassagat (foleg rendszeres magtermeléskor),

-a gazdasagi egység jo felszereltségét (eszkdzok, tisztitoberendezések, tarolo épiiletek, egyéb eréforrasok), a
tobblet eréforras hatékonysagat,

-a termelési cél tudatos vallalasat (berendezkedés, mitkodtetés, értékesités, hatékonysag),

-a piaci igények alakulasat (értékesités lehetOségei, korlatai, jovedelmezOsége, hazai igények, az export
gazdasagossaga, stb.); régen a lucernamag nagyon keresett aru volt, ma ismételten tjraértékelendo a piac,

-a lucernamag-termelés technologiajat (siirti vetési, ritkabb vetésallomanyt lucernarol fogott mag, savos vetésii
magtermesztés),

-a kiilonbozo kartevok elleni rendszeres védekezést, mert a pillangdsok koziil legtobb kartevdje a lucernanak
van,

-a magtermelés szerzédéses rendszerét.

4. A lucernaliszt eléallitas, mint termelési cél

A lucerna tovabbi lehetséges termelési célja a zdldlucerna forrdlevegds gyors-szaritasa, felapritasa, majd liszt
vagy granulatum formajaban torténd tarolasa és hasznositasa. A szecskazott zoldtakarmany 70-80 %-0s
viztartalmat magas hémérsékleten (700-900 °C), rovid id6 alatt (1-2 perc) 10 % koriili viztartalomra csokkentik,
ezaltal nagy értékii, fehérjében és karotinban gazdag liszt allithato eld. A tartdsitasi modok kozil ezzel az
eljarassal allithatd el6 a legkisebb mennyiségi és mindségi veszteséggel, fehérjedus takarmany, viszont
legnagyobb a beruhazasi- és lizemeltetési koltsége, valamint a fajlagos energia igénye.

Redlis termelési célként az arutermelés igénye, kisebb méretnél a belsé felhasznalas gazdasagossaga a
meértékado.

A dontésnél figyelembe veendé tényezok:

-mindenek el6tt a piaci viszonyok, milyen mindségli terméket, hogyan ismer el a piac;

-az aralakulast, amely a liszt beltartalma szerint valtozik; a hossza tavu értékesités lehet6ségét,

-a berendezkedés (I1étesités) és lizemeltetés gazdasagossaga, a végtermék eldallitas jovedelmezbsége,
-a nagy eszkozlekotés és allando koltségarany, a szaritoberendezés indokolt kihasznalasa,

-a lisztkészités technikai és 6kondmiai Osszehangoldsa (szervezése) a szaritdberendezés tipusa, az iizemeltetés
modja ennek megfelelen valtozik a beruhazasi €s lizemelési koltség, valamint a lucerna teriiletigénye is, ezért a
meérlegelés alaptényezdjének tekintendo,

-a lisztértékesités és belso felhasznalas gazdasagossaga, €s biztonsaga,

-az eldallitott liszt mindsége (beltartalma), amely fligg a termesztés milyenségétdl (tragyazéas, ontdzés,
novedékek alakulasa), a szaritas és tarolas modjatol,

-a liszt energia (f6ldgaz, fiitdolaj), koltsége illetve az alternativ energia-felhasznalas és hatékonysaga,
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-a zOldlucerna termelés gazdasagossaga, élettartama; ebbdl kiindulva értékelendd a kiilonb6z6 termékek
mennyisége, jovedelmezdsége, az eldallitas koltsége, az értékesitési arak valtozasa,

-a termelésszervezés ¢€s a minél jobb 0Osszehangolds igénye a kiilonboz6é folyamatok kozott (zoldlucerna
termelés, betakaritas, szaritas, tarolas, értékesités),

-z6ldlucerna betakaritads modja, a szarito lizemeltetési rendjének kialakitasa,

- a lucernaliszt eléallitasakor a zdldlucerna kisebb vagy nagyobb hanyada széna, illetve szilazsként keriil
tartositasra; az eltér6 célok kombinalt alkalmazasat indokolja a kaszalasonkénti eltéré hozam, a telepités modja,
a lucernatermelés tobbéves végtermék alternativ hasznositasa.

5. A kulonbo6zo termelési célok kozotti végso
valasztas

A kiilonb6zo termelési célok kozotti végsd valasztas torténhet: a kiilonb6z6 termékek vagy kombinaciojuk
alapjan realizalhatd jovedelem (fedezeti hozzajarulads) nagysagat mérlegelve (egyszerli ¢és diszkontalt
jovedelem), a felhasznalt er6forrasok hatékonysaga az életteljesitmény alapjan.

Ugyanazon termelési célnal, mindségnél, de kiilonb6zé6 megvaldsitdsi mod esetén, donthetiink a legkisebb
koltség elve alapjan is (sima-, korrigalt koltség, termékegységre juto diszkontalt koltség).

6. A piaci viszonyok szerepe

A raforditads-hozam kapcsolatok meghatarozasanal dontd tényezd a fogyasztoi vagy felhasznaldi igények mind
szélesebb korli megismerése. Az elmult id6szak eseményei azt mutatjak, hogy egyre inkabb a piaci viszonyok
alakulasa, meger6sddése a mindséget helyezik el6térbe. A jobb mindség a magasabb feldolgozottsag egyre
inkabb meghatirozo tényez6vé valik. Altaldban minden piac az olcsobb arat és a jobb minéséget dotalja. Ezért
keresni kell a leghatékonyabb értékesitési megoldasokat, figyelembe véve a fizetOképes keresletet.

Az eltelt idészakban meger6sddott az Okonomiai tényezOk szerepe: a jovedelem eldallitds nagysaga a
raforditasok hatékonysaga, a fizetéképes kereslet megléte és a termeléssel jard kockazatok fontossaga.

Az dkonomiai tényez6k megitélésének fontossdga a termelési koltségek alakulasanak vizsgalata is elGtérbe
kertilt a nagyobb jovedelmet elért gazdasagokban.

A termelési érték vonatkozasaban egyre inkabb szerepet kap a hozam mennyiség novelése mellett a mindségi
felar, arkiegészitések, exporttamogatas EU tamogatasok stb.

A termelési koltségek alakulasanal az indokolt csokkentések, kdltségszerkezet vizsgalata és a koltségtakarékos
technologiak alkalmazasa.
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1. Mikodési alapelvek

A jovedelem eldallitdst meghatarozd tényezOk a hozamok, a réforditdsok és az eréforrasok. Ezen tényezdk
nagyrészt hosszu idore adottak és bizonyos termelési potencialt jelezhetnek. A valtoztathato raforditasok csak a
hozamlehetség hatarain beliil érvényesiilnek. Az egyes agazatok altal igényelt er6forrasok hasznositasanak
szinvonala jelentésen befolyasolja az agazatoknak mas agazatokkal, vallalati tevékenységekkel valo kapcsolatan

cres

A novénytermesztésben a hozam nagysagat igen sok tényezo hatdrozza meg, ezek egy része nem szabalyozhatd
vagy csak bizonyos hataron beliil érvényesiil. A gazdalkodas soran célszerii felmérni, hogy a szabalyozhato és
nem szabalyozhatd tényezokkel egyiittesen milyen hozamot lehet elérni. A ndvénytermeszté agazatok
termésatlaganak nagysaga jelentdsen kihat a kovetkezokre:

- az eldallitott termék nagysagara,

- a felhasznalasra keriil6 raforditasokra,

- az eldallitott jovedelemre, illetve a jovedelmezbségre,

- a vizsgalt dgazat és mas termeld agazat méretezésére,

- az agazat altal igénybe vett szolgaltatasok nagysagara és miikodésére.

A természeti adottsagok (talajminéség, domborzat, éves csapadék, hémérsékletingadozas) jelentdés mértékben
befolyasoljak a hozam nagysagat, mindségét. Ezen tényezOk meghatirozd szerepet jatszanak a termelhetd
névények megvalasztasaban és a termésatlagok kialakuldsaban.

A természeti adottsagokbdl ered6 termésatlag ingadozasoknak tobb kedvez6btlen hatdsa van:

-nehezen hatarozhaté meg az er6forrasok (gépek, munkaerd) méretezése,

-1d6kozonként kapacitashidny, illetve mas esetben kedvezétlen kihasznalas jelentkezik (munkaerd)

-a tervezett jovedelem kockazatossa valik.

A talaj minésége hatassal van a termelhetd novényekre, a termés nagysagara, mindségére.

A csapadék nagysaganal figyelembe kell venni az éves megoszlast. Kiilondsen a tenyészidében lehulld
csapadékmennyiség a meghatarozo, mivel szorosan dsszefiigg a hozam nagysagaval.

A hoémérséklet és a tobbi éghajlati elemek a raforditasok hatékonysagat és a hozamok nagysagat
befolyasoljak. A felsorolt tényezdk tartds vallalati adottsdgok hosszabb vagy rovidebb idére befolyasoljak a
raforditasok nagysagat, a termésatlagokat és ebbdl kovetkeztetve a termelés hatékonysagat, jovedelmezdségét.

A vialtoztathato raforditdsok a termésatlagok nagysagat, mindségét befolyasoljak. Ezek koziil meghatarozo
komponensek a kovetkezok.

A termesztett fajta meghatarozott tdszamot, termesztési technologiat és technologiai elemet igényel.
Az agrotechnikai elemek a miivelet idépontjat és id6tartamat érintik a hozam-raforditas viszonyaban. Kiemelt

szerepet jatszik még a hozam-raforditds viszony alakuldsdban az alkalmazott technologiai rendszer, amely
hatassal van a hozam és a koltségek alakulasara.
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A hozamok ndvelésében jelentds szerepet jatszanak még a kiilonb6zo raforditasok. Ezen tényezék mennyisége,
aranya évenként valtoztathato, ezaltal alkalmazkodni tud a termeld a valtoz6 termelési piaci koriilményekhez.

A szakirodalom ide sorolja a miitragydzast, a szerves tragydzast, az ontdzést és a novényvédelmet. A szerves
tragyazas a talajszerkezetét is befolyasolja, és mellette valtozo tapanyag mennyiséget biztosit. A miitragya
jelentds hanyadat teszi ki a termelési koltségeknek, de jelentds a termésndvekedés. Az ontozéssel a hianyzo
csapadékot potoljuk és a kijuttatott tdpanyag hatékonysagat is novelhetjiik. A névényvédelem valtozo koltséget
jelent és kozvetetten hat a hozamra.

2. A mikodési alapelvek folyamata tér- és idobeni
jellemzoi

A sziikséges raforditasok megléte utan, amelyet megvasaroltunk vagy megtermeltiink kijeldlhetd a miikddés
feltételeinek illetve a tényleges lefolydsanak a kitizott célok szerinti biztositdsa. Mindez magéba foglalja az
eléallitott termékek mennyiségét, méretezését a termeld folyamatok és ezek elemeinek Osszehangolasat a
raforditasok atalakitasat. A termelési folyamatban eldallitott termékek betakaritasat, tarolasat, kezelését
(tisztitas, szaritas, stb.), valamint az értékesitést és tarolast. Ebbdl kiindulva kell a tér- és id6beli jellemzdket
értékelni és a sziikséges fejlesztéseket megtervezni.

2.1. A termék eldallitas folyamata

A termék-eldallitas folyamata a miikodd agazatoknal harom f6 részre tagolodik, amelyek a kovetkezok szerint
csoportosithatok. Elsé rész az inputok és informaciok biztositasa, amelynek dontd részét a valtozé koltségek
teszik ki. A masodik fazis az atalakitas, amely magaban foglalja a rendelkezésre all6 foldteriiletet, a termelésre
kivalasztott novényeket, allatokat és a sziikséges termeldeszkozoket. Ehhez kapcsolddik még a tervezett
beruhdzasok koltsége, az értékcsokkenés leirds, a felvett hitelkamat, bérleti dij, lizing és biztositasi dij, mint
allandé koltségek.

A folyamat harmadik fazisa a megtermelt termékek eladasa, amely az arbevételt biztositja az dgazat szamara.
Végezetiil az egyes fazisok elemzése, értékelése zarja a folyamatot. A vezetés feladata a tanulsagok levonasa és
a hianyossagok kikiiszobolése, amelynek minden esetben o0konoémiai szemléletet kell kovetni. Ennek
eredményeként megallapithaté, hogy a rendelkezésre allo eréforrasokat milyen hatékonyan miikodtettiik. Az
arbevételekbodl felvilagositast kaphatunk, hogy a tervezett bevételek, hogyan realizalodtak, a termelési koltségek
alakulasa a tervezethez viszonyitva hogyan alakult. Végsdsorom a két tényezd Osszevetésébdl kideriil, hogy
hogyan alakult az 4gazat jovedelme és az egyes jovedelmez6ségi mutatok. (2. abra)
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A teljes folyamat valtoztatasa nchezebb feladat, altaladban hosszabb id6t vesz igénybe, nagyobb a befektetés
anyagi és termelési koltségvonzata, technologiai és gazdasagszervezési kovetelménye.

2.2. Az eroforrasok szambavétele

E témakorben célszerli még vizsgidlni az erdéforrasok igénybevételét és kihasznaltsagat. Az eszkozoket
tipusonként kell szamba venni és Osszevetni az igényekkel. Ez torténhet normativ szamitasok alapjan vagy
technikai mérészamokkal (normalhektar, tonnakilométer) természetes mér6szamokkal (hektar, iizemora). A
rendelkezésre allo eszkdzallomanyt Ossze kell vetni az igényekkel, amelybdl kideriil, hogy tobblet kapacitassal
vagy hidnnyal kell szamolni. Az els6 esetben a tobblet kapacitds bérmunka vallalasra 6sztondz a hianyt vagy
vasarlassal, vagy bérmunka igénybevétellel lehet megval6sitani.
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Chapter 7. A VETESSZERKEZET
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A mezb6gazdasagi vallalatok és vallalkozasok gazdalkodasanak egyik alapvetd és meghatarozo tényezdje a
ndvénytermesztés vetésszerkezetének kialakitasa.

A noévénytermesztés alapja a term6fold, ezért intenzivebb, szinvonalasabb termelést csak a gazdasdgok
terméteriiletének adottsagait figyelembevéve lehet megvaldsitani. Ennek egyik dont6 tényezéje az, hogy a
vetésszerkezet kialakitasa soran figyelembe vegyiik, a gazdasag jovedelmét befolyasolo szerepét.

A term6fold természetes tulajdonsagai, a kdrnyezet (ezen belill az éghajlat) és a fekvés, amelyek olyan
feltételeket teremthetnek, hogy az adott teriiletet csak meghatdrozott termelésre lehet hasznalni. Ebbdl
kovetkezik az, hogy csak meghatarozott termelésre hasznosithato teriiletek (pl. legeld, erdd) alakultak ki és
maradtak fenn. A tobbi teriileten, dontés szerint, hosszabb vagy révidebb idére szant6foldi miivelést folytatnak.
A szant6 mivelési agnal a termelés latszolag szabadon valtoztathatd, hiszen nincsenek a terméteriilethez kotott
berendezések. (pl. kivétel az ontozésre berendezett teriilet)

1. A vetésszerkezet kialakitasat meghatarozé
tényezok

Egy adott gazdasag szantoteriiletén termesztett novények teriiletét aranyat vetésszerkezetnek nevezzik.
A néveényi termékek eléallitasat tobb sajatossag jellemzi

*Sokféle termék eldallitasa folyik, igy vannak éveld kultirak: sz6l6, gyiimolesds és egyévesek (szantofoldon
termelt novények).

*A termelés produktuma az iddjarasi korilményekt6l fiiggden évente valtozik, ezért a novénytermesztés
eredményét csak az idGjaras valtozasanak fiiggvényében elemezhetjiik. Egy-egy ndvényrdl agazatrol realis képet
tobb év eredményeinek ismerete, 6sszegzése alapjan kaphatunk.

*A hozamokat (és a hatékonysagot is), kiillondsen a szant6foldi ndvénytermesztés esetében a f6ld mindsége
jelentdsen befolyasolja, amely tajanként, de gazdasagon beliil is eltér. Jobb teriileteken sokféle jO novény
termeszthetd, mig a gyengébb adottsagh talajokon a termeszthetd teriileteken a novények szama és a termelés
eredménye jelentdsen csokken.

*A termdfold nagysaga altalaban korlatozott, ezért annak hasznalataért a ndvények, illetve az egyes raforditasok
versenyeznek. A verseny kritériuma az elérhet6 jovedelem nagysaga.

*Nemcsak a fold, hanem a kiilonféle eszk6zok, gépek is tobbféle novény termesztésére alkalmasak, ezért a
szant6foldi novénytermesztés vetésszerkezete valtoztathatd, mértéke azonban nem nagyobb 2-7 %-nal.

*A névénytermesztés termékei tobb célra, kozvetlen fogyasztasra, vagy kiilonféle élelmiszeripari feldolgozasra
hasznalhatok. Tovabbi sajatossaga a, felhasznalasnak, hogy lehetséges lizemen beliil takarmanyként torténd
felhasznalasa, illetve lizemen kiviili értékesitése.

*Tobb esetben a ndvények termesztésekor értékes melléktermékek is képzddnek.
*A ndvénytermesztés bioldgiai optimumainak betartasa kulcskérdés. A biologiai hataridok figyelembevétele
nagy problémakat jelenthet. Kedvezdtlen iddjarasi viszonyok esetén bizonyos munkak elvégzése megkésik,

mindsége rosszabb lesz, eredményeként a hozamok mérséklddnek, a koltségek novekednek.

*A novénytermesztés tOkesziikséglete jelentds. Ezen beliil is kiilondsen a szant6foldi ndvénytermesztésben a
fold tokeértéke meghatarozo, esetenként az dsszes tokesziikségletnek tobb mint 60 %-a.
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Az iltetvényes kultiraknal természetesen a foldtoke aranya lényegesen szerényebb. A novénytermesztés
sajatossagaira és jelenlegi helyzetére tekintettel a jovoben mindig figyelemmel kell lenni, hogy 1j gazdasagi
kornyezetben fog miikodni. Ezért arra kell torekedni, hogy:

*biztositsa a tevékenység hosszu tava versenyképességét,

ea varhat6 piaci viszonyok elemzésén til a foldhasznalattal Osszefiiggésben az allami beavatkozasok,
tamogatasok célkitiizéseivel Osszhangban fejlessze tevékenységét, valtozé iddjarasi koriilmények miatt a
névénytermesztés piacérzékenységével szamolni kell, a vallalkozasoknak a termelés fokozottabb biztonsagara
kell torekedni.

A vetésszerkezetet meghatarozo és befolyasolo tényezdéket eltérd sullyal gazdasagonként, iizemrészenként
kiilonb6z6 mértékben kell figyelembe venni. Kialakitdsat meghatdrozo lizemi adottsagok mellett, egyéb mas
tényezo és szamos koriilmény befolyasolja, amelyek megfontolas targyat képezik.

Els6dleges cél, hogy a rendelkezésre 4all6 szantoteriiletrél kozvetleniil értékesitve vagy kozvetve
(allattenyésztés, feldolgozas itjan eladva) érjiik el a legnagyobb jovedelmet. Fontos dontési kritérium még, hogy
egy adott gazdasagon beliil tobbféle kritériumnak kell megfelelni.

A novénytermesztd szakemberek a vetésszerkezet kialakitasanak a talajtermékenység fenntartdsat a helyes
ndvényi sorrendet tartjak elsddlegesnek. Az allattenyésztd szakemberek a legjobb mindségti és lehetdleg a
legkisebb koltséggel eldallitott takarmanyok termesztését részesitik elonybe. A gazdasagok vezetdi és a
fofoglalkozast vallalkozok a minél nagyobb jovedelem eldallitasat helyezik eldtérben. Adott szitudcidban
elétérbe keriilhet még a termelés és értékesités biztonsaga, a rendelkezésre all6 munkaerd, a foglalkoztatas, a
gépesités szempontjabdl meghatarozod tlizemméret. Mindezek figyelembevételével a leginkabb meghatarozo
tényezOk gazdasagonként eltérd stllyal johetnek szamitasba.

A piac szerepe az egyik leglényegesebb meghatirozo kritérium. A megtermelt termékek feleslegek dontd része
az értékesitési piacon realizalodik. Az értékesités torténhet szerzodéses alapon elére meghatarozott felvasarlasi
aron vagy szabadon, megegyezési alapon. A szerzddéssel torténd értékesités egyrészt biztonsagot jelent a
termelOk szamara, masrészt az ebbodl szarmazod bevétel elore kalkulalhatdo ennek felhasznalasara. A szabad
piacon torténd értékesités bizonytalan lehet, mindig a kinalat-kereslet hatdrozza meg az iigyletet. Elonyt
jelenthet abban az esetben, ha az értékesités magasabb, mint a szerz6déssel lekotott ar.

A masik fontos kritérium a beszerzési piacon megvasarolhatd termeldeszkozok fogyasztoeszkozok megléte, és
az, hogy vasarlas esetén milyen aron realizalhatok.

Befolyasolo tényezoként fontosak még mind a két piac szempontjabol az allami tamogatasok az Europai Unids
dotaciok, a pénziigyi és hitelpolitika. Mindezen tényezok alapvetéen befolyasoljak és meghatarozzak az egyes
tizemagak jovedelmezGségi viszonyait.

1.1. A természeti és kozgazdasagi adottsagok

A természeti tényezOk gazdasagonként, agazatonként, sét tablanként eltéréek lehetnek. Ezen tényezOk
megnyilvanulhatnak az éghajlati viszonyban, tenyészidében lehullott csapadék mennyiségében, a levegd és
talajhomérséklet alakuldsaban, éves hodsszegben, tovabba termdtalaj tipusokban, talajok tapanyag
ellatottsagaban.

1.2. Anyagi — miszaki ellatottsag

A gépi erd sziikségletet a vetéstervben kell megtervezni. Amennyiben a kiilonb6z6 munkamiiveleteket sajat
gépekkel nem tudjuk elvégezni idegen szolgaltatast, kell igénybe venni. Meg kell vizsgalni, hogy a kiilonb6z6 a
termeléshez sziikséges anyagok (pl. vetdmag, mitragya, novényvédod szerek, gyomirtdk stb.) rendelkezésre
allnak-e?

1.3. Munkaeré-ellatottsag

Legfontosabb kérdés az, hogy a termeléshez sziikséges munkaerd rendelkezésre all-e. Kell-e idegen munkaer6t
igénybe venni, vagy a munkaerd foglalkoztatasanal tobblet 1étszam adodik. Hogyan oldjuk meg a felesleges
munkaerd foglalkoztatasat.

37



A VETESSZERKEZET
KIALAKITASA, TERVEZESENEK
MODSZEREI

A szakszeriilen megtervezett vetésszerkezet a két tényezd Osszehangolasara is lehetdséget biztosithat. A
ndvénytermesztési lizemagak racionalis megvalasztasa egyrészt elésegitheti a munkacsucsok kiegyenlitését, a
munkaerd és gépsziikséglet egyenletesebb foglalkoztatasat. Megoldast jelenthet még a munkaerd tobblet
levezetésére olyan novények (pl. kertészeti novények) termesztése, amelyeknek a kézierd sziikséglete jelentds.
Megoldas lehet még feldolgozo-, tarold és mas kiegészitd tevékenységek bevezetése vagy a meglévok bovitése.

1.4. A gépi eszkdozokkel valé ellatottsag

A gépi eszk6zok vonatkozasaban megoldast jelenthet a bérmunka alkalmazasa vagy 0j funkcionalis agazati
géprendszer lizemagak inditisa vagy a nagyobb gépierét igényld lizemag bevezetése.

Mindkét tényez6 (munkaerd, gépi ellatottsdg) vonatkozasaban egy nagyobb aranyu foldvasarlas vagy foldbérlés.

Végezetiil a vetésszerkezet dontd modon meghatarozhatja és befolyasolhatja az adott gazdasag jovedelmének
nagysagat a jovedelmezO6ségi mutatok alakulasat. A rendelkezésre allo termeldeszkozok (targyi- és
forgoeszkozok) hatékony felhasznalasat. Ehhez sziikséges a vetésszerkezet kialakitasanal alapvetd kovetelmény
a raforditas-hozam viszonyok ismerete €s az ezt alatdmasztd 6kondmiai mutatok alkalmazasa. (Jovedelmezdségi
mutatok: eszkdzaranyos-, koltségaranyos-, jovedelemaranyos-, koltségszint).

Az arundévények termesztésénél a teriilet egységre jutd jovedelem novelése lehet az elsédleges cél. A
takarmanynovényeknél célszerli vizsgalni a teriilet egységre jutd emészthetd fehérje vagy energiatomeg
nagysagat. Fontosnak emlithetd még hitelfelvétel esetén hogy a kamatigénynél nagyobb jovedelmet érjiink el.
Fontos maghatarozo tényez6 a talajtermékenység fenntartasa, a vetési sorrend, a jo talajhasznalat és a termelt
novények ésszerli aranya. A talaj allapotdnak fenntartasahoz sziikség van a terméréteg megtartasahoz.
Elésegitheti ezt a vetésvaltas és a szervestragyazas alkalmazasa. A jol és szakszerlien megvalasztott
eléveteményekkel (pl. buza esetében pillangds névények, borsd) 20-40 %-os terméstdbblet is elérhetd. Fontos
szerepet tOlthet be a szakszertien kezelt istallotragya. Elsésorban a kapas ndvények (cukorrépa, kukorica,
burgonya) termésatlagai novekedhetnek 10-20 %-kal. Az istallotragya alkalmazasaval csokkentheté az egyre
dragulé mitragya felhasznalas. Az eddig felsoroltak mellett célszeri még szamitasba venni a ndévények
szant6foldon torténo elhelyezését.

2. Vetésforgo6 — vetésvaltas

Lényeges problémaként vetddik fel, hogy a termesztett ndvényeket a szantoteriilet mely részén helyezziik el. Ide
kapcsolodik még, hogy monokultiraban vagy vetésvaltassal torténjen a termesztés. A tobb évtizedes
tapasztalatok messzemenden igazoljak, hogy a termesztés eredményét nagyban befolyasoljak a kiilonb6z6
termesztési lehetdségek. Milyen rendszer szerint szervezik meg a termesztést.

A korabbi idészakban a nordforki négyesben kialakitott vetésforgd volt az uralkodd. Ez magaban foglalta a
rendszeres istallotragyazast, az évelds pillangosokat, gabonakat, (blza, tavaszi arpa, cukor vagy takarmanyrépa).
A rendszer elsdsorban Németorszagban és Anglidban maradt fenn tartosan.

Hazankban a nagyiizemek kialakitasaval egyre inkabb tizemi okok miatti alkalmazasa a minimumra csokkent. A
bekovetkezett valtozasok (piaci értékesitési lehetdségek, arak alakulasa) nem nyujtottak megfeleld takarmany
ellatast, a répatermesztés fokozatos csdokkenése miatt.

El6térbe keriilt az évenkénti valtoztatds, amely alkalmazkodik a mindenkori termelési és értékesitési
feltételekhez. A szakirodalomban (Magda S.) keretvetésforgénak nevezi. Ez lehetséget biztosit az évenkénti

modositasokra és alkalmazkodni képes az egyes tablak talaj- és domborzati kiilonbségéhez. A tablak
miivelhetdségének megfelelden valtoztathatunk a novények elhelyezésén.

A keretvetésforgd négy iitemben tervezhetd:
*Harom névénycsoportra allitjak dssze €s feltiintetik, hogy a szervestragyazast mikor végzik.

*Az els6 év novényeit az agrotechnikai és novényvédelmi szempontoknak megfelelen helyezik el.

3. A vetésszerkezet fenntartasanak modszerei
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Az elméleti és gyakorlati tapasztalatok alapjan a vetésszerkezetet a takarmanyndvények és arundvények
bontasaban kell tervezni.

3.1. A takarmanynovényekre alapozott vetésterv kialakitasa

A tervezés két modszer alapjan készithetd el. Egyrészt az optimalis takarmanybazis kialakitasaval és erre
alapozzuk az allomany-Osszetételét. Ebben az esetben a legnagyobb tapanyag hozam vagy a legolcsébb
tapanyagu novényekre alapozunk.

A masik modszer, amikor a meglévé vagy a tervezett allomany takarmanysziikségletére készitjiik el a tervet.
Ily mddon lehet6ség adodik, hogy az dllomany szamara a sziikséges takarmanyokat mindkét esetben a legkisebb
szantoteriileten ¢és legkisebb oOnkoltséggel allitsuk eld. A tovabbiakban elkészithetjik a gazdasig
takarmanymérlegét. Ez tartalmazza az egyes allatfajok és korcsoportok takarmanyféleségek szerinti igényét,
tovabba a gazdasag altal rendelkezésre allo takarmanyonkénti fedezetet. Ily modon megallapithatd a még
hianyzo6 takarmanyok mennyisége, amelyet vasarlasbol kell biztositani.

3.2. Az arunodvények vetésszerkezet kialakitasan alapulé moédszer

A modszerek egyrészt a hagyomanyos gyakorlati tapasztalatra épitve keriilnek kidolgozasra, masrészt a modern
technikat alkalmazva (szamitégépre adaptalva) késziilnek. A modszerek a kovetkezok lehetnek.

3.3. A gyakorlati tapasztalatra épuilé logikai médszer

A leggyakrabban alkalmazott modszer. A tervezés a gazdasag természeti és kozgazdasagi adottsagait
figyelembe véve logikai kalkulacidval tobb éves tapasztalatokat figyelembe véve készitik el a tervet. Hangsulyt
helyezve a munkaerd ellatottsagra az egyes arundvények jovedelmezdségére, az egyéb varhatéan bekodvetkezd
valtozasokra.

4. A variacids logikai médszerek

Az ilyen mddszerek alapos szakmai ismereteket igényelnek, amelyek tobb éves helyi termelési tapasztalatokon
alapulnak. Altalaban akkor keriilnek elStérben, amikor nagyobb valtoztatasra (piaci helyzet, kozgazdasagi
tényezOk, szerkezetvaltds, ilizemfejlesztés 0ij agazat létrehozasa vagy megsziintetése stb.) van sziikség.
Természetesen alapvetd érv lehet a jovedelem és jovedelmezdségi mutatok valtozasa. Lehet6ség van arra, ha az
adott gazdasagban a vetésszerkezetet kiilonb6z6 mérlegek és kalkulaciok alapjan készitjiik el. Ebben az esetben
a rendelkezésre allo6 munkaeré és vonoeré mérleget kell kidolgozni. A kalkulacid 6 célja e tényezbk
eredményesebb kihasznalasaval a jovedelem novelése. Az éves terv készitésénél a mérleg vonatkozasaban
célszerti figyelembe venni az el6z6 év agazatainak jovedelem szamitasat, ezt figyelembe véve korrigaljak a
vetésszerkezetet.

5. Szamitégépre alapozott médszerek

A szamitogépek elterjedése és alkalmazasa lehetévé teszi, hogy a vetésszerkezet kialakitasanal szamtalan
alternativ valtozatot dolgozzunk ki. Erre a legalkalmasabbak az operaciokutatasi modszerek, amelyek lehetévé
teszik azt, hogy az arundvények eldallitasaval a rendelkezésre allo teriiletrdl a maximalis jovedelmet allitsuk
el6. A mddszer kidolgozasa soran azonban néhany korlatozo tényezdvel szamolni kell.

Ezek a kovetkezok:

- alapvet6 korlat a rendelkezésre allo szant6fold,
- a gazdasag termelési adottsagai,

- a belso sziikségletek (takarmany, vetdmag, stb.),
- értékesitési lehetdségek,

- munkaerd kapacitas,

- vonoerd kapacitas,
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- betakaritogép kapacitas

E tényezdk figyelembevételével lehetévé valik gyors optimalis valtozatok kidolgozdsa. Az egyes valtozatok
megtervezésénél is szamolni kell korlatozo tényezdkkel. Ezek a modszerek csak realis hozam- és koltségadatok
esetében adnak valos eredményt. Minden esetben torekedjiink arra, hogy minél tSbb valtozatot alakitsunk ki.
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Chapter 8. ANOVENYTERMESZTES
ALTALANOS SZERVEZESI ES
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A ndvénytermesztés altalanos gazdasagi jelent6ségét mutatja, hogy a termdfoldon allitjak el az élelmiszeripar
alapanyagainak szdmottevo, a konnylipar nyersanyagainak pedig egy viszonylag jelentds részét. A szant6foldon
eléallitott alapanyagok, illetve termékek, valamint az élelmiszeripar feldolgozott termékeinek exportpiacokon
betdltott szerepe is meghatarozo, a vilagpiacon keresett arucikknek szamitanak.

A ndvénytermesztés sulyat tovabb nodveli, hogy a szant6foldi termékek adjak az allatallomany
takarmanysziikségletének tilnyomd részét, befolyasolva annak jovedelmezdségét és ezzel hatékonysagat is. A
csokkend allatdllomany azonban az érakra, igy a takarmanytermd-teriiletek méretére is nagyobb hatast
gyakorolhat.

1. Tékeszukséglet

A novénytermesztés tokesziikséglete a termeld tevékenység folytatasanak alapvetd feltétele. Ennek keretében
egyfel6l a termeléshez sziikséges befektetett eszkozokre (terméfold, épiiletek, gépek), masfeldl ezek
mikodtetéséhez sziikséges forgoeszkozokre van sziikség. A novénytermesztés a mezdgazdasagi vallalkozasok
leginkabb tokeigényesebb agazatai kozé tartozik. Az Osszes mezdgazdasagi tokének orszagos atlagban a
term6foldek mindségétol (értékétdl) fiiggden kétharmad-haromnegyed részét koti le. A befektetett eszkozokon
beliil a fold, — Ggy is, mint kiilonleges befektetett eszkdz — specialis tokesziikségletet jelol, esetenként az Gsszes
téke tobb, mint felét meghaladdé mértékben. A befektetett eszkdzok masik nagy tékerésze a gépek, berendezések
értéke. Az el6z6 két tékerészhez képest ardnyaban ugyan szerényebb mértékii, de jelents a vallalkozasok
forgoeszkoz sziikséglete.

Ezeknek az eréforrasoknak az értékét legegyszeriibben az 1 hektar szantora jutd Osszegben fejezhetjiik ki.
Meghatarozasuk viszont meglehetdsen bonyolult, mivel sok problémat jelent tobbek kozott a kiilonbozd
foldteriiletek eltéré mindsége, a termesztett kulturak sokfélesége, a ndvénytermesztés szinvonala, a vallalati
méretek eltérd nagysaga, valamint az ezzel Osszefliggd gépi kapacitasok mérete, illetve méretezése és
kihasznaltsaga.

A t6kesziikségleten belill a termdfold, mint befektetett eszk6z értéke a legmeghatarozobb. Még a gyenge
mindségl foldek is az dsszes toke (kozel) felét adjak, mig a jobb mindségii foldek esetenként a tokesziikséglet
70%-at is meghaladhatjak. Az arban kifejezett foldérték — kiilonosen az EU-csatlakozas 6ta — ha nem is
egyenletes, de folyamatos ndvekedést mutat. Ennél fogva a termo6fold értéktartasa, sot értéknovekedése az
Osszes tokeértéken beliil biztositottnak 1atszik.

Az aranykorona-rendszert a term6fold Osszehasonlitd értékelésére 1876-1881 kozott vezették be, és
napjainkban is hasznaljak. Lényege, hogy az egységnyi mezdgazdasagilag hasznosithatd foldteriilet gazdasagi
értékét aranykorona (AK) egyenértékben fejezik ki a fold mindsége, fekvése és feltételezett jovedelmezisége
alapjan. (Eredetileg az adott foldteriileten elérhetd aranykorona pénzegységben kifejezett tiszta jovedelmet
jelentette.) Az, hogy a rendszer mind a mai napig fennmaradt, az 1990 utani sajatos magyar mez6gazdasagi
helyzet kovetkezménye. A karpotlasi folyamat soran az AK-érték a gyakorlatban mennyiségi mértékegységkeént
szolgalt a megszerzett foldtulajdon hektarban térténd meghatarozasahoz.

A megvaltozott foldhasznalati és gazdasagi feltételek miatt az AK-érték csak megkozelitdleg fejezi ki a foldek
mindségét, ezen keresztil pedig az értékbeli kiilonbséget. Igaz ugyan, hogy az aranykoronara ¢&piild
foldértékelési rendszer a mai modern viszonyok kozott mar sok szempontbdl kifogasolhatd, mégis — jobb
hianyédban — ezt hasznaljak, hiszen a jovedelemtermelés szempontjabdl tiikrozi a foldek kozotti mindségi
kiilonbségeket.

Az orszag EU-csatlakozasa utan fél évtizeddel a foldteriiletek mindsége, fekvése és a foldpiaci kereslet-kinalati
viszonyok fiiggvényében 1 AK értéke 8000 és 40000 Ft kozott mozog. Figyelembe véve a szantd atlagos (21
AK/ha) aranykorona értékét. A fold ara hozzavetdlegesen 170 és 840 ezer Ft kozott alakul, egyre inkdbb az
utobbi javara. Egy kifejezetten j6 adottsagu (35-40 AK/ha) termOhely esetében az egy-masfél millié forintot is
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elérheti a hektaronkénti foldar. Hangsulyozni kell mindazonaltal, hogy a regionalis adottsagok, a (nagy ¢és
egybefiiggd) tablaméret és a helyi foldpiaci viszonyok az atlagértékektdl 25-30%-os eltérést is lehetévé tesznek.

A mez6gazdasagi vallalkozasokat differencialja a fold mindsége, annak természetes (6kologiai adottsagok) és
mesterséges (potlolagos raforditasok eredménye) termbéképessége. A szantdfoldi ndvénytermesztés hozamai a
jobb mindségii foldek esetében szamottevoen nagyobbak. Az 6nkdltség alakuldsan is lemérhetd, hogy a jobb
mindségl foldek nagyobb tékesziikséglettel, ugyanakkor nagyobb tékehatékonysaggal jarnak egyiitt.

A tokesziikséglet alakuldsat nagyban befolyasolja a befektetett eszk6zokon belill a gépi eszkozok értéke.
Jelent6s, a gépek ujkori értékén szamolva 150-300 ezer forintot tesznek ki hektaronként. Ide tartoznak a
talajmiivelés, az apolas és a betakaritas eszkodzei (er6- és munkagépek). Ugyanakkor ez a kor a specialis
tevékenységet szolgaltatd — adott esetben kifejezetten nagy értéket jelentd — eszkdzoket (pl. ontdzés, szaritas)
nem tartalmazza.

A befektetett eszkzok hasznalatuk soran természetesen veszitenek értékiikbdl, amortizalodnak. A termelésben
hasznositott eszkdzok nettd értéke (tulajdonképpen a lekotott téke nagysaga) idovel egyre csokken. Az
értékesokkenés kovetkeztében egy mitkodo vallalkozas nettd tokeértéke a bruttd gépi eszkozértékének, vagyis
ujkori értékének hozzavetdlegesen felét teszi ki. Az ardnyok nagyban fiiggnek ugyanakkor az elhasznalodo
eszk6zok potlasatol. A tékehiany kdvetkeztében ugyanis sok esetben a nettd gépérték — az elhasznalodas fokatol
fiiggéen — az induld érték negyedét, st esetenként csupan tizedét teszi ki.

Az ugyancsak a befektetett targyi eszkdzok k6zé sorolt épiiletek, épitmények hasznalata nem tipikus jellemzdje a
novénytermesztésnek. Egyes specialis novényi kulturdkat (pl. dohany), illetve jarulékos tevékenységekhez
kapcsolodo épitménysziikségletet (pl. raktarozas, szaritas) kivéve a tékesziikségleten beliili részaranyuk nem
mérvado.

A forgoeszkoz-sziikséglet a szant6foldi novénytermesztésben a termelés folyd évi koltségfelhasznalasaval van
Osszefiiggésben. A forgdeszkdz-sziikségletre a halmozodas jellemzd. Ugyanakkor ezeknek a halmozddasoknak
az idépontja novényenként eltéré. Ertékiiket novényfajtankként, illetve a ndvénytermesztés tevékenységeit
Osszegezve kaphatjuk meg. A termesztéstechnoldgia igényeit figyelembe véve nem csak iddpontjukat tekintve
(pl. novényvédelem, betakaritas), hanem a forgdeszkoz-sziikséglet mértékében is kiilonbségek vannak. Ebbol
kovetkezik, hogy a forgdeszkozok lekotésének ideje és a megtériilésik is eltérd. A szant6foldi
névénytermesztésre a folyamatosan ndvekvd lekotés és az egyszeri, esetenként (pl. lucerna) szakaszos
megtériilés jellemzo.

A forgbeszkoz-gazdalkodast javithatja a novények célszerl tarsitasa, amelynek eredményeként a forgbeszkoz-
sziikséglet havi Osszegei kiegyenlitddhetnek, valamint az egyes ndvények eltéré bevételei is kedvezden
hathatnak. Példanak okaért a nyari betakaritasu kaldszos gabonak értékesitésébdl képzddott arbevételbol
finanszirozhatéak az Gsszel betakaritasra keriild novények (kukorica, cukorrépa) betakaritasi koltségei. Tehat
tobb novény egyiittes termesztésekor az atlagos forgoeszkoz-lekotés kedvezdbben alakul, mint egy-egy novény
esetében, igy jobb lesz a forgoeszkoz kihasznalasa, forgasi sebessége. Ez utdbbi a forgdeszkoz-sziikséglet
nagysagat dontd modon befolyasolja. Minél nagyobb, annal kevesebb eszkdzlekotéssel oldhatd meg az adott
termelési-értékesitési tevékenység.

A jo novénytarsitas jelentOs forgoeszkdz-megtakaritast eredményezhet, mert egy-egy novény atlagosan lekotott
forgdeszkoz-értéke az adott novény termelési koltségének 45-60%-ara tehetd.

A szant6foldi novénytermesztésben a legnagyobb forgdeszkoz-sziikséglet a betakaritas idOszakara esik. A
nyaron betakaritott novények értékesitése utdn az Oszi idoszak forgdeszkoz-sziikséglete kisebb, majd a téli
id6szaké a legkisebb.

A forgdeszkoz sziikséglet — a termelt novényfajtak fliiggvényében — az Gsszes tokesziikséglet 10-25%-at teheti
ki. Fajlagos (1 hektarra vonatkoztatott) értéke ugyanakkor kevésbé valtozékony, mint a befektetett eszkozoke,
mivel a forgdeszkoz jellegli raforditasok, illetve azok aranya a tékesziikségleten beliil tipikusan allandobb, mint
a fold, vagy még inkabb a hasznalt gépek értéke.

Egy novénytermeléssel is foglalkozé mezdgazdasagi vallalkozas szamara a jelentOs tokesziikséglet mérséklésére
tobb lehetdség is adodik. Els6 helyen kell emliteni a legnagyobb tOkesziikségletet jelentd termofold vasarlas
helyett bérlet utjan torténé hasznositasat. (A sajat tulajdona fold aranak el6teremtése évtizedek munkajanak
eredménye lehet.) A foldbérlet intézménye Eurdpa-szerte elterjedt: a bérelt foldteriiletek aranya az EU nyugati
felén 40% folé teheté, mig Magyarorszagon ez az arany a 60%-ot is meghaladja.
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A befektetett eszk6zok kozil még a gépek nyljtanak nagyobb lehetséget a tokesziikséglet mérséklésére. A gépi
szolgaltatas bérlése, a hasznalt gépek alkalmazasa és a gépek lizingelése mellett kiilonféle, az Europai Unio,
illetve az éllam 4ltal is tdmogatott hitelek, tdmogatasok johetnek szoba. Nagyon lényeges hangsulyozni a
gazdasag méretének, valamint a gépkapacitas sszetételének (gépcsoportok, sajat vagy idegen gép hasznalata)
€s méretezésének harmonizalasat, annak fontossagat.

A forgbeszkdzok esetében altalanosan bevett gyakorlat, hogy a vallalkozas a sziikségletet — ezen belil is
kiilonosen a cstcsidészakok forgdeszkoz igényét — forgdeszkoz-hitelek segitségével biztositja. Ez altalaban
mind a hitelfelvevd (kedvezé kamat, kamattdmogatas), mind a hitelnyujté bank (visszafizetési biztonsag)
szamara kedvezd konstrukcidt jelent. A forgdeszkozoket érintd fejlesztések a legjobb hatékonysagnoveld
eszk0zok, ezért ezek felhasznalasat noveljiik a hozamok — 6kondmiai szempontbol is ésszerli — noveléséért. Az
elébb emlitett lehetdségek természetesen nem csak tisztdn, onmagukban johetnek szdba, hanem kiilonboz6
kombinacioban szolgalhatjak a vallalkozasi tevékenység végzését, a hatékony iizletmenetet. A téke nagysaga €s
forrasa mellett mindazonaltal a vallalkozas jovedelem-termelé képessége az, ami biztositja a foldjaradék, a
kiilonbdzo bérleti dijak, a kamatterhek és a bovitett Gjratermelést fedezni képes jovedelem kigazdalkodasat.

A szant6foldi novénytermelésnél ezeket segitik a kiilonféle — kdzvetlen, vagy kozvetett — tamogatasi formak (pl.
teriiletalapti tdmogatas, gépvasarlas-, fiatal gazdak induld tdmogatasa, modernizacids tdmogatasok), a kedvezo
kamatozast hitelek, valamint a szaktanacsadasi tevékenységek. Végeredményben a cél az, hogy mindezek a
tamogatasi formak a vallalkozas szdmara a versenyképes miikddés feltételeinek megteremtését szolgaljak.

2. A termelési érték és a termelési koltségek alakulasa

A novénytermesztés termelési értékének, illetve arbevételének alakulasat a hozamok mellett az értékesitési,
illetve — a nem arundvényeknél — az Onkoltségi ar befolyasolja. A hozamok alakulasa szempontjabol a
termofoldnek kiemelkedd szerepe van. A foldek mindségétdl fliggben a potlolagos raforditasok hatékonysaga
(raforditds-hozam viszony) nagyban befolyasolja a termelés eredményességét. A hozamok alakulasa nehezen
tervezhetd. Ebben évrél-évre elsddleges szerepe van az iddjardsi viszonyoknak (pl. csapadék mennyisége és
idobeli eloszlasa), amelynek hatdsara a hozamszintek az egyes évek kozodtt jelentésen hatnak. Ot év
atlaghozamait tekintve mar jo referenciaatlagot kaphatunk, amely a tervezés-elemzés soran kiindulépontként
szolgalhat. Az EU altal is alkalmazott megoldast kovetve pedig — a kiugro, legrosszabb és legjobb éveket kivéve
az atlagszamitasbol — tulajdonképpen harom év atlagabol kapjuk meg a végeredményt.

A raforditas-felhasznalas szinvonalanak alakitdsaval a hozambiztonsagra vald torekvés realis megoldas lehet,
természetesen a koltséghatékonysag szem elbtt tartasaval.

A kiilsé gazdasagi tényez6k koziil a piaci viszonyok valtozasai, a piaci aringadozas tovabb erdsitheti az id6jaras
okozta hozamszint valtozasokat, amelynek eredményeképpen a termelési érték az egyes termelési ciklusok
kozott 20-30%-os mértékben is valtozhat. A piaci ar szerepe akar meghatarozobb is lehet, mint a naturalidkban
kifejezett hozamingadozas, kiilondsen az olyan ndvények esetében, amelyek taroldsa nem megoldott. Ennek
okai a tarolokapacitas hianya, vagy az adott névény tarolhatosagi korlatai lehetnek.

A takarmanyndvények esetében az dallattenyesztésnek, mint legfobb felhasznalonak is drmeghatarozé szerepe
van, igy a folyamatos allatallomany-csdkkenés negativan hat a takarmanyndvény-termelé tizemekre. A
vallalkoz6 (gazdalkodd) szakmai hozzaértése mellett meg kell emliteni még a kiilonféle kozvetlen, illetve
kozvetett allami 6sztonzék szerepét is a ndvénytermelésben; legalabb attételesen hatnak a hozamok és ezzel a
jovedelem fokozasara, ezaltal az eredménynovelés eszkdzeiként miikddhetnek.

A novénytermesztés, és kiilondsen a szant6foldi novénytermesztés termelési értéke a fentieken til nagyban
figg még a természeti adottsagoktdl, ezen beliil is kiilondsen a term6fold mindségétdl, a raforditasok
nagysagatodl, illetve szinvonalatdl, valamint a termelési szerkezettdl. A termelési érték alakuldsa az egyes
novénytermesztési agazatokban rendkiviil eltérd lehet. A hozam és az értékesitési arak kapcsolata (pl. a
magasabb hozamszinttel egyiitt jar6 alacsonyabb felvasarlasi ar) is kimutathato a termelési ciklusokon beliil. Az
arak tekintetében az egyes gazdasagok kozott is eltérések lehetnek: 1d. termékmindség, értékesitési csatornak,
értékesités idopontja, termeldi szerzddések, stb. szerepe. Mindezek befolyasoljak a termeldk altal elérhetd arak
differencialasat.

A szant6foldi novénytermesztésben a gabonafélék teriiletegységre jutd atlagos termelési értéke 2008-ban 185-
265 ezer Ft/ha kozott alakult. Ezen beliil a kukorica hektaronkénti termelési értéke — és eréforrasigénye is — 30-
40%-kal vonzdbb, mint a kalaszosoké.
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Mas ndvényi kultardk, mint pl. az ipari ndvények termelési értéke természetesen joval, akar tobbszorosen is
meghaladhatja a gabonafélékre jellemz6 atlagot, mig a tdmegtakarmany-ndvények ett6l elmaradhatnak.

A termelési érték novekedését segitette eld az EU csatlakozassal a feriiletalapu tamogatdsok 6sszege — EU
forrasbol (SAPS) és nemzeti kiegészitésbol (top up) —, amely 2008-ban a GOFR novényeknél kb. 42 ezer Ft volt
hektaronként. Ez, és az egyéb tamogatasok egyiittesen jovedelem-, illetve — a rosszabb gazdasagoknal —
koltségpotld hatasuak voltak és ekkor a magyar termeldi arak alakuldsdban még elsdsorban a regionalis hatdsok
jatszottak a foszerepet. A jovOben az export élénkiilése, illetve a hazai kereslet boviilése — pl. bioetanol {izemek
beindulasa, ipari felhaszndlds boviilése, az allatdllomany ndvekedése — varhatéan pozitivan hat a piacra, ezzel
egyiitt az arakra.

A termelési koltségek nagysaga a termelési értéktol eltérden kevésbé ingadozd. A mezdgazdasagi termelés
jellegébdl adodoan a novénytermesztési agazatok koltségalakulasat dontéen a termék-eldallitashoz felhasznalt,
kozvetlen koltségek kozé sorolt anyag- és anyagjellegli raforditasok hatarozzak meg. Az anyagkéltségek
(vetémag, miitragya, ndvényvéddszer, egyéb anyag) kozvetleniil és nagymértékben befolyasoljak a hozamokat,
éppen ezért mérséklésiik hozamcsdkkenést eredményezhet. A 2005-2009 kozotti években az tizemi tevékenység
Osszes raforditasaibdl ezek a kiadasok tobbnyire a legnagyobb részaranyt képezhették. Az AKI (Agrargazdasagi
Kutatd Intézet) vizsgalatai szerint 2008-ban a harom nagy anyagkoltség egyiittesen a termelési koltségek
valamivel tobb, mint egyharmadat, egyes agazatokban akar 40%-at tette ki. Elemenként atlagosan 10-18%-kal
részesedtek a teljes kiadasbol. Mindebbdl kovetkezik, hogy a termeldk a felhasznalt ipari anyagok és eszk6zok
armozgasaira, az input arakra igen érzékenyen reagalnak.

A segédiizemi szolgaltatas koltsége a kozvetlen koltségeken beliil megkdzeliti az anyag-jellegii kiadasokat,
jollehet a segédiizemi koltségek aranya a tékehiany miatt az egyes gazdasagi évek kozott valtozhat
(ndvekedhet). Ezen koltségek (pl. szantds, vetés, betakaritas gépi miiveletei) ugyanis kevésbé csokkenthetdk,
mint mas koltségtényezok, noha a hozam alakulasara csak kozvetett hatassal vannak. Az AKI adatai szerint
2008-ban a gépi munkak koltsége az dsszes koltségen beliil a szant6foldi novénytermesztésben 20-30% kozott
valtozott. A segédiizemi koltségek koziil a traktorkoltségek a legmeghatarozobbak, kiilonosen a kisebb
gazdasagok vonatkozasaban.

A ndvénytermesztési agazatok kiadasainak 75-85%-at jelentd — és ezzel koltségelemei révén az
eredményességre determinald hatasi — kozvetlen koltségek alakulasa és nagysaga elsdsorban
termesztéstechnologia-fiiggd, az adott agazat technologiakoltségeinek kivalasztasaval dol el. Természetesen az
anyagjellegii raforditasok és a segédiizemi koltség mellett még szamos mas inputtényez6 hatasa is kifejezésre jut
a termelési koltségek alakulasaban, illetve azok valtozasanak iranyaban és litemében.

Ilyen példaul a bér- és bérjellegli kifizetések (személyi jellegli koltségek), az értékcsokkenési leiras koltsége,
illetve az egyéb kozvetlen koltségek kozil a foldbérleti dij, valamint a kiilonféle szolgaltatasok dijai, stb. A
fontosabb koltségnemek koziil — az AKI vizsgalatai szerint — a munkabérre és jarulékaira forditott kiadasok
Osszkoltségen beliili aranya 7-9, mig a foldbérleti dijak részesedése a termelési koltségekbdl 8-12% kozott
mozgott a 2008-as évben a meghatarozo6 arutermeld gazdasagok atlagaban.

Az Osszes termelési koltségnek 15-25%-at kitevd kozvetett (altalanos) koltségek az Gsszes vallalati tevékenység
fiiggvényében alakulnak, nagysaguk az agazatoktol fiiggetleniil valtozik. Alakulasukat és befolyasolasukat tehat
vallalati szinten lehet mérlegelni, mértékiik vetitési alapok segitségével — pl. a kozvetlen koltségek aranyaban —
terhel6dik az egyes agazatokra. A mezO6gazdasagi vallalati gazdalkodasban hasznalatos a koltségeknek dallando
és valtozo koltségekre torténd felosztasa is.

A novénytermelés esetében az allando koltségek kdzé nem csupan az altalanos koltségeket soroljuk, hanem az
amortizacié és a foldjaradék (foldbérlet) koltségeit is. Jellegiikbol adoddan az allando koltségek termékegységre
vetitett (fajlagos) nagysaga a termelés boviilésével csokken, mig a valtozo koltségek a termelés boviilésével — és
a csokkend hozadék elvével dsszhangban — egységnyi termékre vetitve ndvekednek. Ezért az allando és valtozo
koltségek alakuldsat, a termelési szinvonal és a hatékonysag kdvetelményének megfelelden. mérlegelni kell.

Az onkoltség alakulasat két tényezo, a teriiletegységre jutd termelési koltség és a termésatlag alakitja, amelyek
koziil altalaban az utobbi gyakorol nagyobb hatast az Onkoltségre. A raforditasszint novelésével elérhetd
hozamndvekedés és az onkoltség alakulasa (ndvekedése vagy csokkenése) attdl fiigg, hogy a koltségek nagy
része (pl. anyagkoltségek) hogyan valtozik a hozamszint-novekedéshez képest. A raforditas-hozam szintet
vizsgalva, amennyiben a mérvado koltségek a hozamokhoz képest szerényebb mértékben ndnek, az az dnkodltség
csokkenését eredményezi.
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A niévénytermesztési agazat 6konomiai paraméter rendszere 2. tablazat
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3. tablazat

A szantoféldi névénvek jellemzdo termelési adatai az 6nkéltség centrumba tartozo
gazdasagokban, 2008
(meghatirezé drutermels gazdasdgok atlaga)

i Atlagos | Termebési Ounkts. | Ert. ir | Eredmény Fajlagos Kts. ardamvos
Agazat hozam kiltseg (Ftt) ’ I:FT: 0 (Ft ha.}m jovedelem | jivedelmezoseg
(tha) (Ftha) (Ft't) (%)

Buza 5,35 155089 | 28820 | 35839 85410 7019 55,07
Oszi drpa 491 145132 29260 | 35300 82 441 6041 56,80
:::ﬂ‘ 442| 153960 | 34816 | 40443 | 68334 5626 44,38
Triticale 3.69 125189 33401 | 35624 57473 2223 45,91
Zab 324 136672 41592 | 27802 -1 440 -13 789 -1.05
Kukorica 867 220771 | 25427 | 28848 76932 3422 34,85
Napraforgo 298 175036 | 38758 | 823599 119034 23841 63,01
Repce 283 | 174825| 61750 ;.';'";’ 163 029 38 983 93,25
Cukorrépa 64,71 326174 5040 3285 445 514 3244 136,59
Szdja 284 185640 [ 65294 | 71059 79 161 5 764 42,64
Silokukorica 29,15 176 361 6 0356 6233 - - -
Lucerna 5,02 82206 | 14658 ) 17182 - - -

Forras: Az AKI tesztlizemi adatgy(jtése alapjan késziilt szamitasok

A novénytermesztés szempontjabol idedlisnak tekintheté 2008-as év AKI adatait vizsgalva megallapithatd, hogy
a megel6z6 idGszakhoz képest mind a termelési szinvonal, mind az Onkoéltség alakulasa kedvezd iranyba
valtozott.

Az egyes novények Onkoltségének alakulasat, pontosabban az egyes vallalkozasok kozotti eltéréseket, csak
kisebb mértékben befolyasolta az idéjaras €s az egyéb kornyezeti feltételek (pl. talaj mindsége, foldteriilet
elhelyezkedése). A kiilonbségek nagy része az elavult, vagy csak nem szakszeriien végrehajtott termesztés-
technologia, a tékehiany, valamint az esetenként hidnyos szaktudas szamlajara irhato.

3. Jovedelem és jovedelmezbség

A novénytermesztés jovedelem helyzetét alapvetéen meghatarozza a raforditas-hozam viszonyok alakulasa. A
raforditasok novelésének teriiletegységre es6 koltségnovekedése ugyanis mindaddig toleralhatd, mig a felmeriild
tobbletkiadasok megtériilnek a hozamnovekménybdl fakado tobbletbevétel révén.

A ndvényi termékek jovedelmét elsddlegesen az értékesités arbevétele és az eldallitasi koltségek — a kettd
kiilonbsége — hatarozzak meg. Uzemgazdasagi kategdriaként a jovedelem a termelési érték és a termelési
koltség kiilonbdzete.

Az értékesitési arak altal kozolt informacié a termelok szamara ugyan fontos, de végeredményben az arak
jovedelemtartalma a meghatdroz6. A termékek értékesitési aranak és az Onkoltségnek a kiillonbsége tehat azt
mutatja meg, hogy a piaci viszonyok a jovedelem realizalasat az arakon keresztiil lehetévé teszik-e. Az AKI
vizsgalata szerint 2008-ban a névénytermesztésnek kedvez6 id6jaras viszonyai tikkrozédtek a piac-meghatirozo
arutermeld gazdasadgok atlagdnak jovedelmi pozicidiban a szant6foldi novénytermelésben is. A vizsgalt
novények dontd tobbségénél (az arundvény-termelés szempontjabol legfontosabbaknal) a termel6i felvasarlasi
arak meghaladtak a termék-el6allitasra forditott kiadasokat, ezzel lehetdvé téve jovedelem realizalasat az arakon
keresztiil. A termel6i piaci magatartads (mit, hol, kinek és milyen csatornan keresztiil értékesit) is nagyban
befolyasolhatja a vallalkozas piaci pozicioit, az arbevétel novelésén keresztiil pedig a jovedelem alakulasat.

Osszességében a novénytermelés szakmai feladatainak sikeres teljesitése mellett a piaci munka szinvonala is
determinald hatasu.
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A koltségadatok tobb évre visszamenden azt jelzik, hogy az input oldalarol a mezégazdasagi vallalkozasoknak
van még mozgastere, jollehet a rendelkezésre allo lehetéségek és a termeldi tartalékok is csokkendben vannak.
Hozzé kell tenni azonban, hogy a gazdalkodok az értékesitési arakhoz (output oldal) képest a raforditasok
oldalarél még mindig nagyobb mozgastérrel rendelkeznek.

A hozam-koltség viszonyok egyidejii javulasat segithetik elé az olyan megoldasok is, mint pl. a ndvények
teriileti-izemi szinti elhelyezésének célszert kijelolése, az okszerli novényvaltas, az agazati méretek helyes
megvalasztasa (mérethatékonysdg) és az dkonodmiai szempontbol ésszerli vallalkoz6i magatartas. Mindezek,
illetve kombinacidik egytittesen szolgalhatjak a hozamfokozas és a koltségesokkentés egyiittes kovetelményét.

A novénytermelés jovedelmezdsége a bevételek ¢€s kiaddsok egymashoz vald viszonyatol fiigg, ezért a
hozamok, illetve a raforditasok koltségének csokkenése, vagy ndvekedése dnmagukban nem tekinthetd negativ,
vagy éppen pozitiv folyamatnak.

A mezégazdasagi vallalkozasok oOkonomiai hatékonysaganak kategoriai kozil a termelékenység
mutatocsoportjaba sorolhatd a jovedelmezdség. A jovedelmezdség alapvetden egy aranyszamot jeldl, ahol a
szamlaloban a jovedelem 4ll, a nevezdben pedig barmely raforditas-, vagy eredmény tipusi kategoria
szerepelhet.

fgy beszélhetiink tobbek kozott koltségaranyos, termelési érték aranyos, arbevétel aranyos és eszkoz (érték)
aranyos jovedelmez6ségrol. Az elsénél az adott ndvény, illetve agazat jovedelmét a termelés koltségére vetitjiik,
amely igy az egységnyi koltség altal elért jovedelem mértékét mutatja meg szazalékos formaban:

Edltségavamyos jovedelmezdseg (%) = Jovedelem! Termelési kdltség 100

A jovedelmezdség fontos segédmutatdja a koltségszint, amely a termelési koltség és a termelési érték aranyat
fejezi ki:

Kiltségszing (Yo) = Termelési kdltség! Termelési értek + 100

A ndvénytermesztési agazatok eredményének mérése €s értékelése soran elsdsorban — koltségoldalrol — a
kozvetlen koltségek alakulasat vizsgaljuk, illetve a termelési érték (arbevétel) és a kozvetlen koltségek
kiilonbségét add fedezeti dsszeg (jovedelem + altalanos koltség) nagysagat, aranyat értékelhetjik. A mutatd
alkalmas annak megitélésére, hogy a vallalkozas altalanos koltségeibdl mekkora részt tud fedezni — megfeleld
jovedelem elérése mellett — egy-egy novény, ezaltal hasznalhato az egyes tevékenységek rangsorolasara is.

A hatékonysag vizsgalatanal alkalmazhatd tovabba a fedezeti hozzajarulas értéke, amelyet gy kapunk, hogy a
termelési értékbol levonjuk a valtozo koltségeket. A fedezeti hozzajarulas tehat a ndvénytermelésben végiil is az
adott novény allando koltségét és a nettd jovedelem fedezetét (a nyereséget) egylittesen fejezi ki. Nyereség
akkor keletkezik, ha a fedezeti hozzajarulas 6sszege meghaladja az allando koltségek nagysagat.

A valtozd koltségekkel megegyezd érbevételnél — rovidtavon — az érintett agazat, vagy lizemag felszamolasa
nem modositja a vallalkozas jovedelmét, a valtozo koltséget sem fedezd arbevételnél viszont az adott termelési
egység felszamolasaval javithato a vallalkozas egészének gazdasagi teljesitménye.
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