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1. A GAZDASAGI TEVEKENYSEG CELJA

Minden ember arra torekszik, hogy sziikségleteit minél teljesebb mértékben kielégithesse.
A sziikségletek kielégitéséhez bizonyos javakat - élelem, ruhdzat, lakas, auto(?) - meg kell
szerezniink. A javak megszerzése érdekében dolgoznunk kell. A mai, munkamegosztason
alapulé nemzetgazdasagban az egyes ember legfeljebb csak toredékét allitja eld az altala
igényelt fogyasztasi javaknak. Igy a sziikségletkielégités legfontosabb eléfeltétele a pénz
folotti rendelkezés, hogy a fogyasztasi javakat megvasarolhassuk: Minden dolgozd ember
szeretne a munkajaért olyan fizetségben részesiilni, amelyért a javak minél szélesebb korét
vasarolhatja meg. Elsé megkozelitésben ezért azt mondhatjuk, hogy a megszerzett pénzbeli
jovedelem maximalizaldsa a dolgozo, gazdasagi tevékenységet folytatd ember célja.

A munkavégzés - 6nallo, vagy nem 6nallo tevékenység forméjaban, illetve gyakran a kettd
kombinaldsaval - meghatarozott helyen, meghatarozott szervezeti keretek kozott torténik.
Ezeket a szervezeteket vallalkozdsoknak nevezziik. (A kozintézményeket is felfoghatjuk a
vallalkozasok egy sajatos formajanak.) Amennyiben a munkavégzés nem 6nalld jellegi -
vagyis az egyén munkaerejét masok rendelkezésére bocsatja -, akkor a szerzddésileg
garantalt munkabér szolgal a sziikségletek fedezésének forrasaul.

Nézziik, hogyan alakul ki az 6nallo tevékenységet folytatok (egyéni vallalkozok, tarsas
vallalkozasok tulajdonosai)személyes jovedelme! A vallalkozdsok termékeket és
szolgéltatasokat allitanak eld. Ennek érdekében raforditasokat (nyersanyagokat, energiat,
munkaerot, gépi munkat stb.) hasznalnak fel.

Az eléallitott termékek és szolgaltatadsok pénzben kifejezett értékét termelési értéknek
(vagy teljesitménynek), a raforditdsok pénzértékét termelési koltségnek nevezzik. A
termelési értékbol levonva a termelési koltséget a vdllalkozdsi eredmény t kapjuk. Ezt
nyereségnek, ill. — kevésbé szerencsés esetben --, ha eldjele negativ, veszteségnek mondjuk

NYERESEG (veszteség) = TERMELESI ERTEK —- TERMELESI KOLTSEG

A nyereség tarsas vallalkozasoknal - az adofizetési kotelezettségek teljesitése utdn - a
tulajdonosoknak marad vissza, mint a befektetett téke utani hozadék. A nyereségbdl a
vallalat vezetése (a menedzsment, amely jellemzden nem tulajdonosa a vallalkozasnak) és
dolgozdi is részesedhetnek. Ezek a csoportok azonban személyi jovedelmiik meghatarozo
rész¢ét - amint mar utaltunk rd - a vallalkozas koltségei kozott elszamolt munkabérként
kapjak.

Egyéni vallalkozoknal tobbnyire egybeesik a tulajdonosi, a menedzseri és a munkavégzo
funkcio. Az allamot (add) és a hitelezOket (kamat) leszamitva, massal nem kell osztozniuk
a nyereségen. Azt részben - hosszabb tavl érdekeiket kdvetve - feltehetéen ujra befektetik
a vallalkozasba, részben kozvetlen fogyasztasi sziikségleteikre fordithatjak. Kézenfekvo
tehat, ha a nyereség maximalizdldsdara iranyulo torekvésiiket tekintjik gazdasagi
(vallalkozoi) tevékenységiik alapvetd céljanak.

Alkalmazottakat foglalkoztatdé nagyobb vallalkozasok esetében arnyalja a képet az a tény,
hogy az alkalmazottak munkabérndvelésre iranyuld torekvése ellentétben all a
tulajdonos(ok) nyereségérdekeltségével. (A munkabér, mint koltség, csokkenti a



nyereséget.) Tekintve azonban, hogy hosszabb tavon az érdekellentét nem feloldhatatlan
(hiszen csak nyereséges vallalkozas képes tartosan magas bért fizetni), s igy a sziikséges
kompromisszumok altalaban elérhetdk, itt is helyénvaldo a nyereség maximalizalasat a
vallalkozas f6 céljaként elfogadni.

Latni kell ugyanakkor, hogy a nyereségmaximalizalas 0 célkitlizésként torténd
szerepeltetése erds egyszerisités. Az emberek tobbségének vannak pénzért meg nem
vasarolhat6 sziikségletei is, vagy olyanok, amelyek megszerzése ellentétes a minél
nagyobb nyereség elérésére vald torekvéssel. Ilyen lehet példaul a sok szabadidd, a
gazdalkodas biztonsaga, a kiemelkedéen magas miiszaki szinvonal a termelésben, az
lizemvezetd nagy tarsadalmi presztizse stb. Annak érdekében, hogy mindezeket az
individualis kiilonbozdségeket figyelembe véve is egységes célkitlizésekrol beszélhessiink
¢s egységes dontési szabalyokat alkalmazhassunk, célszerti igy eljarni, hogy a kevésbé
Iényeges sziikségleteket egy kivanatos minimalis szinten kielégitenddnek tekintjiik, s ezen
tulmenden tovabbra is a nyereség maximalizalasat fogadjuk el a gazdalkodas f6 céljaként.

A nyereség maximalizaldsa ugy érhetd el, hogy ezt a f6 célt operacionalis (végrehajthato)
részcélokra bontjuk és a vallalkozas milkodése soran ezeknek megfeleld raciondlis
dontéseket hozunk.

1.1. A gazdasagi racionalitas elve

A vallalkozasi tevékenység ugy foghatdo fel mint kiilonbozd természetii dontések
sorozata. Olyan dontéseket kell hoznunk, hogy példaul mennyi pénzt vonhatunk ki a
vallalkozasbdl fogyasztasi célokra, milyen gabonakombéjnt vasaroljunk, vagy mennyi N-
mitragyat szorjunk ki a buza fejtragyazasakor. Amennyiben a dontéseket bizonyos iddbeli
eloretekintéssel kell meghozni €s a dontési probléma Gsszetett, nehezen attekinthetd, akkor
a dontéselokészités folyamatat tervezésnek nevezziik.

A dontési problémdk megoldésa sokféleképpen lehetséges, igy a minden dontés
lényegében egyfajta valasztast jelent: a szobajohetd megoldasi alternativak kozil ki kell
véalasztani a legjobbat, vagyis azt, amely célunk elérését a leginkabb szolgdlja. A jo
dontéshez (a helyes valasztashoz) a cél ismerete mellett dontési szabalyokra is sziikség
van. A legaltalanosabb dontési szabaly - amely a nyereségmaximalizalasi célt is tdimogatja
- a gazdasagi racionalitas elve. Ez a kovetkezdket mondja:

e Ugy kell eljarni, hogy az adott mennyiségben rendelkezésre 4llo eréforrasokkal (E)
a lehetd legnagyobb teljesitményt (T) lehessen elérni (egységnyi erdforrasra a
lehetd legnagyobb teljesitmény jusson):

T/E --> max!

vagy:

e Ugy kell eljami, hogy egy adott nagysagu teljesitményt (T) a leheté legkisebb
eréforrasmennyiség felhasznalasaval lehessen elérni (egységnyi teljesitményre a
lehetd legkisebb eréforrasfelhasznalés jusson):

E/ T --=> min!

Konnyli belatni, hogy a gazdasadgi racionalitas elvének betartdsa a nyereség



maximalizaldsdhoz vezet. A szabdly ugyanis atalakithatdo olyan formara, hogy adott
koltségosszeg felhasznalasaval a lehetd legnagyobb termelési érték eldallitdsara kell
torekedni, illetve, hogy egy adott nagysagu termelési érték eldallitdsdhoz a lehetd
legkevesebb koltséget kell felhasznalni.

A késObbiekben még tobb, de a gazdasagi racionalitds elvére tamaszkodd dontési
szaballyal fogunk megismerkedni. Nem art viszont mar az elején tudataban lenni annak a
koriilménynek, hogy a dontési szabalyok ismerete a konkrét esetekben altaldban mégsem
biztositja a kivant optimum elérését, mégpedig azért nem, mert a tervezés és dontés
hianyos informaltsag mellett torténik. Tobbnyire nem ismerjiik teljes korlien sem a
valasztasi lehetOségeket, sem az alternativak eredményét befolyasold tényezoket. Az
ismerethiany Osszefiigghet azzal, hogy nem elég koriiltekintden jartunk el a dontések
elokészitése soran, de azzal is, hogy nem volt elég 1donk az informacidszerzésre, vagy nem
latszott célszerlinek vallalni a tobblet-informaciok 0Osszegyljtésével jard tovabbi
koltségeket. Ezen tilmenden a nehézségek j6 része azzal fiigg 0ssze, hogy a dontéseket a
természeti-gazdasagi komyezet jovobeli értékei befolyasoljak (jovobeli arak, iddéjarasi
viszonyok, allatbetegségek, tdmogatasi feltételek stb.). Ezek egzakt alakulasat eldzetesen
nem ismerjiik, legfeljebb becsiilni tudjuk. Becsléseink viszont tobbé-kevésbé pontatlanok;
a hibalehetéség annal nagyobb, minél messzebbre kell eldretekinteni a jovobe. A gondos
tervezés, a megalapozott dontéshozatal tehat nem garantalja az optimalis eredményt, de a
tényleges eredmény bizonyara jobb lesz annal, mint amit az otletszer(i, megfontolatlan
cselekvéssel el lehet érni.

1.2. Afedezeti hozzajarulas fogalma

A tervezés sordn felmeriild kérdés altalanossagban az, hogy milyen elénnyel jarna a
kiindulé helyzethez képest, ha a vallalkozds miikodésében valamilyen vdltoztatdast
hajtanank végre (esetleg egy 0j vallalkozast inditanank). Ahhoz, hogy ezeknek a tervezett
valtoztatasoknak a célszerliségét megitélhessiik, elegendd ha a termelési koltségeknek ¢és a
termelési értéknek csupan azokat az elemeit vessziik vizsgalat ald, amelyek a szandékolt
véltoztatas hatasara maguk is megvdaltoznak.

Ha példaul az iizemvezetd egy cukorrépa-betakaritogép cseréjét mérlegeli, akkor elegendd
a kiilonboz6 géptipusok koltségeit Osszehasonlitania és nem kell foglalkoznia a
napraforgotermelés koltségeivel. Vagy ha arrol kell dontést hozni, hogy célszerti lenne-e a
blizatdblan a lisztharmat elleni védekezés, akkor nem kell torddni a blizavetés koltségével,
mert az - mint korabban megtdrtént tény - mar semmiképpen nem modosulhat a
novényvédelmi beavatkozas - sO6t semmiféle késObbi beavatkozas hatisara. Egy j
vallalkozas inditasa eldtt viszont valamennyi koltség valtozonak mindsiil.

Ez az eljarasmod lényegesen leegyszeriisiti a dontéseldkészitést, mivel nem kell toréddniink
az adott dontés altal nem érintett termelésiérték- és koltségtényezdkkel, s6t mint latni
fogjuk - bizonyos esetekben csak igy hozhatunk helyes dontéseket.

A fenti megfontolasok alapjan megkiilonboztethetiink
VALTOZO KOLTSEGEKET és ALLANDO KOLTSEGEKET

valamint



VALTOZO TERMELESI ERTEKET és ALLANDO TERMELESI ERTEKET

Valtozé koltségnek tekintendd a tervezési kalkulaciok soran minden olyan koltség, amely
a valtozo raforditasokkal kapcsolatban meriilt fel. Valtozé raforditasoknak pedig azok
mindsiilnek, amelyek felhasznalt mennyisége valtozik, ha egy tervezett intézkedés
végrehajtasra kertil.

Az allandé koltségek az allandé raforditasokhoz kapcsolodnak. Allandé raforditasoknak
tekintendok azok a raforditasok, amelyek felhasznalt mennyisége valtozatlan marad, ha
egy tervezett intézkedés végrehajtasra kertil.

A valtozo ¢és az allando koltségek fenti értelmezésébdl az is kovetkezik - €és ez némiképp
sajnalatos koriilmény -, hogy nem lehet egyszer és mindenkorra lerégziteni, hogy egy adott
koltségtényezd melyik csoportba tartozik. Ez mindig a konkrét dontési helyzettdl fiigg.
Egy épiilet amortizacioja allando koltségnek szamit, ha mar meglevo épiiletrdl van sz6 €s
arrdl kell donteni, hogy hogyan hasznositsuk azt, de valtozo koltség, ha még nem tortént
meg a beruhdzas és éppen azt fontolgatjuk, hogy érdemes-e sort keriteni ra.

A valtozé termelési érték olyan termékekkel kapcsolatosan jelentkezik, amelyeknek
eldallitott mennyisége valtozik, ha egy tervezett intézkedés végrehajtasra kertil.

Végiil az allando6 termelési értéket olyan termékek adjak, amelyek edallitott mennyisége
valtozatlan marad, ha egy tervezett intézkedés végrehajtodik.

Abbdl indulhatunk tehat ki, hogy a tervezett gazdasagi beavatkozasok eredményességét a
valtozo termelési érték €s a valtozo koltségek kiilonbozete alapjan mérhetjiik le. Mivel a
definicié értelmében - az allando termelési érték és az allando koltségek nem valtoznak
meg a dontés végrehajtasa soran, kdvetkezésképpen ezek nem okozhatjak az lizem, vagy
egy lizemen beliili tevékenység (dgazat) eredményességének modosuldsat. Ilyen hatas
éppen a valtozd termelési értéknek és a valtozo koltségeknek tulajdonithat6. Emiatt
sziikséges az utdbbiaknak megkiilonboztetett figyelmet szentelni, ami odaig terjed, hogy a
két érték kiillonbségét 6nalldé eredménymutatonak tekintjiik, amelynek elnevezése: fedezeti
hozzajarulas.

FEDEZETI HOZZAJARULAS = VALTOZO TERMELESI ERTEK- VALTOZO
KOLTSEG

A tervezés soran azt a dontési alternativat (cselekvési lehetdséget) kell optimalisnak
tekinteni, amely a legnagyobb fedezeti hozzajarulast adja.

A fedezeti hozzajarulas, mint elnevezés onnan szarmazik, hogy a fedezeti hozzdjarulas
Osszegének kell fedeznie az allando koltségeket, valamint hozzéd kell jarulnia az ilizemi
szinten elvart nyereség elballitasahoz. Ervényesek az alabbi 6sszefiiggések is:

FEDEZETI HOZZAJARULAS = ALLANDO KOLTSEG + NYERESEG
NYERESEG = FEDEZETI HOZZAJARULAS - ALLANDO KOLTSEG

Az utolso képlet értelmében a nyereséget tigy kapjuk meg, hogy a fedezeti hozzajarulasbol
levonjuk az alland6 koltséget (lasd 1. abra). Mivel pedig az alland6 koltség értelemszertien
egy konstans érték, a nyereség annal nagyobb lesz, minél nagyobb a fedezeti hozzajarulas.
Ebbdl kovetkezik, hogy a fedezeti hozzdjarulas maximalizaldsa egytttal a nyereség
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maximumat is biztositja.

1. abra: Osszefiiggések a termelési érték, a nyereség és a fedezeti hozzajarulas kdzott

ﬁ Viltozo koltség Valtozo koltség
L
K% Allando koltség
U
g
O
e

A fedezeti hozzajaruldst kiszamithatjuk az tlizem egészére, vagy annak bizonyos
részteriileteire (4gazatok, dgazati szakaszok, technoldgiai miiveletek) is. Ha a tervezés
soran az iizem altal termelt valamennyi termék mennyiségét valtozonak (valtoztathatonak)
tekintjiik, akkor az lizem Osszes fedezeti hozzdjarulasat kell kiszdmitanunk. Amennyiben
viszont csak egy termék mennyiségének valtoztatisa jon szoba, akkor ennek az adott
terméknek (dgazatnak) a fedezeti hozzajaruldsat hatirozzuk meg. Eléfordulhat, hogy a
termékek eldallitott mennyisége valamely dontés hatdsara nem valtozik meg, hanem csak a
raforditdsok mennyisége (Osszetétele) modosul . Ilyen esetben nincs valtozd termelési
érték, hanem csak valtozo koltség. A fedezeti hozzajarulas értéke ilyenkor negativ. Az
optimalis dontési alternativa az lesz, amelyik a legkisebb negativ eldjelii fedezeti
hozzajarulast adja.

1.3. Allandé és valtozoé koltségek; a lehetdségi koltség

Az el6zéek alapjan tudjuk, hogy nem lehet altaldban, a konkrét esettdl fiiggetleniil
elhatarolni egymastol az allando és a valtozo koltségeket. Ha erre mégis sor kertil, akkor
egy eléggé altalanos tervezési helyzetbdl indulnak ki: ez az éves tervezés problémaja,
amikor adottnak lehet venni a tartés erdforrasok (foldteriilet, allandé dolgozok,
alloeszkozok) allomanyat, s az igy megszabott kereteken beliil kell mérlegelni egyik, vagy
masik agazat méretének valtoztatasat, esetleg az adott tevékenység sziineteltetését.

Ilyen feltételek mellet kimondhato, hogy vdltozonak tekintjiik mindazon koltségeket,
amelyek az dgazatok méretével osszefiiggésben modosulnak. llyenek mindenekel6tt a
forgoeszkozokkel kapcesolatos koltségek.

A novénytermesztésben idesorolhatjuk az aldbbi raforditasok koltségeit: vetd- ¢és
iiltetéanyagok, mitragydk és novényvédoszerek, a gépek valtozd koltségei
(javitaskarbantartas, iizem- €s kendanyagok), a gépi bérmunka koltsége, az idénymunkasok
alkalmazasanak koltségei, szaritasi koltség, jégkarbiztositas, a lekotott forgdeszkdzok utani
kamatigény (lasd késobb). Ezek a koltségek tehat ardnyosan kisebbek lesznek, ha
csoOkkentjiilk, mondjuk, a kukorica terméteriiletét (ha iddlegesen megsziintetjik a
kukoricatermesztést, akkor teljes egészében elmaradnak), illetve aranyosan ndvekednek, ha
- a korabbi allapothoz képest - tobb kukoricat termeliink.
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Az dllattenyésztési dgazatokban a fontosabb valtozd koltségek kozé tartoznak a
takarmanyok ¢és takarmanykiegészitok koltségei, az allomanypotlas koltsége (pl. a
tehenészetben a vemhes Uisz0 koltségének a varhatd élettartam egy évére jutd része, a
sertéshizlalasban a malacnevelés vagy beszerzés koltsége), az allategészségiigyi koltségek,
az értékesités koltségei (pl. tej- és allatszallitas), a biztositasi koltség, az allatdllomany és a
egyéb forgdeszkozok utani kamatigény (lasd késobb).

A felsorolt valtozo koltségek egyuttal kozvetlen kéltségek is, abban az értelmben, hgy egy
meghatarozott agazathoz rendelhetdk, kizarolag annak érdekében meriilnek fel. Ezért
szambavételiik, konkrét nagysaguk meghatarozasa sokkal kevésbé problematikus, mint az
allando koltségeké.

A valtozé koltségekkel ellentétben az dllando kéltségek nem fiiggnek attol, hogy egy adott
termékeloallitasi tevékenység mérete egy adott évben novekszik (bizonyos hatarok kozott),
vagy csokken (esetleg nullara).

Az élland6 koltségek nagyobbrészt az lizem megleve tartos erdforrasaihoz kapcsolddnak.
Ide sorolandok példaul termofold koltségei (foldado, bérleti dij, melioracios beru.hazasok
amortizacidja), az allandé dolgozokkal kapcsolatos koltségek (bérek, tarsadalombiztositasi
dijak), a gépek, épiiletek amortizacioja, biztositasi dija, tovabba a lekotott eszkozérték
utani kamatigény (lasd a késébb). Ide tartoznak tovabba az lizem dltalanos kéltségei: az
iizemvezetd bére és annak jarulékos koltségei, a bankkdltségek, a koltségként jelentkezd
adok, az lizemi célu gépkocsihasznalat, a postai €és telefonkoltségek, egyéb igazgatasi
koltségek (példaul a szamvitellel kapcsolatos koltségek).

Utaltunk mar rd korabban, hogy az allando koltségek hozzarendelése az egyes agazatokhoz
nem problémamentes. A problémak abbdl adodnak, hogy az allando koltségek egy része az
iizem egészének milkddéséhez kapcsolodik (lizemi altalanos koltségek), s igy nem all
okozati Osszefiiggésben egyik termeldtevékenységgel sem. Ha mégis megtorténik az
altalanos koltségek agazatokra vald raterhelése, az csak tobbékevésbé onkényes vetitési
alapok segitségével lehetséges. Kiss¢ konnyebb feladat azon tartds erdforrasok allando
koltségeinek felosztasa, melyeket tobb agazat kozosen vesz igénybe, mert itt lehet
elfogadhatd vetitési alapot taldlni (példaul a ledolgozott gépi 6rdk szama), de ezek
nyilvantartasa altaldban jelentés adminisztrativ terhekkel jar. Mindenesetre joval
egyszeriibb a dolgunk ha megtehetjiik, hogy az alland6 koltségeket lizemi szinten egyetlen
blokkban kezeljiik - az agazatokra vald felosztas nélkiil - amint arra a fedezeti hozzajarulas
alapjan torténd dontéshozatal lehetdséget ad.

Mindkét koltségesoportban megfigyelhettiik, hogy a felsorolt koltségtényezok kozott
eléfordult a lekétott eszkozok utani kamatigény. Mit rejt ez a fogalom? Olyan kalkulativ
koltségrol van szo, amely kifejezi annak a koriilménynek a gazdasagi hatasat, hogy az
egyes tevékenységek eltérd allo- és forgoeszkozeérték lekotését teszik sziikségessé. Az
eszkozokben lekotott pénzt nem lehet mas egyéb, hasznot hozd befektetésben
kamatoztatni. Le kell tehat mondanunk arrdl a hozadékrol, amelyet a masiranyu befektetés
biztositana.

Hasonl6 a helyzet ahhoz, mint amikor a buzatermesztést kivanjuk bdviteni egy adott
nagysagu foldteriileten (amely nyilvan az el6z0 évben is teljes egészében termelésbe volt
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vonva). Ez csak gy lehetséges, ha csokkentjiilk egy masik szant6foldi névény, példaul a
napraforgo vetésteriiletét. Ekkor viszont le kell mondanunk a kiesé napraforgo-teriileten
elérhetd fedezeti hozzajarulasrol. Ezt a veszteséget elmarado haszonnak nevezzik. Az
elmarado hasznot indokolt a buzatermesztés koltségeként megjeleniteni. Ilyen értelemben
az elmarad6d haszon lehetoségi koltségként szerepel (mint az elszalasztott alternativ
jovedelemszerzési lehetdség koltsége). A buzatermelés ndvelése nyilvan csak akkor
kifizetddd, ha a tobblet-teriileten a buza nagyobb fedezeti hozzjaruldst ad, mint az
elmarad6 haszon.

Visszatérve a lekotott eszkozérték utani kamatigényhez, ez is lehetdségi koltség, amely
nagyobb mértékben terheli az eszkdzigényesebb agazatokat. A kamatigény szazalékos
nagysaga az alternativ (meg nem valosult) befektetési lehetdség jovedelmezdségének felel
meg. Az egyszerliség kedvéért a bankbetétek kamatlabat figyelembe véve szokas
meghatarozni az értékét, mégpedig ugy, hogy az elérhetd betéti kamatlabat csokkentjiik a
varhato inflacié mértékével.

1.4. A fedezeti hozzajarulas alkalmazasanak elényei

Mint lattuk, a fedezeti hozzajarulas a tervdontések meghozatalanak nélkiilozhetetlen -
kritériuma. Képes kifejezni az alternativ cselekvési lehetéségek egyméshoz viszonyitott
eredményességét, alkalmazdsa Osszhangban van a gazdalkodas alapvetd céljaval
(jovedelemmaximalizalas). Az el6z0 pontban kifejtettiik, hogy haszndlataval
leegyszertisodik a kalkulaciok elvégzése, mivel csupadn a dontés hatdsdra megvaltozo
tényezékkel (valtozo termelési érték és véltozo koltségek) kell szamolni. Igy elkeriilhetjiik,
hogy a dontés altal érintett tevékenység allando koltségeit (nagyrészt onkényes felosztas
utjan) meghatarozzuk. Tovabbi elényei a kdvetkezdk:

A fedezeti hozzajarulas alkalmazasa helyes dontésre vezet akkor is, amikor a
tevékenységek nyereségét alapul véve hibas kovetkeztetésre jutnank.

A fenti allitds szemléltetésére vegyiik a kovetkezd példat. Egy iizem harom
terméket (A, B, C) allit el6, amelyek révén - az allando koltségek felosztasa utan -
az alabbi termékenkénti nyereség képzodik ( 1000 Ft-ban):

A B C Ossz.
1. |Termelési érték 2 000 5100 3700 10 800
2. | Osszes koltség 1 980 4290 3 890 10 160
3. ebbdl: valtozo koltség 1500 4150 2 650 8 300
4. allando6 koltség 480 140 1240 1860
5. |Nyereség 20 810 - 190 640

Az Osszes koltség termékekre torténd felosztasa azt sugallja, hogy sziintessiik meg
a "veszteséges" C termék eloallitasat. Ekkor kiesne az itt produkalt termelés,
viszont a termékre eso koltségek koziil - feltételezve, hogy a C termék eldallitasat
szolgalod erdforrasokat sem ujraértékesiteni, sem mas modon hasznositani nem
tudnank - csak a valtozo6 koltségeket lehetne megtakaritani. Az allando koltségeket
a megmaraddé masik két terméknek kellene viselnie. A kovetkezmény az alabbi
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lenne:

A B C Ossz.
1. | Termelési érték 2 000 5100 7 100
2. | Osszes koltség 2400 5110 7510
3. |ebbdl: valtozo koltség 1 500 4150 5650
4. allando koltség 900 960 1 860
5. |Nyereség -400 -10 -410
A termékenkénti fedezeti hozzajarulas ezzel szemben helyesen tiikrozi vissza, hogy
az egyes termékek miként jarulnak hozza a vallalkozas eredményességéhez:
A B C Ossz.
1. |Termelési érték 2 000 5100 3700 10 800
2. |Osszes kdltség 1 500 4150 2 650 8 300
3. |ebbdl: valtoz6 koltség 500 950 1 050 2 500
4. allando koltség - - - 1 860
5. |Nyereség - - - 640

Hasonl6 példakat lehetne konstrualni annak szemléltetésére is, hogy a termékek
nyereségének vizsgalata alapjan nem lehet helyes dontéseket hozni az alabbi problémak
felmertiilése esetén sem:

e FErdemes-e novelni a termelést az ilizem meglevd kapacitisainak jobb
kihasznalasaval, feltéve, hogy az értékesitési lehetdség - bar az elérhetd ar nem
tul kedvezd - biztositott?

Kihasznalatlan termel@kapacitdsok mellett nem szabad az allandé koltségeket figyelembe
venni. Ha a tobblet-termelés arbevétele nagyobb a valtozd koltségeknél (vagy masképpen
mondva: az elérhetd értékesitési egységar nagyobb mint a termékegységre jutd valtozo
koltség), akkor a valtozd koltségek folotti arbevétel fedezetet nytjt az allando koltségek
egy bizonyos részére, s noveli a vallalkozas nyereségét.

e Erdemes-e egy bizonyos, az iizemen beliil tovabbfeldolgozasra keriilé terméket
eléallitani (amennyiben erre a kapacitdsaink megvannak), vagy célszerlibb azt
kiils6 forrasbol beszerezni?

A kérdésre nem adhat6 jo valasz akkor, ha a termékeldallitas 6sszkoltségét allitjuk szembe
a beszerzési arral. Ha a sajat termelés egységnyi termékre jutd valtozo koltsége kisebb mint
a beszerzési ar, akkor célszeriibb az tizemen beliili elallitast valasztani.

A fedezeti hozzajarulas alkalmas a Kkiilonb6zo agazatok versenyképességének
osszehasonlitasara.

Az 4gazatok versenyképességének vizsgalatdval eldonthetd, hogy a vallalkozas altal
folytatott tevékenységek koziil, melyek méretét érdemes ndvelni méasok rovasara. Ez az
egyik leggyakrabban felmeriild probléma a vezeték szdmara. Ha a kapacitasok teljesen ki
vannak haszndlva, akkor azon termék eldallitdsanak a bovitése a legkifizetddObb, amelyik
a legsziikosebb keresztmetszetet jelentd er6forras (pl. term6fold, munkaerd) egységére a
legnagyobb fedezeti hozzajarulést biztositja. Ezt mutatja a kovetkezd példa.
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A B C Ossz.

1. Fedezeti hozzéjarulas 500 950 1 050 2500
(1000 Ft)

2. Munkaiddsziikséglet (100 12,5 28,5 36,0
m.6.)

3. Egységnyi  munkaidére| 500/12,5=40| 950/28,5=33| 1050/36,0=2
jutd fedezeti hozzéjarulés 9

4. A bdvités sorrendje 1. 2. 3.

A példak talan azt is érzékeltetik, hogy a leirt mdédon meghozott dontések csak rovid tavon,
az adott helyzet fennallasaig (példaul addig, amig a meglevd eszkozok el nem
hasznalddnak és nem meriil fel a potlasuk kérdése) érvényesek. Hosszabb tdvon nyilvan
nem lehet lemondani az 6sszkoltséget fedezd arakrol, ha a vallalkozds meg akarja Orizni
¢letképességét. (Az is mérlegelendd, hogy ha elfogadjuk termékeinkért az alacsonyabb
értékesitési arat, akkor a késObbiekben esetleg nehéz lesz ujra a teljes koltséget fedezd arat
elérni.) A fedezeti hozzédjarulds fogalmanak helyes értelmezése azonban "automatikusan”
megoldja a problémat, hiszen ha példaul uj alloeszkdzoket kell beszerezni, akkor ezek
amortizacidja, kamatigénye stb. - vagyis mindazon koltségek, amelyek meglevd
eszkozoknél allandonak mindsiilnek - mar valtozo koltségnek szadmitanak, s csak akkor
célszerli a beruhazas megvaldsitasa mellett donteniink, ha az arbevétel ezek megtériilését is
biztositja.

1.5. A fedezeti hozzajarulas 6sszetevéinek szamitasa

A fedezeti hozzajarulds definiciojabol kovetkezik, hogy annak szamitasakor
termelésiérték- és koltségtételeket kell meghataroznunk, tobbnyire a kozeli jovore
vonatkozdéan. A tovabbiakban ismét tételezziik fel, hogy a fedezeti hozzdjarulas
kiszamitasat az éves tervezés céljabol végezziik. Dontési alapprobléméank - amely az
allando és a valtozo koltségek elkiilonitését is meghatarozza - az, hogy melyik tevékenység
méretét érdemes ndvelni, melyikét csokkenteni (esetleg idélegesen felhagyni vele) az adott
termel6kapacitasok altal megszabott keretek kozott.

A szamitas soran a termelési értéket €s a valtozo koltségeket egy termelési periodusra kell
meghataroznunk, fiiggetleniil a naptari évtél. A termelési peridodus a vizsgalt termelési
folyamat iddtartamara terjed ki, beleértve abba azt a "holtid6t" is, amely két egymast
kovetd periodus kozott éghajlati, allategészségiigyi vagy technologiai okokbdl eltelik. A
novénytermesztésben a termelési periddus hossza tobbnyire egy év. A csirkehizlalds soran
ez 7-8 hét, a sertéshizlalasnal 5-6 honap, a marhahizlalasnal 15-18 honap lehet. A termelési
értéket és a koltségeket erre az idOszakra vonatkozdan kell megadni, de a fedezeti
hozz4jarulést célszerli egy évre vonatkoztatva is kiszamitani.

Példaul: a sertéshizlalas id6tartama 145 nap, a féréhelyek a hizlalasi idészak utan 7
napig iiresen allnak fertétlenités miatt, illetve az ujrabetelepitésre varva. A periodus
hossza tehat 145+7=152 nap. Ez évenként 365:152=24-szeres forgast tesz
lehetové, tehat az egy periddus alatt elért fedezeti hozzajarulas 2,4-szerese adja az
éves fedezeti hozzajarulast.

15



A tobb évig termelésben tartott tenyészallatok (tehén, tenyészkoca) esetében a
hasznalati 1d6 egy atlagos évére (masképpen kifejezve: az éves atlaglétszamra)
vonatkoztatott hozamok ¢€s koltségek figyelembe vételével kell a fedezeti hozzajarulast
kiszamitani.

A termelés alapegysége; amire a szamitdsok épiilnek, a novénytermesztésben 1 ha, az
dllattenyésztésben 1 darab (kisebb testii allatfajoknal esetleg 100 vagy 1000 darab)
dallat.

Mivel a termelési érték ¢és a valtozd koltség naturalis mennyiségek és a hozzdjuk
tartoz6 arak szorzataként adodik, kiszamitasukhoz kétféle problémat kell megoldani:

e a termelési periddus alatt eldallitott valtozdo hozam- és raforditasmennyiségek
meghatarozasat, valamint

e amegfeleld termék- és raforditasarak meghatarozasat.

A mennyiségeket illetden a hozamoldalon a reélisan elérhetd hozamokat kell alapul
venni. Tekintve, hogy a ndvénytermesztési hozamok évrél-évre erésen ingadozhatnak,
célszerl az 5 éves atlagértékekkel szdmolni. Az allattenyésztésben a kisebb mértékii a
hozamingadozas, ezért ott elég 2-3 év atlagaval szamolni. A tervezhetd hozamok
meghatdrozasanal tamaszkodhatunk a sajat lizemi feljegyzéseinkre (ha foglalkoztunk
mar eddig is a vizsgalt termék eldallitasaval), a kdrnyezd, hasonlod adottsagn tizemek
eredményeire, vagy a statisztikdkra, amelyek teriileti bontadsban is kozlik a
hozamalakulds idésorait. Torekedniink kell a viszonylag pontos becslésre, mert a
tervezett termelési érték viszonylag kis becslési hibaja is mar jelentds eltérést okozhat a
fedezeti hozzajarulasban, vagyis példaul, ha a tervezett termelési érték 10 %-kal eltér a
realistol, akkor az a fedezeti hozzajarulds 10 %-ndal joval nagyobb eltérését okozhatja
(annal nagyobb az eltérés, minél nagyobb a valtozé koltségek aranya az arbevételbol).

A naturalis hozamok kozott egyarant szdmolnunk kell a f6-, a tars- és a
melléktermékekkel is. A tobb cikluson keresztiil hasznositott allatcsoportok esetében az
1 atlaglétszamra jutd hozamokat kell szadmitasba venni.

Példaul: 1 darab éves atlagtehénre jutd tejtermelés 5000 liter, borju: 0,9 db,
selejt tehén: 0,25 db (a tehén négy éves atlagos hasznalati idejét feltételezve). Itt
emlitjiik meg, hogy hasonloan jarunk el a raforditasokat illetden is: az 1 db
atlagtehénre jutdé vemhestisz6igény 0,25 db.

Nagyobb nehézségeket okozhat a raforditas-felhasznalds (tehat a megcélzott hozam
eldallitasahoz sziikséges miitragya, novényvéddszer, él0- és gépi munka, takarmany
stb.) tervezése, mert itt statisztikai adatokra mar alig tdmaszkodhatunk, és az ilizemi
nyilvantartdsok is  hidnyosak). Leginkdbb szakkonyvekre (hato- illetve
tapanyagsziikségletre vonatkozd adatok), kutatdintézeti kiadvanyokra (technologiai
eljarasok gépi- és ¢élomunkaigénye, koltségei), vagy egyéb (sajnos sziikkdsen
rendelkezésre allo) tervezési segédletekre tamaszkodhatunk. A jol mikodd lizemi
szamvitel jelentOs segitséget nytjthat (legalabbis a meglevd dgazatokra vonatkozoan) a
raforditasigények meghatdrozasaban is. Nem szabad azonban figyelmen kiviil hagyni,
hogy multbeli adatokat - amelyeket a szamvitel rendelkezésre bocsat - csak
koriiltekintéen lehet kozvetleniil felhaszndlni a tervezésben, amely a szamviteltdl
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eltérden a jovore iranyul.

Megjegyezziik még, hogy az ¢ldmunkat akkor kell valtozé raforditasként szamitasba
venni, ha munkdt végzé dolgozok szdma a sziikséglethez igazithatd. Csaladi
gazdasagban emiatt tobbnyire csak az iddszaki dolgozdk altal végzett munkat tekintik
valtozonak. A csaladtagok és az olyan dallanddé dolgozok munkavégzése, akiket
szocidlis vagy egyéb megfontolasbdl (pl. mert a tervezett termelésszerkezeti
valtoztatast nem tekintik véglegesnek) nem akarnak elbocsatani, allandé raforditasnak
mindsil. A raforditasfelhasznalas tervezésekor természetesen mind a vasarolt, mind a
sajat elodallitasu raforditasokat figyelembe kell venni.

Az aktudlis termék- és rdaforditasarak az ¢értékesitett termékek ¢és a vasarolt
raforditasok esetében viszonylag konnyen hozzaférhetéek. Amennyiben az iizem az
AFAelszamolasra kotelezett, akkor mind a kifizetett, mind a kapott forgalmi adé csak
atfutd tételként jelentkezik a konyvelésében, tehat mind a termékek, mind a
raforditasok esetében nettd arakkal célszerli szamolni. Ha viszont az iizem nem igényli
vissza a beszerzései utani AFA-t, s ennek fejében az értékesitései utdan kompenzacios
felarat kap, akkor a ténylegesen fizetett, illetve kapott arakat kell szerepeltetnie a
szdmitasban.

Kissé nehezebb feladatnak bizonyulhat Osszegyljteni bizonyos kiilsd szolgaltatasok
arat, amelyeknél egyébként esetenként nem is lehet a mennyiséget és az arat
elkiilonitetten megadni (allatorvosi koltségek, biztositdsi dijak stb.). Az igazi
nehézséget azonban a jovOben elérhetd arak becslése jelenti. Ehhez a szakmai
prognoézisokat, a tézsdei jegyzéseket és az agrarrendtartas keretében kialakitott arakat
hasznalhatjuk fel. A gépi munkdk valtozo koltségeire (javitas-karbantartéds, lizem- €s
kendanyag, egyéb segédanyagok) vonatkozoan a sajat tapasztalataink alapjan korrigalt
normativ értékeket alkalmazhatunk, amelyeket példaul az FM Miszaki Intézet
kiadvéanyai tartalmaznak. A lekotott forgdeszkoz-érték utani kamatigény kiszdmitasaval
kapcsolatban a kamatlab meghatarozasarol mar korabban esett sz6. A forgoeszkozérték
utan csak a tényleges lekotés idoszakara kell kamatot felszamitani.

Ha példaul a N-mitragyat az 6szi buza fejtragyazasdhoz februarban vessziik
meg és a buzat augusztusban adjuk el, akkor a megfelelé 0sszeg utan féléves
kamatot kell felszamitani.

Az valtoz6 réaforditasnak mindsiilé élomunka bértételeit és egyéb terheit a kialakult
tarifak, illetve a megteleld eléirdsok alapjan kell szamitani.

Kilon kell emlitést tenni azokrol az lizemen belill eloallitott termékek értékelésérol,
amelyek mas tevékenységek raforditasaiként jelennek meg, s amelyeknek nincs
kialakult piaci ara, mivel nem forgalomképesek. Ilyenek lehetnek a tomegtakarmanyok,
a szalma, a leveles cukorrépafej, vagy példaul a borsd kedvezd eldveteményhatasa.
Gyakran taldlkozunk azzal az egyszertsitd0 megoldassal a fedezeti hozzajarulas
szamitasa soran, hogy ezeket a termékeket nem fejezik ki pénzértékben, hanem csak
természetes mennyiségliket adjak meg kiillon. A szadmitds soran tehat csak az
ertekesitheto termékek termelési értéket (fliggetlentil attol, hogy sor keriil-e ténylegesen
is az értékesitésre), illetve a piacképes valtozo raforditasok koltségét veszik
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figyelembe.

Az lzemgazdasagtan kiilonboz6 eljarasokat fejlesztett ki a piaci forgalomban nem
szerepld termékek értékelésére, amelyeket ezen a helyen nem tudunk részletesebben
ismertetni. Lényegiik az, hogy a piaci arral nem rendelkez6 teljesitmények értékét vagy
a hozzajuk hasonld piacképes termékek arabol, vagy a hasonld hatdst termékek
eldallitasi koltségeébdl vezetik le. Természetesen, ha ismert a szobanforgd termék iizemi
eloallitasi koltsége, akkor ezen torténhet az értékelés (egy atlagos koltségaranyos
haszonnal kiegészitve). A fedezeti hozzajarulds szamitasakor torekedni kell a nem
piacképes teljesitmények értékének meghatarozasara €s szamitdsba venni azt az
eloallitdo agazat termelési értékének részeként (vagy koltségmegtériilésként), illetve a
felhasznalod agazat valtozo koltségei kozott. Ha erre nem lenne méd, akkor mennyiségi
egységben kiilon szerepelteni kell ezen termékek -eldallitasat, vagy az irantuk
tamasztott igényt.

1.6. A termeléstechnolégiak raforditasai

A gazdalkodas igen sokrétli ismeretet igényel. Nem elegendd az, ha a gazda vagy a
termelést iranyitdé a ndvénytermelés, az allattartds (stb.) szakmai kérdéseit ismeri,
tajékozottnak kell lennie a termelés koltségei- és az értékesités lehetdségei terén is.
Ezek az informdaciok a tevékenység elkezdése eldtt is sziikségesek, mert csak igy lehet
elkeriilni, hogy a gazdalkodas ne rafizetéssel végzddjon. (Ha a tervezés soran kidertil,
hogy nyereség nem varhato, a tevékenységet altalaban el sem szabad kezdeni.)

A termelési koltség alakuldsat folyamatosan figyelemmel kell kisérni. Ezért a
gazdalkodonak pontosan ismernie kellene a tevékenysége korébe tartozo arakat és a
munkamiiveletek koltségeit, hogy dontési kihatasat fel tudja mérni. (Példaul azt, hogy
bizonyos miivelet elvégzése mennyibe keriil, s az hoz-e olyan terméseredményt, mely
fedezi a raforditas koltségeit.)

Az eredményes termelés érdekében - a megfeleld szakmai ismeret mellett - dontd a
takarékossag. Ennek fontossagi sorrendje - pl. szantofoldi novénytermelés esetében - a
kovetkezo:

e a teljes termelési folyamat, de kiilondsen a betakaritds- és tarolas helyes
megszervezése. Ez azért keriilhet az els6 helyre, mert igy szamottevo rafordités
nélkiil, csak a nagyobb figyelem kovetkeztében jelentds tobbleteredmény érhetd
el;

e a termelésnél felhasznalasra keriild6 egyes anyagok szakszerli taroldsa ¢és
maximalis  hatékonysaggal  torténd  felhasznalasa  (pl.  mdtragya,
novényvéddszer, vetdmag, energia stb.). A helytelen tarolds kovetkeztében
ugyanis nagyaranyu anyagveszteség, vagy a szakszeritlen felhasznalas miatt
szamottevo terméscsokkenés 1éphet fel, melyeket célszerii elkeriilni;

e a géplizemeltetés helyes szervezése. Az adott munkamiivelethez, valamint a
koriilményekhez legkedvezdbb onkoltséggel dolgozo gép kivalasztasa esetén a
miiveleti koltség 1ényegesen csokkenthetd.

Hasonl6 takarékossagi lehetdségek vannak az allattartas, a kertészet stb. teriiletén is.
(Azzal a kiilonbséggel, hogy pl. az Aallattartasndl a legfontosabb a helyes
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takarmanyozas, az allategészségiigyi eldirasok betartasa stb.)

A gazdalkodasi tevékenység eredményességének megitéléséhez tobbnyire nem
elegendd a torvények altal eldirt (kotelezd) nyilvantartasok vezetése. Ezek alapjan
ugyanis inkabb csak az deriil ki, hogy a teljes miitkodés milyen eredménnyel jart. Mivel
azonban a gazdalkodok altalaban tobbféle novényt termelnek, illetve tobbféle allatot
tartanak, ezért azt is ismerniik kellene, hogy az eredmény tevékenységenként
(termelési dgazatonként) hogyan alakul. Ehhez egyrészt (a tevékenység elkezdése eldtt,
illetve évente) technologiai terveket célszerli késziteni, masrészt a tervek
ellendrzéséhez (a termelési koltségek figyelemmel kisérése érdekében) a ténylegesen
felmeriild koltségeket a tervkészitéssel egyezd rendszerben nyilvan kell tartani. Ez
tehat azt jelenti, hogy kiilon kell gyijteni pl. a buza, a kukorica stb. ndvények
termelési-, illetve a szarvasmarha-, a sertés, stb. tartds vagy tenyésztés koltségeit
(raforditasait) €s bevételeit (hozamait).

A technologiai tervek véazai készen is beszerezhetOk, ezekbe csak a helyi
koriilményektdl fliggd valtozasokat kell végrehajtani. A modositas soran, illetve a sajat
terv készitésekor figyelembe kell venni a konkrét novényt (illetve az allatot), ezek
mennyiségét, a gazdalkodas helyét (a tavolsagokat), szantofoldi termelésnél a
domborzatot, a talaj kotottségét és allapotat, az elvégzendd miiveleteket, amelyek
befolyasoljak a lehetséges gépesitési megoldasokat ¢és az elérhetd fajlagos
teljesitéseket. A tervkészitést meghatarozza még az éplilet-ellatottsag (tarolok, szaritok
stb. ), a rendelkezésre all6 dolgozok szama és szakképzettsége, az 6ntdzés lehetdsége
stb., illetve ezek ereddjeként az adott koriilmények kozott elérhetd terméseredmény. A
sziikséges gépek, valamint azok teljesitésének ¢és koltségének megallapitasahoz
kiilonbozo kataldgusok és kiadvanyok adhatnak segitséget.

A technologiai tervek készitése, illetve a raforditasok nyilvantartdsa soran a koltségeket
ugynevezett  koltségnemek szerint célszeri  csoportositani. A termelési
tevékenységeknél a kovetkezod koltségnemeket lehet megkiilonboztetni:

* anyagkoltség: ide sorolhatdé a vetémag, a mitrdgya, a novényvéddszer, a
takarmany €s minden olyan egyéb anyagjellegli raforditas koltsége, mely az
adott termeld tevékenység (pl. buzatermelés, szarvasmarhatartds) érdekében
kozvetleniil meriil fel. Ugyancsak ide sorolhatéak azoknak az anyagoknak a
koltsége is, melyek e termelési agakat szolgdlod épiiletek és berendezések
folyamatos lizemeltetéséhez, karbantartdsdhoz ¢és javitdsahoz sziikségesek, ha
azokat az 4gazat hasznalja fel;

* munkabér: az adott tevékenység folytatdsahoz kozvetleniil sziikséges
kézimunka koltsége. Itt szerepel az ugynevezett gyalogmunkdsok bére, az
allattartok bére stb.;

® kozteher: a munkabér vonzataként felmeriild koltségek, pl. TB jarulék stb.;

® tobb termelési dgat kiszolgadlo részlegek koltsége (segédiizemagi koltségek): pl.
a traktorok, tehergépkocsik, arato-cséplogépek, rakodogépek,
szaritoberendezés, javitomithely stb. koltsége. Ezeket a  koltségeket
részlegenként kiilon célszerti gylijteni, majd a felmeriilt Gsszeget a teljesités
aranyaban kell felosztani azokra az &gazatokra, melyeknek ezek mu.nkat
végeztek. A felosztas alapja a teljesités valasztott egyenértéke;
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o értékesokkenés: az agazatot kozvetleniil szolgdlo alloeszkozok (épiiletek,
berendezések stb.) amortizacids koltsége;

o egyéb koltségek: pl. add, biztositas, a kiilsé szervek altal végzett karbantartasok,
javitasok és egyéb szolgaltatasok stb. koltsége;

® dltalanos koltségek: pl. a kiilonbozo szintli vezetés (irdnyitds), a szamvitel stb.
koltsége, tehat azok a raforditdsok, melyek a teljes gazdalkodast terhelik. Az
altalanos koltség felosztasa a ténylegesen felmeriilt koltség, a munkabér, vagy a
kozvetlen koltségek alapjan, esetleg egyéb mdodon térténhet.

A tobb termelési agat kiszolgald részlegek ilizemeltetési koltségei és az altalanos
koltség is a fentiekkel azonos koltségnemekbdl tevddnek 6ssze. A kiilonbség az, hogy
az egyes koltségnemek tartalma modosul. Igy példaul az anyagkoltség az erégépeknél a
hajt6- és kendanyagokat, a javitomithelynél a javitdshoz felhasznalt anyagokat és
alkatrészeket, mig az éaltalanos koltség esetében pl. a tliizeldanyag-, a papir- és irodaszer
stb. koltségeit tartalmazza. Az egyszeriiség érdekében a tobb termelési agat kiszolgalo
részlegekre altalanos koltséget tobbnyire nem terhelnek.

Ha az Osszesitett koltségeket a bevételekkel hasonlitjdk 6ssze, ugy kideriil a termelési
ag jovedelmezdsége. A koltségekbdl levonva a melléktermékek bevételét, majd az
eredményt a termésmennyiséggel elosztva a termék onkéltségéhez lehet jutni.

A termelési dganként (pl. buzatermelés, szarvasmarhatartds stb.) torténd technologiai
tervkészités, valamint koltség- és bevételi nyilvantartds hijjan a gazdalkodé nem tud
tajékozodni arrdl, hogy tevékenységének mely része eredményes, illetve melyet kell a
veszteség, vagy a csekély nyereség miatt csokkenteni, felszamolni, esetleg a termelési
technoldgiat Iényegesen moddositani. Tehat a technologiai tervezés, valamint a
koltségeknek és bevételeknek a tervvel azonos rendszerben torténd nyilvantartdsa a
gazdalkodok érdeke, fliggetleniil attol, hogy a gazdalkodds volumene kisebb vagy
jelentdsebb, azaz kis- vagy nagygazdasagrol van-e sz6. Az egységes szamlakeret a 6.
¢s 7. szamlaosztalyt szabadon hagyta a koltségek és bevételek termelési agankénti
nyilvantartdsa céljara. Ez egyben azt is jelenti, hogy a gazdalkodd hatidrozza meg azt,
hogy ezekben a szamlaosztalyokban (vagy egyéb nyilvantartasaiban) milyen termelési
agakat kivan figyelemmel kisérni, s ott a koltségeket milyen mddon csoportositja.
Célszerli azonban a mezdgazdasagi lizemekben kialakult hagyomanyosnak mondhato
megoldasokat kovetni, mert ez szolgalja leginkdbb a tisztanlatast, illetve az egyes
termelési agak gazdasdgossdganak egyértelmii megitélését.

A termelési tervek készitését, valamint a koltségek és bevételek rogzitését tehat nem
szabad felesleges munkanak tekinteni.

A nyilvantartasok mellett, azok eredményeire timaszkodva kiilonbozo értékeléseket is
ajanlatos késziteni. Ezek fontosabb teriiletei a kovetkezok lehetnek:

¢ amunkaid6 Osszetételének vizsgalata a fajlagos teljesitések javitasa érdekében;
* az emberi munka raforditds vizsgalata a kézieré mérséklése céljabol;

* aberuhdzasi igény elemzése a beruhdzasi koltség csokkentése miatt;
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e amiveleti koltség megallapitasa, a minél kedvezdbb koltséggel lizemeld gép és
technologia kivalasztasa érdekében;

* a beruhazids megtériilésének szamitdsa, hogy a tOke felhasznaldsa minél
hatékonyabb legyen;

e a technolodgia soran elszenvedett veszteségek vizsgalata, a betakaritott termék
mennyiségének novelése €és az eredmény javitasa céljabol;

e cgyéb szempontok (pl. energiafelhasznalds, naponkénti erd- és
munkagépsziikséglet, stb.), ugyancsak a koltségek csokkentése érdekében.

A fenti elemzések (értékelések) elvégzésére rendszerint kidolgozott médszerek allnak
rendelkezésre, melyeket a témaval foglalkozo szakkonyvek altalaban tartalmaznak.
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2. A MEZOGAZDASAGI VALLALATOK TERMELESI SZERKEZETE

2.1. A termelési szerkezet kialakitasanak altalanos kérdései

2.1.1. A termelési szerkezet alapfogalmai

A vallalatok altal folytatott barmely tevékenységnek az a funkcidja, hogy hozzajaruljon a
vallalati rendszer létrejottéhez és stabil miikodéséhez, vagyis a vallalat céljainak
eléréséhez. Ez az altalanos cél az egyes tevékenységeknek a vallalat eredményéhez,
illetve a vallalat sajat befektetheté nettdé vagyona novekedéséhez valo
hozzajarulasaban fejezédik ki. A vallalat, mint rendszer egésze két alapvetd alrendszerre,
a termelési vagy redltevékenységi alrendszerre €s a szervezeti-irdnyitasi alrendszerre
bonthato.

A mezdgazdasagi vallalatok TERMELESI sZERKEZETE alatt a termelési vagy realtevékenységi
alrendszer szerkezetét értjiik, ami azt jelenti, hogy leirjuk a vallalati tevékenységeket és a
kozottiikk 1éve kapcsolatokat. A vallalati termelési szerkezetnek azokat az egységeit,
amelyek valamilyen vallalati végterméket allitanak eld, AcazarNak nevezziik. Ha a
vallalat altal kibocsatott vallalati végtermékekre helyezziik a hangsulyt, akkor a vALLALATI
TERMEKSZERKEZET Kifejezést hasznaljuk. A termelési szerkezet (4gazati szerkezet) és a
termékszerkezet egymassal analog fogalmak. A kettd megkiilonboztetése inkabb
gyakorlati, technikai probléma, mivel egyes termékek eldallitasa esetenként olyan szorosan
¢s sokoldaluan kapcsolodik egymashoz, hogy eréforrasaik és gazdasagi folyamataik
nem valaszthatok kiilon, vagy a kiilonvalasztds gazdasagilag nem célszerli. Példaul a
szarvasmarha agazatnal a tejtermelés, a selejtallatok hustermelése, a hizoalapanyag és
tenyészallat eldallitas folyamatai nem valaszthatok kiilon. A vallalati 4gazatok a fogyasztoi
végtermékek termékpalya rendszereinek (termékvertikumainak) a wvallalaton beliil
elhelyezked6, megvaldsulo részei, lokalis rendszerei. A mezdgazdasagi vallalat, mint
agazatok (tevékenységek) egyiittese a 2. abra sémaja szerint abrazolhato.

Az é4bran lathatd, hogy a vallalat hatarai keresztiil haladnak az egyes termékpalya
rendszereken, eclvalasztva egymastél az egyébként szervesen Osszetartozd termelési
szakaszokat, amelyek igy kiilonboz6 vallalatokhoz tartoznak. Ez a tény mindig magéban
hordja a termékpalya rendszereken beliilli mikodési zavarok, szinkronizaldsi hidnyok
kialakulasanak lehetdségét, mivel az egyes vallalatok elkiiloniilt csoportérdekei nem
feltétleniil esnek egybe az egyes termékpalya rendszerek milkddési optimuméhoz
szlikséges kovetelményekkel.

Lathato az abran az is, hogy a vallalaton beliil is lehetnek azonos termékvertikumhoz
tartozd egymasra épiild szakaszok, amelyek kozott éppugy vertikdlis kornyezeti
kapcsolatok alakulnak ki, mint az azonos termékpalyan miikodo vallalatok kozott. Az ilyen
vallalaton beliili vertikumszakaszokat a gyakorlatban legtobbszor egy vallalati agazatba
soroljak. A vallalati agazatok kozott természetesen sokoldali horizontélis kapcsolatok is
kialakulnak.
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Az, hogy egy adott vallalatndl mely tevékenységeket tekintenek Kkiilon agazatnak,
szervezési megfontolasok, a dontési €s informécids rendszerre vonatkozo kovetelmények
¢s szempontok is befolyasoljak. Szervezési szempontok miatt a hasonl6 jellegii, sok k6zos
er6forrast igényld agazatokat in. FOAGAZATOKBA is csoportosithatjak (pl. novénytermesztési,
allattenyésztési, szolgaltatd, stb. foagazat). Mas oldalrél az agazatokon beliil elkiilonithetd
kisebb tevékenységegységeket AGAZATI SZAKASZOKNAK, Vagy AGAZATI TEVEKENYSEGEKNEK
nevezzilk. Az egyszemélyes, illetve a csaladi vallalkozasokndl az éagazatok szervezeti
szempontbol is kiilonalld6 megszervezése nem lehetséges ¢és nem is sziikséges, a termelési
szerkezeten beliil csak tevékenységeket, illetve kozvetleniil termékeket kiilonboztetiink
meg.

Egyértelmiibb a termelési szerkezet egységekre tagolasa, ha az Okondmiai dontések
szempontjabol végezziik azt. A termelési szerkezet tagolasa, egységekre bontdsa azt célt
szolgalja, hogy lehetévé valjék olyan tevékenységrészek elkiilonitése, amelyek
létesitésérol, miikodtetésérol vagy megsziintetésérol kiilon lehet donteni, hogy ezaltal
lehet6ve valjék a vallalati célt legjobban szolgalo, optimalis termelési szerkezet kialakitasa.
Az dkondmiai dontések szempontjabol tehat a véllalat termelési szerkezetének legkisebb
egysége az a tevékenység rész, amelynek a vallalati célhoz, konkrétan a vallalati
eredményhez valé hozzajarulasa Kkiilon mérhetd. Az ilyen egységet a tovabbiakban
egyszeriien TEVEKENYSEGNEK nevezzik, ¢és a vallalati szerkezet szempontjainak
targyalasanal ezt tekintjiik alapegységnek.

A véllalati termelési szerkezet kialakitdsa (tervezése vagy optimalizaldsa) azt jelenti, hogy
minden egyes lehetséges (megvaldsithaté) tevékenységrol el kell donteni a
kovetkezoket:

1. Ha az adott tevékenységet a vallalat eddig még nem folytatta, akkor el kell donteni,
hogy létrehozza-e a tevékenységet.

2. Ha az adott tevékenységet a vallalat el6zéleg mar folytatta, tehat az alapvetd
eszkozok, erdforrasok, illetve feltételek mar rendelkezésre allnak, akkor a dontési
kérdés az, hogy a kovetkezd idOszakban — amelyre az iizleti terv készil —
miikodtetesse-e az adott tevékenységet.

3. Mindkét eldbbi esetben donteni kell a tevékenység méretérol, vagyis arrol, hogy
hany egységet 1étesitsiink, vagy mitkddtessiink az adott tevékenységbol.

A termelési szerkezet kialakitdsara vonatkozd dontésnél éppugy, mint minden mas
dontésnél a fedezeti hozzajarulast kell dontési kritériumként alkalmazni. A véllalati
termelési szerkezet kialakitidsa anndl jobban megkozeliti az elméleti optimumot, minél
kisebb tevékenységegységekre vonatkozoan hozunk dontést.

Arra kell torekedni azonban, hogy az egyes tevékenységeknél mind a termelési érték
(bevétel), mind a valtozd koltség adatokat a lehetd legpontosabban allapitsuk meg,
fliggetleniil attol, hogy a termék vagy szolgaltatds vallalaton beliil keriil-e felhasznalasra
vagy pedig értékesitjiik. A szerkezet-optimalizalasndl sziikség lehet példaul a kiilonb6zo
talaymiivelési lehetdségek kozotti valasztasra. A ,,megmiivelt talaj” vagy az ,.elkészitett
vetdagy” természetesen nem  értékesithetd, mégis lehetdéség van  értékének
meghatarozasara, ha arajanlatot kériink a feladat elvégzésére egy ilyen szolgaltatast végzo
vallalkozastol.
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Fontos hangstlyozni, hogy a tevékenységekre kozvetleniil nem megallapithaté un.
kozvetett vagy altalanos koltségek felosztasara és a tevékenységek netto jovedelmének
megallapitasara nincs sziikség, s6t az ilyen mutato alapjan végzett szerkezetoptimalizalas
hibas dontésre vezet. Az alland6 vagy altalanos koltségek felosztasaval szamitott teljes
koltség kimutatasara csak az eladasi ar megallapitasahoz van sziikség.

2.1.2. A vallalati termelési szerkezet valtozasai

2.1.2.1 A specializacio és diverzifikacio

A véllalatoknak alkalmazkodniuk kell a piaci igények, a kereslet valtozasaihoz, tehat az
egyszer mar optimalisan kialakitott termelési szerkezet is allando feliilvizsgalatra,
modositasra szorul. Masrészt a vallalati ndvekedés és fejlodés alapvetd eszkdze a
meglévo technologiai és termékrendszerek, korszeriibbekkel, nagyobb hatékonysagtiakkal
val¢ felvaltéasa.

A termelési szerkezet valtozasainak a valtozasok iranya szerint két alapveté formaja
van: a specializacio és a diverzifikacio.

A rendszerek szerkezetének egyszerlibbé valasat altalaban speEciaLizAciONak nevezziik. A
vallalati termelési szerkezet specializicidja a tevékenységek (dgazatok) szdmanak
csokkentését jelenti. A specializacié mint folyamat eredményeként a vallalati termelési
szerkezet egyszerii (egyoldali) vagy masképpen specializalt lesz. Egyes konkrét
termékrendszerek egyszertisodési folyamata hozza 1étre példaul az egyhasznu fajtédkat, a
célgépeket stb., a vallalati specializaci6 az egy agazati, vagy egy terméket kibocsatod
vallalkozasokat (pl. kocatartds valasztott malac eldallitasara, csak friss tejet eldallitd lefejo
tehenészet).

A specializacio gazdasagi elényokkel jar, mivel lehetdvé teszi a rendszer egyes szlikos
kapacitasainak koncentralasat kevesebb funkcid igényeinek kielégitésére. Az agazatok
(tevékenységek) szdmanak csOkkentése lehetové teszi példaul a korlatozottan
rendelkezésre allo gépkapacitasok esetén is azt, hogy a munkafeladatokat optimalis
idoben elvégezzék, a szakemberek szervezd tevékenysége kevésbé oszlik meg, nagyobb
tapasztalatot szereznek az egyes dgazatoknal, stb. A specializacid tehat altalaban szinvonal
és hatékonysagnovelést tesz lehetové.

Ugyanakkor a specializdcidonak a mezdgazdasdgban szamos Korlitja és gazdasagi
hatranya is van. A ndvénytermesztésben, kiilonosen a természeti kornyezet védelmének
szempontjait, is figyelembe véve a specializalt, monokultiras termelési szerkezet
kedvezotlen, illetve nem engedheté meg. Ha az idényszerlis€g nem kiiszobolhetd ki,
akkor a specializdcid egyes er6forrdsok alacsony foku kapacitaskihasznalasat
eredményezheti. Tovabba a mezdgazdasagi eszk6zok alacsony mobilitasi fokat figyelembe
véve jelentés mértékben besziikiill a vallalat alkalmazkodoképessége. Vagyis a
specializacié a mezdgazdasagban kiillonosen nagymértékben noveli a kockazatot.

A DIVERZIFIKACIO a specializacioval ellentétes folyamat, amely a legegyszeriibb esetben az
agazatok, illetve tevékenységek szamanak novekedését jelenti. Diverzifikdcionak
nevezik azonban a szerkezet olyan atalakulasat is, amikor a tevékenységek szama nem no,
csak a vallalat uj teriiletekre terjeszti ki a tevékenységét, mikozben mas teriileteken
felszamolja azt. Ez utdbbi esetben a vallalat termelési szerkezete fokozatosan atalakul n.
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profilvaltas kovetkezik be.

A diverzifikacidban valosul meg a vallalati termelési szerkezet fokozatos atalakulasa, a
termékvaltasok gazdasagi elényeinek kihasznaldsa. A mezdgazdasagi vallalatok termelési
szerkezetének  diverzifikaciojat helyezi elétérbe a mezdégazdasag korszeri,
multifunkcionalis felfogasa is. Az Europai Unié Ko6zos Agrarpolitikijaban példaul
kiilon tamogatasok segitik a diverzifikaciot.

A soktevékenységes, diverzifikalt termelési szerkezet néveli a vallalati miikodés
biztonsagat, stabilitasat, csokkenti a kockazatot. Ilyen értelemben a kockazat elleni
védekezés eszkoze, ,,sajatos Onbiztositasi” formaként is felfoghato. A talzott diverzifikéciod
viszont az  erb6forras-kapacitdsok  tulzott  elaprozédasahoz  vezethet, ami
megakadalyozhatja az optimalis termelési szinvonal és méret kialakitisat az egyes
tevékenységeknél. Tovabba til sokiranyd szakmai és iranyitasi igényeket tamaszt, ami
kiilondsen kisebb vallalatok esetén csak kiilsd segitség nagyfoku igénybevételével
teljesithetd és megnoveli a koltségeket. Nagyvallalatok esetében, pedig a szervezeti-
irdnyitasi struktara tal bonyolulttd valik. Csaladi mezdgazdasagi vallalkozasokndl a
diverzifikacio egyik f0 célja lehet a csalad munkaerd-kapacitasanak minél teljesebb és
folyamatos hasznositasa.

2.1.2.2 A diverzifikacio tipusai

A folyamatosan miikodo vallalkozasok termelési szerkezetének valtozasai nyilvanvaldan a
mar kialakult termelési szerkezethez viszonyitva kovetkeznek be. Mivel a szerkezeti
valtozasok mindig jelentds kockazattal jarnak, nyilvanvalo, hogy a diverzifikacio, vagyis
az uj tevékenységek bevoniasa a termelési szerkezetbe olyan médon torténik, hogy
azok minél szorosabban kapcsolodjanak a mar meglévé tevékenységekhez,
eszkozokhoz, illetve szakmai tapasztalatokhoz. Masrészt a diverzifikacié 1épéseinél is az
a f6 szempont hogy az Uj tevékenység minél nagyobb mértékben jaruljon hozza a
vallalat jovedelmének novekedéséhez ¢és a miikodés biztonsdgahoz. Ilyen szempontbol
kell értékelni a diverzifikacionak a szakirodalomban megkiilonboztetett alaptipusait is.

A) A VERTIKALIS DIVERZIFIKACIO, a vallalat valamely meglévd tevékenysége
termékpalydjdhoz tartozd, kapcsolédé tevékenység termelési szerkezetbe torténd
bevonasat jelenti. Ez esetben azonban a kapcsolédo tevékenységek technologiai
szempontbol Iényegesen kiilonbozoek a mar meglévo tevékenységektol (ilyen példaul
a sertéstartd gazdasdgokban a husfeldolgozé tevékenység Iétesitése).

Az elézéekben mar ramutattunk arra, hogy a teljes termékvertikumok egy vallalaton
beliili kiépitése jelentds gazdasagi elonyokkel jarna. Kézenfekvd tehat, hogy ha a
vallalat szamara a tokekoncentracid lehetové teszi a diverzifikaciot, célszerli, ha azt
eloszor a mar meglévé tevékenységeivel azonos termékvertikumok mentén
kiséreli meg. Ez lehetové teszi az értékesitési biztonsag megteremtését, a termelés és
feldolgozas jobb Osszehangolédsat, tovabba a vallalat ,kozelebb keriil a piachoz”.
Masrészt igy nagyobb jovedelemre is szert tehet, hiszen a feldolgozéasban keletkezd
jovedelmen nem kell osztoznia mas vallalattal és megsziinnek a nyerstermék
értékesitésének koltségei is. A vertikalis diverzifikdcid, mint mar ramutattunk, nagy
tokeigénnyel jar, ezért csak a nagy vallalatok szamara megvalodsithatd lehetdség.
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B) A TELJES TERMEKSKALA TiPUSU DIVERZIFIKACIO két formaban valosulhat meg:

a)

b)

2.1.3.

Az els6 esetben a diverzifikacié alapja a mar meglévé eréforras rendszer vagy a
mar kialakitott, meglévo technologia. A vallalat a tevékenységi kor bovitése
soran olyan 10 tevékenységeket von be a szerkezetbe, amelyek a meglévé
eszkozokkel vagy technolégiaval megvalosithatok. Sz¢Elsdséges esetben a vallalat
az Osszes ilyen lehetséges tevékenységre kiterjeszti miikodési korét, vagyis a teljes
lehetséges termékskalat megvalositja. Ilyen egyszerli példa lehet, hogy egy
vallalat a nagy értékii kombajnkapacitasainak jobb kihasznaldsara napraforgd és
kukoricatermelést is bevon a termelésbe vagy traktoraival kiilsé szallitasi
tevékenységet is végez, stb. Mivel az EGYMASTOL FUGGETLEN (supplementer)
TEVEKENYSEGEKNEK, amelyek ugyanazt az erdforrast vagy technoldgidt mdés-mas
iddszakban hasznositjak, termelési szerkezetbe torténd bevondsa is ebbe a
diverzifikacio tipusba sorolhaté. Ugyanilyen alapon bdvitik a csaladi
mezOgazdasagi vallalatok tevékenységi koriiket a csaladi munkaeré egész éven at
torténé kihasznalasanak eldsegitésére.

A teljes termékskala tipusu diverzifikacio masik valtozata az, amikor a
diverzifikacio alapja valamely fogyaszté vagy fogyasztéi kor kiilonbozo
igényeinek, sziikségleteinek minél szélesebb korii kielégitése. Ilyenkor az sem
jelent akadalyt, ha az 1j tevékenység a mar meglévoktol eltéro eréforrasokat vagy
eszkozoket igényel. Ilyen lehet példaul, ha egy mezdgazdasagi vallalat egy vele
szoros kapcsolatban 1év6 konzervgyar szamara ujabb és ujabb feldolgozandd
termékeket kezd termelni, vagy ha egy borfeldolgozé véllalat Gjabb és wjabb
szeszipari termékek eldallitasat kezdi meg. Az ilyen tipust diverzifikaciod
alkalmazasa a feldolgozo és kereskedelmi vallalatoknal a ndvekedés soran kovetett
elsédleges modszer.

A teljes termékskala tipusu diverzifikdci6 mindkét formdjara jellemzd, hogy a
vallalat mar meglévo tapasztalataira, kapcsolataira épiil, ami csokkenti a
diverzifikaci6 kockazatat.

Az OLDALIRANYU- vagy KORKOROS DIVERZIFIKACIO esetén a termelési szerkezetbe
bevont 0j tevékenység a mar meglévokkel semmilyen Kkapcsolatban nincs,
altalaban teljesen eltéré eréforrasokat (technolégiat) igényel és az eddigi
fogyasztoi kortol vagy fogyasztoi igényektol teljesen eltéro igények kielégitését
szolgalja. Az ilyen 1 tevékenységekkel kapcsolatosan a vallalat nyilvanvaléan
semmilyen tapasztalattal nem rendelkezik, tehat a korkords diverzifikacio
kockazata a legnagyobb. Ebbe a tipusba sorolhaté az, amikor a mezdgazdasagi
vallalatok ipari tevékenységeket 1étesitenek. Ilyen tipusu diverzifikaci6 az is, hogy
a jovében a mezdgazdasagi vallalatoknak egyre inkédbb a vidéki turizmus, az
energiatermelés ¢és a természetgazdalkodasi tevékenységek iranyaba kell
bdviteniiik tevékenységi koriiket.

A termelési szerkezetet jellemz6é mutatok

A mezbgazdasagi vallalatok termelési szerkezete az eldzokben meghatdrozott fogalmak
alapjan a vallalatndl megvalositott, a miikodé agazatokat és a kozottik 1évé
kapcsolatokat jelenti. Pontosabb meghatarozast adunk, ha azt mondjuk, hogy a termelési
szerkezet a tevékenységek és a kozottiik 1évo kapcsolatok egyiittese. Ennek jellemzése,
leirasa, illetve egyértelmli meghatarozasa rendkiviill nehéz feladat, kiilondsen, ami a
tevékenységek kozotti kapcsolatokat illeti. A termelési szerkezet jellemzése, leirasa csak

27



tobb egymast Kiegészité leirasi moddal és mutatéval lehetséges, amelyek kiilonbozd
szempontokbol jellemzik a szerkezetet, de még igy is csak kozelitd pontossagu leirast
tudunk adni a termelési szerkezet bonyolult 6sszefliggéseirdl.

A legegyszertibb leirasi moéd az, ha felsoroljuk a tevékenységeket. Az ilyen felsorolas
azonban semmit sem mond a tevékenységek ardnyairdl és kapcsolatairdl. A kovetkezd
1épés, ha megadjuk az egyes tevékenység méretét is.

A méret szokasos értelemben a tevékenység alapegységeinek szamat jelenti, feltéve,
hogy az egy egység altal eldallitott hozam elére rogzitve van. Megadhatjuk a
tevékenységek altal Kkibocsatott hozam teljes volumenét is. Mivel az ilyen
méretkifejezések naturalis hozamokban kifejezett leirast jelentenek, a tevékenységek
egymashoz viszonyitott aranyainak kifejezésére nem alkalmasak, bar a mezégazdasagi
szakismeretekkel rendelkezok szamara az ilyen szerkezetleiras is hasznos informéaciot
hordoz. Az egyes tevékenységeknek egymadshoz illetve a vallalat egészéhez viszonyitott
aranya ¢s sulya jobban megitélheto, ha méretiiket pénzben kifejezett mutatokkal
jellemezziik.

A vallalati termelési szerkezet az alabbi pénzbeli mutatékkal jellemezheto:

a) A vallalat oOsszes termelési (hozam) értékének tevékenységek szerinti
megoszlasa.

b) Az évi értékesités netto arbevételének tevékenységek szerinti megoszlasa.

c) A vallalatnak a szamvitel szerint kimutatott Un. ,,iizleti tevékenység eredménye”
tevékenységenkénti megoszliasa. Ez a szamvitelben hasznélatos kategoria és az
egyes tevékenységekre vonatkozoan az Un. fedezeti Osszegeket mutatja ki,
amelyek az egyes tevékenységek altal teljesitett eladasok nettd arbevételének és az
értékesitett termékek kozvetlen onkoltségének a kiilonbségét jelentik. A KOZVETLEN
KOLTSEG olyan koltség, amelyrdl egyértelmiien megallapithatd, hogy mely agazat,
illetve termék eldallitdsa érdekében meriilt fel. A fedezeti dsszeg fogalom tehat
nem azonos az Okonomiai dontések Kkritériumaként hasznalt fedezeti
hozzajarulassal. Valojaban a fedezeti hozzajarulds olyan specidlis formaja,
amikor a dontés tartalma az, hogy érdemes-e az adott tevékenységet az adott
méretben és technologia mellett fenntartani, miikodtetni. Igy azonban a déntés a
tervezési gyakorlatban nem meriilhet fel, hiszen a szerkezet tervezése soran elére
sem a tevékenységek mérete, sem technologiajuk nincs meghatarozva. Vagyis a
fedezeti 6sszeg nem alkalmazhat6 dontési kritériumként, legfeljebb azt jelzi, hogy a
tevékenység megfelelon miikddik-e, illetve sziikség van-e tovabbi elemzésekre,
valtoztatasokra.

d) A vallalatnal eldallitott osszes fedezeti hozzajarulas tevékenységek szerinti
megoszlasa. Ennek megaéllapitdsahoz a szerkezet-kialakitas soran figyelembe vett
valtozo koltségeket kell a termelési értékbdl vagy az év végére vonatkozoan
kalkulalt realizalhatd arbevételbdl levonni. A figyelembe vett valtozo koltségek
kore nyilvanvaloan sziikebb, mint a kozvetlen koltségek kore, hiszen szamos
kozvetlen koltség akkor is felmeriilne, ha az adott tevékenység nem miikddne.
Példaul a specialis cukorrépa betakaritd gépek amortizacios koltsége kozvetlen
koltség, de akkor is felmeriil, ha adott évben nem termeliink cukorrépat. Azt is
mondhatjuk, hogy a szamvitelben hasznalt fedezeti 6sszeg a tevékenység fedezeti
hozzajarulasa vallalati altalanos koltségekhez, a fedezeti hozzajarulas pedig a
tevékenység hozzajaruliasa az allandé koltségek fedezéséhez, amelybe adott
vallalati szervezeti €és irdnyitasi rendszer mellett természetesen beletartoznak az
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altalanos koltségek is. (Vagyis az allando koltségek a koltségek szélesebb korét
jelentik, mint az altalanos koltségek.)

e) AvrraLinos KOLTSEG az olyan koltség, amelyrdl nem allapithaté meg, hogy
konkrétan melyik tevékenység vagy dgazat érdekében meriilt fel. Nagyobb
véllalatoknal az egész vallalat miikodése érdekében felmeriilt koltségeket a
kozponti iranyitas koltségeinek nevezziik, amelyek vallalati altalanos koltségek.

Bizonyos informéciokat kaphatunk a vallalati termelési szerkezetre vonatkozodan, ha a
fobb eréforrasok tevékenységek kozotti megoszlasat vizsgaljuk. A novénytermesztés
szerkezete jellemezhetd példaul a wvallalat foldteriiletének miivelési agak szerinti
megoszlasaval, illetve az egyes mivelési agaknak a kiilonb6z0 ndvénytermesztési
tevékenységek kozotti megoszlasaval. Hasonld jellemzé mutaté lehet az egyes
tevékenységek allo- ¢és forgdeszkdzei értékének kimutatdsa, a tartdsan lekotott forgdeszkoz
allomany tevékenységenkénti megoszlasa stb. MUVELEsI AGNAk nevezziik a fold tartds, tobb
évre kiterjedd hasznalati modjat. Megkiilonboztetiink szanto, erdd, rét-legeld (gyep), sz6106,
gylumolcs, kert, nddas miivelési agakat.

2.1.4. A termelési szerkezet kialakitasat befolyasolo tényezoék

A vallalati termelési szerkezet kialakitdsanal természetesen arra kell torekedni, hogy a
vallalat minél nagyobb atlagjovedelmet érjen el.

a) A termelési szerkezet kialakitasdnal els6sorban a piaci igényekbdl kell kiindulni,
hiszen a tevékenységek csak akkor jarulhatnak hozza a wvallalati eredmény
noveléséhez, ha termékeik értékesithetdk és az elérhetd arak biztositjadk a koltségek
megtériilését és jovedelem elérését. Ezért a piaci helyzetre, annak varhat6 alakulasara,
tovabba a piaci intézményekre vonatkozéd informaciok osszegyiijtése és elemzése a
szerkezet-kialakitas elengedhetetlen kiinduld Iépése. A mezOgazdasagi vallalatok
esetében azonban nem elégséges az adott piaci helyzet passziv tudomasul vétele,
hanem azt is kell vizsgalni, hogy a vallalat szdmara rendelkezésre 4ll6 természeti és
emberi er0forrasoknak vannak-e, vagy feltarhatok-e olyan hasznositiasi modjai,
amelyekkel uj piacképes termékek vagy szolgaltatasok allithatok elé. Vagyis a
»piacot” nem szabad lesziikiteni csupan hagyomanyos mezdgazdasagi termékek
piacéra, hanem a korszerti multifunkcionalis mezdgazdasagi szemléletnek megfeleléen
az osszes lehetséges funkcié piacat meg kell vizsgalni. Ha lehetséges, akkor az un.
aktiv adaptacio lehet6ségét is igénybe kell venni a piac befolyasoldsara (reklam,
egyiittmiikodés mas vallalatokkal, piacra jutdsi tdmogatasokért valo lobbizas,
palyézatok stb.).

b) A termelési szerkezet kialakitasanal fontos szempont a tamogatasi rendszer
megismerése, az egyes tamogatasok elnyerési lehetdségeinek ¢és feltételeinek
szambavétele.

c) A kifejezetten mezdgazdasagi termékeldallitassal foglalkozo vallalkozésok termelési
szerkezetének kialakitasanal alapveté szempont a rendelkezésre allo foldteriilet
nagysaga, elhelyezkedése, tagoltsaiga és mindsége (termOképessége). A
novénytermesztésben a kelléen nagy tevékenységi méretek kialakitdsa és egyidejiileg
az ésszerl foldhasznalati, foldvédelmi, kdrnyezet- és tajgazdalkodasi kovetelmények
teljesitése viszonylag nagy foldteriiletet igényel.

A termelési szerkezet kialakitasat megel6zéen fel kell tarni a foldvasarlasi és
foldbérleti lehetéségeket és feltételeket is. Magas foldar esetén a hasznalhato
foldtertilet legtobb vallalat szamdra csak bérlet utjan bovithetd. Fontos tehat a bérleti
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d)

dij és a bérleti feltételek megismerése és elemzése. Egyes tevékenységek elegendd
sajat fold hianyaban (pl. gyiimolcstelepités) csak akkor vehetOk szamitasba a szerkezet
kialakitasanal, ha a fold hossza tava bérlete biztosithato.

Ha a hasznalhaté fGldteriilet nagysaga bérlettel sem novelheté, akkor olyan
tevékenységeket kell valasztani, amelyeknél az 6konomiailag sziikséges minimalis
(lehetoség szerint az optimalis) méret Kisebb teriileten is kialakithatd, tovabba a
vetésvaltasi, kornyezetvédelmi stb. kovetelmények kevésbé korlatozoak. Az ilyen
tevékenységek legtobbszor kevésbé gépesithetdk, sok kozvetlen emberi figyelmet és
kézimunkat igényelnek (pl. zoldségfélék, gyiimdlcs, viragtermesztés).

A rendelkezésre all6 munkaeré mennyisége, kora, szakképzettsége stb. a termelési
szerkezetatalakitas fontos tényezdje lehet. Ennek a tényezdnek a jelentdsége a
kiilonb6z6 vallalat tipusoknal azonban lényegesen eltéré lehet.

A részideji csaladi mezégazdasagi vallalkozasoknal a munkaerd a vallalkozés
nagysaganak és a szerkezetatalakitasnak meghatiarozo korlatja. A részideji és
kisméreti csaladi mezdgazdasagi vallalkozasok gyakran a csaladi munkaerd
hasznositasara, kiegészitd jovedelemszerzés vagy a csalddi megélhetést minimalis
szinten biztositd jovedelem megszerzése céljabol jonnek létre. Ezeknél tehat a
termelési szerkezet kialakitasanak f6 szempontja lehet, hogy a rendelkezésre allo
csaladi munkaerd-kapacitasokat minél teljesebb mértékben és a lehetd
legfolyamatosabban hasznositsak. Ezért azok a tevékenységek keriilnek eldtérbe,
amelyek nem igényelnek specidlis szakképzettséget, vagy a sziikséges szakképzettség
tapasztalat utjan megszerezhetd €és sok kézi munkat igényelnek. A tevékenységek
tarsitasaban, pedig a f6 szempont, hogy munkaerd igényilik lehetdleg ne azonos
id6pontra essék, vagy parhuzamosan kielégithetd legyen (pl. kiilonb6z6 napszakokban
igénylik a munkaerdt). Egyes tevékenységek tehdt csupan azért keriilnek a termelési
szerkezetbe, mert Dbiztositjdk a csaladtagok foglalkoztatdsat meghatarozott
idészakokban. Ilyen tevékenységet még akkor folytatnak, ha a ,normalis”
bérigényt koltségként felszamolva netté jovedelem nem mutathaté ki. Ennek
ellenére a gépesités és lehetdség szerint a magas miiszaki szinvonalu technolégidk
alkalmazasa az ilyen vallalkozasoknal is fontos lehet, hiszen az adott munkaerd-
kapacitasok mellett a véllalkozas bdvitésének ez az egyetlen lehetdsége. A szerkezet
kialakitdsanal a részidejii csaladi mezOgazdasagi vallalkozasokndl a munkacstcsok
elkeriilése fontos, mivel az ilyen vallalkozdsok magas szintli jovedelmezdsége csak
addig tarthato fenn, amig nem igényelnek jelentds nagysagu kiilsé bérmunkat.

A nagyméretli, tOkeerds mezdgazdasagi vallalkozasok esetében a munkaerd nem
jelent meghatarozo tényezot a termelési szerkezet kialakitdsanal, hiszen a vallalatnak
barmennyi és barmilyen szakképzettségli alkalmazott felvételére lehetdsége van. Az
okondémiai megfontolasokon til csupan egyes kivételes esetekben jelenthet a
munkaerd korlatozast a szerkezet-atalakitasnal (pl. kelld tapasztalattal rendelkezd
juhasz nem minden esetben fogadhato fel).

Az agazatok kozotti kapcsolatok fontos szempontot jelenthetnek a szerkezet
kialakitasanal. Az egyes agazatok, illetve tevékenységek bevonasa a termelési
szerkezetbe sok esetben azért sziikséges, mert a létesitendd maés tevékenységek
szamara sziikséges eroforrasokat olcsobb a vallalaton beliil eléallitani, mint
vallalaton kiviili forrasokbol beszerezni (pl. a takarmanytermelés az allattenyésztés
szamara, belsé szolgaltatasok). Ervényesiilhetnek tovabba mindazok a szempontok,
amelyeket az eldzokben a termék-termék kapcsolatoknal, valamint a specializacio és
diverzifikacio kapcsan targyaltunk.
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f)

g)

h)

Az un. fenntarthaté mezégazdasagi fejlédés koncepciojaba illeszkedd termelési
modok alkalmazédsa is sajatos kovetelményeket tdmaszt a termelési szerkezet
kialakitasaval kapcsolatban. Az olyan termelési modok, mint az alacsony raforditas
szintli, az integralt, a bio- vagy organikus termelés eleve a soktevékenységes
(diverzifikalt) termelési szerkezet kialakitasat igénylik. (Pl a miitragydak mellozése
vagy csokkentett mennyiségii alkalmazasa megkoveteli allattartasi tevékenységek
szerkezetbe illesztését a sziikséges szerves tragya biztositasara, illetve zoldtragya
novenyek termelésének bevezetését, tovabba az integralt névényvédelem szempontjait
figyelembe vevo vetésszerkezet kialakitasat, beleértve a kettds vagy kevert vetésii
termesztést is.)

A mezdgazdasagi vallalkozdsok nem-termelési vagy nem élelmiszertermelési céli
tevékenységeinek lehetdségeit nagymértékben meghatarozzak az infrastruktira
fejlettsége, az allami vidékfejlesztési politika, valamint az ilyen tevékenységek
termékeit és szolgaltatasait igénylé mas vallalkozasok megléte vagy hianya (pl. az
energiaerdd faanyagat hasznositd erdmii).

A meglévé eszkozok kapacitasai, miiszaki allapota, atalakithatésaga stb.
természetszeriien befolyasolhatja a termelési szerkezet kialakitasat. Ezek szerepe
azonban ugyancsak nagymértékben fiigg a vallalat nagysagatél. Mint mar elébb
emlitettiik részideji ¢és csalddi mez6gazdasagi vallalkozasokndl a meglévd
eszk6zoknek, kiilonosen az épiileteknek meghatarozo jelentésége lehet abban, hogy
milyen tevékenységet végezhetnek. A nagy értéki épiiletek, kiilondsen a telepek, vagy
raktarozasi komplexumok megléte jelentésen behatarolja a nagy mezdgazdasagi
vallalatok lehetdségeit is a szerkezet kialakitasban, hiszen ezek 1étesitése vagy jelentds
atalakitdsa olyan nagy tékeigénnyel jarhat, ami meghaladja még az ilyen vallalatok
lehetdségeit is. Mas eszkozok (pl. gépek) megléte vagy hidnya a nagy vallalatok
szerkezetét kevésbé befolyasolja, hiszen normalis piacgazdasagban barmilyen eszkoz
korlatlanul beszerezhetd.

2.2. Atermelési szerkezet kialakitasa linearis programozassal

A “mit” és “mekkora méretben?” termeljiink kérdések megvalaszolasa valojaban a
termelési szerkezet meghatarozasat jelenti. Bar ez a gyakorlatban a feltételek szabta
korlatok kozott, sok esetben intuitiv modon torténik, tjabban fokozdodo igény jelentkezik
olyan termelési szerkezetek kialakitasara, melyeket a valtoz6 kozgazdasagi kornyezethez
valo minél sikeresebb alkalmazkodas kényszere vezérel. Ez a korabbiakhoz képest tobb
szerkezeti valtozat kidolgozasat jelenti, mely a hagyomanyos modszerek alkalmazasaval
mar nehezen oldhatdo meg. Igy keriiltek elétérbe az operaciokutatasi modszerek, melyek
koziil a tovabbiakban a linearis programozas alkalmazasi lehetdségét mutatjuk be.

2.2.1. A linearis programozas fébb jellemzéi

¢ operacidkutatasi modszer
¢ optimalis termelési szerkezet kialakitasara valo
¢ strukturalis modell sziikséges
¢ Kkotottségei:
¢ linearitas

¢ korlatlan oszthatosag
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5. Az EGYES AGAZATOK FOBB OKONOMIAI KERDESEI

5.1. Az agazatok tipusai és kozos dontési problémai

Az el6zOkben a 3.2 pontban targyalt, a vallalatok termelési szerkezetének kialakitasara
vonatkozd szempontok alapjan a véllalkozonak dontenie kell arrél, hogy milyen
agazatokat (tevékenységeket) kivan bevonni a termelési szerkezetébe. Ennek a dontésnek a
meghozataldhoz azonban a véllalkozas adottsagai ill. lehetdségei figyelembevételével ki
kell valasztani azokat az agazatokat, amelyek eredményes létesitésére és miikddtetésére
realis lehetdségei vannak. Az igy kivalasztott dgazatokat ezek utdn részletesen meg kell
terveznie, vagyis meg kell hoznia azokat a dontéseket, amelyek az 4gazatok tényleges
kialakitasa és miikodtetése érdekében felmeriilnek. Az egyes agazatok sajatossagai alapjan
az agazatok dontési és szervezési kérdéseit célszerli az alabbi agazatcsoportokra
vonatkozoan osszefoglalni.

A. Novénytermesztési agazatok
a) Egyéves novénytermesztési dgazatok (Kaldszos gabonafélék, kukorica, napraforgo
stb.)
b) Tobbéves (éveld) ndvénytermesztési agazatok (lucerna, vordshere, rét-legeld,
energiafi, stb.)
c) Ultetvényes agazatok (sz616, gyiimolcs, energiaerdd)

B. Allattenyésztési dgazatok
a) Kéroédzo allatokat tenyésztd agazatok (tej- és husmarhatartas, juh, kecske)
b) Abrakfogyaszté allattart6 agazatok (sertés, baromfi)
c) Egyéb allattenyésztési agazatok (10, prémes allatok, stb.)

C. Szolgaltato agazatok (tevékenységek)
- Traktoriizem

Szallitasi szolgaltatas

- Komb4jniizem

- Raktarozasi tevékenység

Novényvédelmi szolgaltatas

Javitoiizemi szolgaltatas

- Energia és vizellatas

D. Egyéb, nem mezégazdasagi tevékenység
- Kereskedelmi tevékenység (pl. biobolt)
- Feldolgozo, tartosito tevékenység
- Ipari és egyéb nem mezdgazdasagi tevékenység, kiilsd szolgaltatas

A fenti felsoroldsban szerepld Osszes agazat ill. tevékenység mindegyike még a tobb ezer
hektdron gazdalkodd nagyméretli mezdgazdasagi vallaltokban sem létesithetd, a csaladi
mezdgazdasagi vallalkozdsok pedig 4ltaldban csak néhany jol megvalasztott
tevékenységet tudnak folytatni, ill. a szolgaltatdsok nagy részét kiilsé szolgaltatotol
kénytelenek igénybe venni. Masrészt a kiilonbozd tevékenységek tervezése részletes és
elmélyiilt szakmai (allattenyésztési, novénytermesztési, kertészeti, miiszaki stb.)
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ismereteket igényel amelyek, kiilon specidlis szakemberek alkalmazéasaval vagy
szaktanacsadas igénybevételével biztosithatok. Az agazatok ¢és a termelési szerkezet
tervezéséhez a  kornyezetgazdalkodasi  agrarmérndk  elsésorban  sajat  agrar-
kornyezetgazdalkodasi ismereteivel jarulhat hozza, de sziikséges, hogy a legfontosabb
dontési és szervezési feladatok 1ényegét minden teriileten ismerje.

Az agazati sajatossagoktol eltekintve az Osszes agazatnal egyarant felmeriild alapveté
dontési problémak a kovetkezok:

A. A lehetséges (szamitasba vehetd) agazatok kivalasztasa

a) Ehhez fel kell mérni a vallalkozas adottsagait, lehetoségeit. Novénytermesztési
agazatok esetében a talajadottsdgokat, az éghajlati viszonyokat, az 6ntozés lehetdségeit,
a meglévo gépek €s egyéb sziikséges eszkozok korét és kapacitasat, az eszkdzbeszerzés
lehetdségeit (ebbe beleértve a sajat forrasokbol, hitelbdl és az allami tdmogatassal
beszerezhetd eszkozok korét is). Fontos megvizsgalni az adott helyen kiilso
szolgaltatoktol igénybe vehet6 szolgaltatasok lehetdségeit és feltételeit is.

b) A lehetéségek pontos (szamszerii) felmérése utan ki kell dolgozni az egyes lehetséges
agazatok technoldgiai tervét az adottsagok keretein beliil lehetdleg tobb valtozatban.
(Pl. hagyoményos intenziv vagy oOkologiai ill. biotermelés, agrar-kdrnyezetvédelmi
programokban vald részvétel, allattenyésztési agazatoknal a tartdsi modok, a
takarmanyellatds megoldasi modjai szerinti valtozatok, stb.)

c) Ki Kkell szamitani az egyes technoldgiai valtozatok varhato koltségeit allandé és
valtozo koltségek szerinti csoportositasban. (Emlékeztetni kell ra, hogy ez esetben az
agazat létesitésével fellépd, a hozamszinttdl ill. az dgazat méretétdl fiiggetlen koltségek
kore adja az allandd, a hozam nagysagatol ill. az agazat méretétdl (az agazati
alapegységek, pl. teriilet hektarban, a tehenek szdma, férdhely stb.) fliggd koltségek
kore pedig a valtozo koltséget). Ennek alapjan meg kell allapitani az adott agazat
fedezeti pontnak megfelel6 minimalisan sziikséges hozamszintjét ill. méretét (lasd:
1.3.2 pont). E vizsgélat alapjan egyes adgazatok ill. technologiai valtozatok kieshetnek a
tovabbi vizsgélatok korébdl, mivel még a minimalis hozamszinten vagy méretben sem
valosithatok meg.

B. A piaci lehetoségek felmérése

Természetszerti és mar az elobb felsorolt egyes 1épések is sziikségessé teszik az dgazat
piaci lehetdségeinek felmérését. Az értékesités lehetséges modjainak feltdrasa, amely
lehet, gy mint kozvetleniil betakaritas utani értékesités, kdzraktarozas ill. sajat tarolas
utdn késobbi kedvezd piaci feltételek szerinti értékesités, egy vagy tobbéves
szerzOdésre alapozott értékesités, EU intervencios felvasarlasra torténd felajanlas, stb.
Kiilonosen is az allattenyésztési agazatokndl fontos a tobbéves szerzédésekre
alapozott értékesités ill. az értékesitd szovetkezetekben vald részvétel. Az egyes
értékesitési modoknal meg kell ismerni az értékesités feltételeit, mindségi
kovetelményeit, a fizetés feltételeit, stb.
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A termelési szerkezet kialakitasa

Az agazatoknak a vallalkozas termelési szerkezetébe torténé beillesztése ill. a
termelési szerkezet meghatarozasa (optimalizalasa) alapjan lehet csak donteni az eddigi
vizsgélatok utan lehetségesnek itélt dgazati valtozatokrol, hiszen a legtobb agazat
versenyzo tipusu kapcsolatban van egymassal bizonyos meghatarozé erdforrasok
vonatkozasaban (foldteriilet, gépkapacitasok, csalddi munkaerd kapacitasok stb.). Ezért
lehetséges, hogy az éagazatok kozotti kapcsolatok miatt az Onmagaban vizsgalva
kevésbé kedvezd agazat vagy agazati valtozat is bekeriilhet a vallalkozéas termelési
szerkezetébe. (Pl. a nagy értékii gépek vagy a csaldd munkaerejének teljesebb és
egyenletesebb kihasznaldsa miatt.) Az agazatok dsszehangolasa, a termelési szerkezet
,»optimalis” kialakitasa a vallalkozas nagysagatol, a meghatarozo eréforrasainak
sokféleségétol, a lehetséges dagazatok szamatdl fiiggéen megoldhatd egyszerii
szamitasok ¢és erdoforras mérlegek (kapacitasok ¢és igények mérlegszeri
Osszehangolédsa) vagy matematikai tervezési modszerek (pl. lineéris programozas) €s
szamitogépek igénybevételével).

5.2. Az egyéves novénytermesztési agazatok fobb okonomiai kérdései

Ebbe az 4gazatcsoportba hazédnk kedvezd mezdgazdasagi adottsigait figyelembe véve
nagyszamu agazat tartozik, amelyek bioldgiai alapjaikat, termesztési céljaikat, ill.
részletesebb technologiai igényeiket tekintve igen sokfélék, de ugyanakkor olyan lényeges
kozos okonémiai sajatossagaik vannak, amelyek kelléen indokoljadk, hogy egy
agazatcsoportba soroljuk ezeket.

A legfontosabb kozos 6kondmiai sajatossagaik a kovetkezok:

a) A termofoldet csak egy évig kotik le, ezért a mezOgazdasag sajatossagait
figyelembe véve viszonylag rovid idé mulva ujra lehetdvé valik, hogy dontsiink a
foldhasznalatrol.

b) Az agazatok termelési folyamataban ugyan egyre novekvo koltség van lekotve, de
az agazat sikeres miikodése esetén ez relative hamar visszatériil.

c) A mezdgazdasagra jellemz0 nagy, f6leg id6jarasi kockazat kevésbé okoz sulyos
gazdasagi problémat. Példaul teljes téli fagykar vagy jégkar esetén az agazat
tovabbi koltségeket nem okoz. Az 0szi vetésii egyéves novények stilyos
karosodasa esetén lehetdség van tavaszi vetésli egyéves novények vetésére. (Pl. a
szaraz hideg tél utan stlyosan karosodott, dszi arpa helyett tavasszal még van
lehetdség kukoricat vagy napraforg6t vetni a kifagyott novény helyett).

d) Az egyéves ndvénytermesztési agazatok nem id6tol fiiggé termelési folyamatok,
tehat idotartam (idoraforditas) optimalizalasi probléma nem meriil fel (v.6.: 1.3.3
pont)

e) Bar egyes agazatok specialis €s nagy értékii eszkozoket igényelnek (pl. cukorrépa
betakaritd gépek), mégis az altaluk igényelt gépek nagyobb része tobb vagy
minden dgazatnal alkalmazhatok (traktorok, miiveld és vetdgépek,miitragyatarolok
¢és szorogépek, magtarak, raktarak stb.) Az dgazatok megfeleld tarsitasaval
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nagymértékben csokkentheté a gépek kihasznalasanak idényszertisége ¢s ezaltal
a gépi munkak koltségei.

f) Egyes specidlis esetektdl eltekintve az dgazatok kivalasztasara, méretezésére és
technoldgiai tervezésére vonatkozo dontési problémak azonosak ¢és azonos
Okondmiai kalkulaciokkal oldhatok meg.

Az egyéves novénytermesztési dgazatok tervezésénél (szerkesztésénél), el kell késziteni az
agazat részletes technologiai tervét lehetdleg tobb valtozatban. Ehhez egyrészt az adott
novény termesztésének részletes és pontos szakmai (ndvénytermesztéstani) ismeretei
valamint a technoldgidban alkalmazand6 anyagok ¢és eszk6zok paramétereinek részletes
ismeretei szlikségesek (mutragyak és vegyszerek hatéanyagai, alkalmazasi lehetOségei és
kovetelményei, a gépek teljesitmény és koltség adatai, a miiveletek elvégzésének optimalis
iddépontjai stb.

A termelési folyamat minden &4gazat esetében az alabbi feladatok elvégzésének
megtervezését igényli:  talajelokészités, tdpanyag-utanpotlas, vetés  (iiltetés),
ndvényapolas, novényvédelem, Ontdzeés, betakaritas, szallitds (vevd telephelyére vagy
sajat taroloba), tarolas, raktarozas, értékesités. A raforditasok tervezésénél, kiillondsen is a
tapanyag-utanpotlas meghatdrozasandl oOnmagaban is bonyolult dontés-elokészitési
munkarol van szd. A tapanyag-utanpotlas modjai (szerves tragya, zoldtragyazas, mitragya-
hasznalat) kozotti valasztasnal ill. a raforditdsnagysag (szinvonal) vonatkozasaban az 1.3.1
pontban targyalt dontési szabalyokat kell alkalmazni, ha lehetséges talajvizsgalatok és
kisérleti adatok alapjan meghatarozott termelési fiiggvények felhasznalasaval. Ezeknek a
feladatoknak mindegyike tovabbi részfeladatokra bonthato és tobbféle géppel ill. anyaggal,
stb. megoldhat6. Esetenként kiilon dontést igényel, hogy egyes részfolyamatokat
alkalmazzunk-e (pl. 6nt6zés). A feladatok (miiveletek) egységére jutd atlagkoltségnek
vagy masképpen onkoltségnek a kiszamitas segitséget nyujt az egyes valtozatok kozotti
valasztashoz, hiszen ha a kiilonb6z6 megoldasok egyarant biztositjak a feladatok azonos
mennyiségben és mindségben torténd elvégzeését, akkor a legkisebb koltségii megoldast
kell valasztani. De természetesen ez nem alkalmazhat6 mas szempontok figyelembevétele
nélkil (pl. kornyezet- és tajvédelmi eldirasok, talajvédelmi szempontok stb.). A miiveletek
mennyiségének méréséhez kiilonbozé technikai mérdoszamokat alkalmazunk.
Ontdzésnél hektarmilliméter, ami egy hektarnyi teriiletre egy milliméter 6ntdzéviz
kijuttatasat jelenti, (egyben egy m’/ha Ontozévizet is jelent). Gépi munkaknal normal
hektar (nha) a kiilonbozé gépi miiveletek k6zo6s mérdszama. A szallitdsi munkakat
tonnakilométerrel szokéas kozos mérdszammal kifejezni, ami egy tonndnyi tomeg egy km
tavolsagra torténd elszallitasat jelenti.

A technologiai véltozatok természetesen nemcsak a koltségekben kiilonbozhetnek
egymastol, hanem a hozamok ill. a termelési értékek nagysagaban is (pl. kiilonb6z6
nagysagu ¢s modozatu tapanyag-utanpotlds, ontdzés alkalmazdsa vagy hidnya, kiilonbozo
értékesitési modok és relaciok stb.). A technoldgiai véltozatok kidolgozédsa utdn tehét a
lehetséges, ténylegesen megvalésithaté technologiai valtozatok kivalasztasaval egyben az
adott 4gazat lehetséges agazati valtozatait is meghatarozzuk. Ezek kozil viszont az

67



agazati fedezeti hozzajarulas (szamviteli kifejezéssel fedezeti Osszeg) ¢és a vallalati
termelési szerkezetbe valo beillesztés lehetdségei, az allattenyésztési agazatok sajat
termelésti takarmany igénye, vetésvaltasi kovetelmények stb. alapjan valasztunk. Az
agazatok végleges kivalasztasa ¢és méretének meghatdrozasa tehat csak a vallalkozas
termelési szerkezetének tervezése keretében torténhet.

Az agazatok Un. koltségnemek szerinti koltségei az alabbi koltségnemeket foglaljak
magukban:
Anyagkoltségek:
e VetOmag (szaporitdbanyag)
e Mitragya ¢és egy¢b targya anyagok
e Novényvéddszer
Egyéb anyag (pl. kot6z0 anyag, zsakok, stb.)
Anyagkoltség osszesen

e Ontdzési koltség
e Sajat eszkozokkel végzett szolgaltatasok traktoros gépi munkak, kombdajnozas,
szallitas
e Idegen (kiils6 szolgaltatoktol igénybevett) szolgaltatasok
* Munkabér és kozterhei
e Foldbérleti dij
e Kozvetlen értékcsokkenési leirds
e Egyéb kozvetlen koltségek (pl. fajtadij, licenc dij, biztositas, stb.)
Kozvetlen koltségek osszesen

¢ Hozam, teljesitmény mennyisége
e Kozvetlen 6nkoltség (sziikitett onkoltség)

Az é4gazatok kozotti valasztdshoz meg kell allapitani a fedezeti Osszeget az alabbiak

szerint:
¢ Hozam (teljesitmény) érték (vagy bevétel)
¢ Kozvetlen timogatasok €s egyéb bevételek

E két tétel 6sszegébdl levonando a kdzvetlen koltségek dsszesen tétel
A kiilonbség az agazati fedezeti 6sszeg (fedezeti hozzajarulas).

A foagazati ¢s vallalati altalanos koltségek figyelembevételére az agazatok kozotti
valasztashoz nincs sziikség ¢és nem is helyes, mivel azoknak agazatok kozotti megosztasa
eleve csak akkor lehetséges, ha mar dontottiink valamely agazat 1étér6l és méretérol.
Valojéban tehat ez esetben valtozo koltségnek azokat a koltségeket kell tekinteni, amelyek
az agazat meglététdl ill. méretétdl fiiggenek. Ezaltal teljesiil a valtozd koltségek alapjan
val6 dontés kovetelménye
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5.3. Atobbéves novénytermesztési agazatok fobb okondomiai

Az elébbiekben az egyéves ndvénytermesztési agazatok a technologiai tervezésre, az
agazati valtozatok kialakitasara és a termelési szerkezetbe torténd beillesztésére vonatkozo
szempontok bizonyos egyedi sajatossdgok figyelembevételével ezekre az agazatokra is
érvényesek. Itt tehat csak a legfontosabb, a csak ezekre az 4gazatokra jellemzd
kiilonbségeket emeljiik ki. Mintanak a lucerna agazatot valasztjuk de a legfontosabb
megallapitdsok természetesen mas tobbéves ndvénytermesztési agazatokra is
alkalmazhatok.

A tobbéves ndvénytermesztési dgazatok alapveté sajatossaga, hogy termelési folyamatok
két alapvetd részbdl all: az adgazat létesitése, altalanos szohasznalattal telepitése ¢és a
tényleges hasznalata a termék-eldallitds. A hasznélat a lucerna és hasonld agazatok
esetében ugyancsak két alapvetd dontési problémat vet fel: az évenkénti kaszalasok
szamanak és a teljes hasznalati élettartamnak a meghatarozasa (vagyis, hogy hany évig
hasznaljuk az eltelepitett lucernat ill. hany évenként telepitsiik Gjra).

A. A telepités jelentds koltséggel jaro tevékenység, amely Kkiilon technoldgiai tervezést
igényel. Koltségei a hasznalat éveire eloszthatok. A legfontosabb sajatos dontési
problémak a kovetkezok:

a) A telepités idejének megvalasztasa. A nyar végi ill. kora 6szi telepités elonye,
hogy a kovetkez6 évben a lucerna teljes termést adhat. Hatranya viszont, hogy a
csapadé¢k alakuldsa nagy kockazatot jelent, tehat biztonsagosan csak akkor
lehetséges, ha ont6zési lehetdség van. Az ontozes viszont jelentdsen
megnovelheti a telepités koltségeit. A tavaszi telepités biztonsagosabb, de ez
esetben az elsd hasznalati évben legalabb egy kaszalassal kevesebb lehetséges.

b) A telepités mddja lehet tiszta vetésben vagy takarondvénnyel valo telepités. A
takaréonovény szerepe a kikeld gyenge lucernandvények védelme pl. a
szélero6zidval szemben. Leggyakrabban ritkdn vetett tavaszi arpat alkalmaznak
takaréonovényként.

c) A tragyazas vonatkozasdban specialis kérdésként meriil fel, hogy milyen
mértékben adagoljunk tobb évre elére egyes tapanyagokat ill. mennyire
alapozzunk az évenkénti ill. kaszalasok utani Un. fejtragyéazasra.

B. A lucerna hasznalataval kapcsolatosan az alabbi fobb dontési problémak meriilnek
fel:

a) A kora tavaszi kezelésekre vonatkozd dontések, mint az attelelt llomany
fogasolasa, tragyazasa, esetleges ndovényvédelmi kezelése

b) Ha van ré lehetség az 6ntozés alkalmazasara vonatkozo dontés (az ontézések
szama, modja és mennyisége)

¢) Mivel a lucerna és szamos hasonl6 agazat tipikusan 1d6tol fiiggd termelési
folyamat ezért az egyik legfontosabb sajatos dontési probléma az iddraforditas
optimalizalasa, amely az 1d6t6l fiiggd termelési folyamatok elsd tipusara
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vonatkoz6 elvek szerint torténik, amelyeknél mind a raforditds, mind a hozam
oldal fiigg az id6tdl. Ezen beliil az idéraforditas optimalizalas két vonatkozasban
is felmerdil:

ca. Even beliil az egyes novedékek id6hosszanak meghatirozasa, ami egyben
az évenkénti kaszaldsok szamanak meghatarozasat is jelenti. A lucerna ¢és
hasonlé é4gazatok esetében nehézséget jelenthet, hogy a kaszalasok kozott
eltelt id6 nagy mértékben befolyasolja a termék beltartalmi (takarmanyozasi)
értékét (fehérje, karotin és rosttartalom). Masrészt az ilyen szalas
takarmanyoknak sok mads orszagtol eltérden nincs kialakult piaca, tehat a
termék pénzbeli értéke csak becsléssel, esetleg mas vallalatoktdl torténd
arajanlat kérésével vagy azonos takarmanyozasi értéket képviseld piacképes
takarmanyok ara alapjan hatarozhaté meg.

cb. A lucerna optimalis élettartama, hasznalatban tartasi ideje (altalaban 3-5
¢v) ugyancsak tipikusan iddraforditds optimalizaldsi probléma, amely
folyamatos Gjratelepités esetén a meglévd allomany kovetkezd évben varhatd
jovedelmének (MNJ) és az 1Uj telepités atlagos jovedelmének (ANJ)
Osszevetése alapjan oldhato meg.

A lucerna agazat betakaritasa is szdmos sajatos dontési problémat vet fel (kaszalas,
balazés, szallitds). Ugyanigy a tarolas is, amelynek a modja (hideglevegds szarito
berendezésen, balazott széna kazlas, vagy fedett szénataroloban vald téaroldsa stb.)
nagymértékben meghatarozza a széna minéségét. Ezeket itt részletesen nem targyaljuk,
mivel a sziikséges takarmanyozastani és miiszaki ismeretek alapjan kidolgozott valtozatok
kozotti valasztas az altalanos 6konomiai dontési szabalyok szerint megoldhatok.

5.4. Az iiltetvényes agazatok fébb 6kondémiai és szervezési kérdései

Az iiltetvényes agazatok koziil a legfontosabbak a kiilonb6zé gyiimolcstermesztd dgazatok,
a szOlo, energiafiiz, a gazdasagi célu erdd. Ez utobbi mint egyben sajatos megujithatd
multifunkciondlis természeti eréforras inkabb a kornyezetgazdasagtan targykorébe tartozik.
Az iiltetvényes agazatok legfontosabb sajatossagai a kovetkezok:

A. Termesztési (gazdasagi) folyamatuk harom jél elkiilonitheté gazdasagi szakaszra
bonthato:

a) Az iiltetvény létrehozasa, telepitése, ami tipikus hosszu tavi befektetés, ezen
beliil is az liltetvény mint sajatos alloeszkoz 1étrehozéasara irdnyuld beruhazasi
tevékenység.

b) Az iiltetvény apolasa, kezelése a termorefordulasig, ami az iiltetvény tipusatol
(fajta, miivelési mod stb.) fliggden tobb évig tart és jelentds koltségekkel jar,
mikdzben az iiltetvénybdl termelési érték, ill. bevétel nem szarmazik. A telepités €s

az apolas koltségei egyiittesen jelentik a termOrefordult iiltetvény mint alloeszkoz
teljes értékét.

c) A termdre fordult iiltetvény miivelése vagyis az évenkénti termelés.
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Az iiltetvényes agazatoknal kiilonds jelentésége van az iddjarasi tényezok altal okozott
kockazatnak. A viragzas idején vagy kozvetleniil azt kovetden bekovetkezo fagy az egész
varhato termés elvesztését okozhatja, vagy meleg ¢és csapadékos iddjaras esetén a
gombabetegségek ellen védekezés jelentds tobbletkoltséget okoz. Ha nem sikeriilt a
védekezést optimalis idOben elvégezni, akkor feleslegesen nagy koltség jelentkezik ¢€s
ugyancsak elveszhet az egész termés (pl. sziirkerothadas a szdl6nél). Sulyos probléma,
hogy az iiltetvény akkor is apolast (ndvényvédelem, metszés, tapanyag-utanpotlas stb.)
igényel, ha az adott évben hozam ill. bevétel nem érhetd el. Ez nyilvanvaldan sziikséges a
kovetkez6 évek termelése érdekében. Ez silyos pénziigyi helyzetbe hozhatja a
vallalkozast. Ennek enyhitésére szolgdlnak az olyan kezdeményezések, hogy az
iiltetvényekkel rendelkezd gazdalkodok és az allam egyiitt olyan kockazati pénzalapot
hozzanak létre, amelyben a gazdalkodok és az allam egyarant eszkozol befizetéseket
minden €vben, fiiggetleniil attol, hogy az egyes években szenvedtek-e kart vagy sem.

Az iiltetvényes agazatok kiemelkedd jellemzdje, hogy nagy kézimunka igényiik van,
kiilonosen is két miivelet, a metszés és a betakaritas (szedés) esetében. Ezen miiveletek
gépesitésére 1s léteznek kiillonbozé gépi megoldasok (metszd gépek, razogépek,
sz0l0kombajn), de ezek egyrészt csak rosszabb minéségii munkara képesek vagy
kiegészitd kézi beavatkozast igényelnek (pl. metszes), illetve karosithatjak az iiltetvényt
és rontjak a betakaritott termést minéségét. (szennyezettség, zizott termés). Az igy
betakaritott termés altalaban csak bizonyos élelmiszeripari célokra (pl. gylimdlcslé
készités) alkalmas. A gépesités lehetéségeit nagymértékben meghatirozzak a telepitési
mod jellemzdi is.

Az iltetvényes agazatok tipikus hosszu tava idotol fiiggé folyamatok. Vagyis az
iiltetvény életkoratdl fiiggden a termdképesseégiik évrol-évre ndvekszik, majd egy id6 utan
csokkenni kezd. Az ¢lettartam soran a termOképesség alakuldsa bizonyos mértékig
befolyasolhaté (metszési mod, ifjitds, stb.). Az {ltetvény ¢letkora jelentds
koltségtételeket is befolyasol (a metsz€és munkaigénye, permetezések, szedés koltségei,
stb.), tehat az lltetvényes dgazatok az id6tol fliggd, termelési folyamatok elsé tipusaba
sorolhatok (lasd: 1.3.3.3 pont).

Felmeriil tehat az iiltetvény optimalis élettartamanak meghatdrozasa mint dontési
probléma.

A. Ha feltételezziik, hogy az iiltetvényt a Iényeges jellemzoket (faj, fajta, miivelési mod
stb.) figyelembe véve azonos iiltetvénnyel fogjuk jratelepiteni, akkor az elébbiekben
az 1.3.3.4 pontban leirt szabalyt kell alkalmazni az iiltetvényes dgazatok hossza tava
folyamat jellegét is figyelembe véve. Ez azt jelenti, hogy a meglévd iiltetvény
kovetkezo évben varhato netté jovedelmét (marginalis netto jovedelem MNJ,) kell
évrol évre dsszehasonlitani az uj iiltetvény varhato egy évre juto atlagos netto
jovedelmével (ANJ,). Mivel hosszabb idérél van szo, a meglévé iiltetvény helyett
telepitendd uj lltetvény évenkénti atlagos jovedelmét ugy kell megallapitani, hogy a
kiilonbozo élettartamok alatt dsszesen elérhetd jovedelem jelenre diszkontalt
0sszegébol annuitast szamolunk. (Lasd: Agrar6konomia 1. 8.3 pont)
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B. Ha az iiltetvény gjratelepitését nem tervezziik, akkor a meglévd iiltetvényt addig kell
hasznalatban tartani, amig a kovetkez6 évben varhatéan felmeriilé koltségek (hatar
vagy marginalis koltség — (MK) éppen egyenlé lenne a kovetkezo évben varhato
termelési értékkel ill. bevétellel —- (MTE) vagyis amikor a hatar vagy marginalis
fedezeti hozzajarulds mar nulla lenne (MFH = 0)

Természetesen az eldbbi A., és B. pontban vazolt dontési lehetdségek az iiltetvényes
agazatoknal nagymértékli kockézattal terheltek. A hosszu id6tav alatt alapvetden
megvaltozhatnak a piaci igények, ezért csak durva becslések lehetségesek a koltségek és a
termékarak, stb. vonatkozdsdban. Ez is annak fontossagat hangsulyozza, hogy az
iiltetvényes agazatoknal a legdontébb a telepitésre vonatkozo dontés gondos eldkészitése.

Egyes iiltetvényes dgazatoknal a terméket azonnal értékesiteni kell mert az csak frissen
fogyaszthatd, vagy konzervipari feldolgozédssal tartdsithatd (csonthéjasok, bogyds
gylimdlcsiiek). Mas esetekben a termék egy ideig eltarthatd ill. hiité taroléba helyezve
késoébb is értékesithetd. Ezekkel a problémakkal itt részletesebben nem foglalkozunk, de
azt célszerli hangsulyozni, hogy a legkedvezdbb megoldas az lenne, ha a termeldk
szovetkezetek 1étrehozasaval igyekeznének megoldani a feldolgozas, tarolas és értékesités
problémait.
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6. A NOVENYTERMESZTES TERVEZESE

6.1. A novénytermesztés fobb tervezési problémai

A ndvénytermesztési agazatok tervezése mindig kdzponti €s sok esetben neuralgikus pontja
a mezdgazdasagi vallalati tervezésnek. Ennek {6 okai az alabbiakban foglalhatok 0ssze:

¢ az agazatok, tablak sok esetben nagy szama miatt egy tervezési valtozat kidolgozasa is
nagymennyiségii adat kezelésével jaro, idéigényes munka,
¢ atervezés soran viszonylag sok az évrél-évre valtozo adat (vetésszerkezet, raforditasok

félesége ¢€s ara, stb.), ennek kovetkeztében a tervezés ritkan oldhatdé meg az el6zd évi
terv aktualizalasaval,

¢ az elsddlegesen agazati szinten készitett tervekbdl a vallalati vezetés kiilonb6z6 szintli
¢s részletezettségli kigyljtéseket, Osszesitéseket igényel, melyek moddositdsa az
alaptervek valtozasakor - legaldbbis manuadlis Uton - szinte megoldhatatlan feladat elé
allitja a tervek készitoit.
A felsorolt tényezok mindegyike kiilon-kiilon is elegendd indokot jelentene a tervezés
hagyomanyos formainak ellehetetleniilésére. Egylittes jelentkezésiik, melyet a gazdasagi
kornyezet valtozasdnak gyorsulasa tetéz, fokozodd jelentdséget ad azon torekvéseknek,
melyek a tervezés rugalmassagat a tervezésre forditott munka csokkentése mellett
probaljak elérni.
A ndvénytermesztés alaptevékenységi jellegébdl adédoan, még ha nagyobb onalldésaggal
rendelkezd szervezeti formaban valosul is meg, meghatarozo szerepet foglal el a vallalati
mukodésben, igy a vallalati tervben is. Ebbdl adddoan a tervezés soran feltétlentil
sziikséges a kovetkezd kapcsolddasi lehetdségek figyelembevétele:

¢ az allattenyésztés takarmanyigénye,

¢ az allattenyésztés tragyatermelési lehetdségei,

¢ a meglévo készletek, munkaerd-, gép, épiilet stb. kapacitasok,
¢ az értékesitési lehetdségek,

4 abeszerzési lehetdségek,

4 a hitelfelvételi lehetdségek,

4 akoltség-jovedelem és pénziigyi (likviditasi) elvarasok.
A novénytermesztés mozgasterét befolydsold emlitett tényezOk figyelembevételével a
novénytermesztési agazatok jovedelmezdségét a kovetkezd - részben befolyasolhatd -
tényezok hatarozzak meg :

¢ atermelt novényfajok, fajtak,

4 atechnikai hatékonysag szintje(a raforditas-;hozam kapcsolatok szinvonala),

¢ atermelés volumene,

4 a vasarolt er6forrasok ara,

¢ az eldallitott termékek ara.
Természetesen a kiilonb6z6 novények jovedelmezdsége, a termelés technikai mddszere, a
marketing stratégia nagymértékben valtozik a foldrajzi elhelyezkedéssel és az adott
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gazdasag erdéforrasai szerint.

A novénytermesztés tervezésekor a kovetkezo fobb dontési problémak jelentkeznek:

a) a vallalaton beliili és azon kiviili lehetdségek, valamint igények figyelembevétele, illetve
kielégitése mellett

¢ milyen névénytermesztési agazatokat kell, illetve célszeri kialakitani és

¢ mekkora legyen ezen dgazatok mérete
a legnagyobb vallalati jovedelem elérése érdekében;
b) az er6forrasok felhasznaldsdban az egyes agazatok megvaldsitasa sordn

¢ milyen lehetdségek kinalkoznak, és ezeknek

4 milyen a vallalati eredményt befolyasold szerepiik.

Az a) pont tulajdonképpen a "mit" és a "mekkora méretben" kérdéseket foglalja magaban,
melyekre a ndvénytermesztés termelési szerkezetének kialakitasaval kaphatunk valaszt. A
szerkezetkialakitas végsd soron a vetésterv meghatarozasat jelenti.

A b) pontban megfogalmazott problémat a "hogyan" kérdéssel azonosithatjuk. Ez esetben
az a) pont alatt felvetett tényezoket (milyen ndvényt, mekkora teriileten) - ideiglenesen -
adottnak tekintjiik és a tervezés soran célunk a fechnoldgiai folyamat (a hozam - raforditas
kapcsolatok) kidolgozasaval az egyes dgazatok koltség - jovedelem viszonyainak
(adatainak) a meghatarozasa.

6.2. A ndvénytermesztés tervezésének lépései
¢ Vetésterv
¢ Hozamok
¢ Fotermék
¢ Melléktermék
¢ Anyagsziikségletek
¢ Tapanyag
¢ VetOmag
4 Novényvéddszer
Miiveletek
Gépi miveletek

Kézi miveletek

* & o o

Bevétel - koltség - jovedelem

6.2.1. Vetésterv

A novénytermesztés vetésszerkezeti tervének Osszedllitdsdban eldszor az allatallomany
takarmanyigényét elégitjiik ki, majd a fennmarad6 teriiletet osztjuk szét az arundvények
kozott.

A vetésterv meghatarozésa soran az alabbi kérdések eldontése torténik meg:

¢ melyek legyenek a termesztendé novények,
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¢ mely tablakon ¢és mekkora teriileten torténjen e ndvények termesztése.
A vetésterv kialakitasa az el6zoekben ismertetteken kiviil az alabbi (altalaban korlatozo)
tényezdk figyelembevétele mellett torténjen:

4 azegyes novények dnmaguk utan torténd termeszthetdsége (a vetésvaltas korlatai),
¢ azegyes tablak dkologiai adottsagai,

4 azegyes tablak termesztési eredményei,
¢

a keskeny- ¢s szélesleveli novények megfeleld ardnya, kiilonds tekintettel a
pillangdsndvények teriileti aranyara
¢ amasodtermesztés lehetdségei.

A novények termesztési aranya vagy a vetésszerkezet adja meg az egyes ndvények térbeli
egyasmellettiségét egy éven beliil. Ebbdl a vetésvaltas dsszeallitasa révén kapjuk meg az
egyes novények egymads utani (idébeli) sorrendjét a kiilonbozd évek soran ugyanazon a
tablan. Valojaban a vetésforgd Osszeallitdsa a biztositék arra, hogy a vetéstervben rogzitett
tertileti aranyokat a valdsagban is meg lehet valdsitani. Ezért elsként a vetéstervben a
vetésvaltas Osszetételét, a szakaszok szamat €s teriileti aranyait, valamint a vetésvaltason
kiviili legel6+kaszalo teriiletek nagysagat kell meghataroznunk, mindezt persze a teriilet
allateltart6 és tragyaelbird kapacitasanak figyelembevételével.
Fontos, hogy a novényeknél a tervezési teriileten potencialisan - realisan - elérhetd atlagos
hozamokkal szamoljunk. A melléktermékek fajlagos mennyiségét a
fotermék/melléktermék aranyszamok segitségével szamitsuk ki.

6.2.2. Szerves és miitragya felhasznalas

A kovetkezd tablazatban a szerves- és mitragya felhasznalas tervezését végezziik el. A
szamitds alapelve az, hogy az egyes nodvények tapanyagigényét elsdsorban
szervestragyakkal igyeksziink kielégiteni, majd a fennmaradd un. korrigalt hatdéanyag
igények alapjan lehet a sziikséges miitragydk mennyiségét meghatdrozni. A szamitds a
kovetkezd 1épésekben tortéhet:

¢ A szant6foldi termohely é€s a talaj tdpanyagellatottsagi szintje alapjan megadjuk az
1 tonna termés eldallitdsahoz sziikséges N-P-K hatéanyag mennyiségeket. A
félreértések elkeriilése végett a szant6foldi termdhely tipusat és a talaj
tapanyagellatottsagi szintjét mindig tlintessiik fel, ahol sziikséges.

¢ A tervezett hozamok, a ndvények teriilete és a fajlagos hatdanyag sziikségletek
alapjan szamitsuk ki a Osszes teriiletre vonatkoz6 tapanyagigényt (N-P-K
bontéasban).

¢ Adjuk meg, hogy mely novények kaphatnak szervestragyat, majd az allatlétszam és
annak tragyatermelése alapjan kalkulalt 6sszes tragyamennyiséget "osszuk szét" a
szoba johetd novények kozott. Ugyeljiink arra, hogy realis szervestrigya
mennyiségeket szerepeltessiik, mert pl. 5 t/év/ha kijuttatdsa gazdasagtalan.

¢ A szervestragyak tapanyagtartalma alapjan szamitsuk ki, hogy a felhasznalt
szervestragyak mennyivel csokkentették az egyes ndvények tapanyagigényét. Az
igy kapott, un. korrigdlt tapanyagigényt kell (vagy lehet) mitragyak
felhasznalasaval kielégiteni.
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¢ A mitragyak felhasznalasanak tervezésénél a korrigalt tapanyagigény értékekbdl
kiindulva, a felhasznalhatdé miutragydk hatdéanyagtartalma alapjan szamitsuk
-novényenként - a sziikséges miitragyak tényleges mennyiségét.

6.2.3. Vetémag felhasznalas

A tervezés kovetkezd 1épésében a vetdmag felhasznalast hatarozhatjuk meg. A m?-kénti
csiraszam sziikséglet és a vetdmagvak mindségi paraméterei alapjan meghataroztuk az 1
ha-ra ¢és az adott nOvény teljes teriiletére sziikséges vetdmag mennyiséget. Itt
kalkulalhatjuk a vetOdmagvak fajlagos nitrogén tartalma alapjan azt az Gsszes nitrogén
mennyiséget is, mely vetomagvak formajaban a gazdasag nitrogén korforgasaba kiviilrdl
bekertil.

6.2.4. Gépi-, kézi miiveletek koltségei, anyagkoltségek, hozamok
értékesitési arai

Az egyes ndvények technoldgidinak miuveleti szintli kidolgozasa eldtt célszerti a

technolégidk sordn felhasznalt anyagok (vetémagvak, novényvéddszerek, balazsineg, stb.),

¢s alkalmazott (kézi, gépi) miiveletek fajlagos koltségét, valamint a f6 és melléktermék

hozamok értékesitési arait attekinteni. Az adatok forrasat a szovegben tiintessiik fel.

A gépi- ¢és kézi miveleteknél a bérmunkaként igénybevett szolgéltatasok - jelenleg

atlagosan elfogadott - koltségeivel szamoljunk. Ezeknek természetesen nyereségtartalma is

van, tehat sajat munkavégzés esetén ezek a koltségek altalaban alacsonyabbak.

A gépi munkdk koltségének szamitasakor amennyiben standard adatokkal kivanunk

dolgozni, segitséget nyujthat az FVM Miiszaki Intézetének “Mezdgazdasagi gépi munkak

koltsége” c. évente frissitett kiadvanya.

6.2.4.1 Gépi miiveletek kbltségének megallapitasa

Az egyes miuveletek elvégzéséhez hasznalt er6gépek és munkagépek -- teljesitmények
figyelembevétele melletti -- 0sszekapcsolasa torténik itt meg, amely alapjan adott muvelet
koltsége szdmolhatd. Az alabbi tablazatban e szdmitasra mutatunk be egy példat-

Jel Megnevezés Egység Erték
mivelet neve szantas
egysége ha
erogép tipusa Zetor 6245
a erogép koltsége Ft/m{i6 1642
munkagép tipusa KiitHNE-CASE-TH-10-720-4-16-KM-BJ
b munkagép koltsége Ft/miio 894
c gépkacsolat teljesitménye | ha/miid 0,7
d miveleti koltség Ft/m{i6 2536
e miuveleti koltség Ft/ha 3622
szamitas:
d=a+b 2536=1642+894
e=d * (1/c) 3622=2536 * (1/0,7)
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6.2.4.2 Kézi miiveletek koltségének 6sszefoglalasa

Itt tintetjiik fel a ndvénytermesztési technologidk folyaman esetlegesen alkalmazott kézi

miiveletek (pl. kapalas) fajlagos értékeit. Célszerti a munkabérek kozterhét is belefoglalni

az értékekbe.
A magyar gazdasagban a bérkoltség elszamolasat tekintve meglehetésen sajatos kettos
helyzet van. Igy a jogi személyiségii tarsas vdllalkozasokndl a dolgozék munkabére a
termelési koltség része, tehat a bért az onkoltség is tartalmazza, mig az egyéni
vallalkozasoknal (mezdgazdasagi kistermeloknél) a sajat résziinkre felhasznalt Osszeg
tobbnyire nem része a termelés koltségének, viszont az alkalmazott bére és a felmeriilt
kozteher (stb.) igen. Nyilvanvalo, hogy e rendszer miatt a kétféle onkoltseg
osszehasonlitasa csak modositassal lehetséges. A helyes megoldas az, ha az egyéni
vallalkozok altal kimutatott termelési koltségek a teljes bérkoltséget, s ennek kozterheit is
tartalmazzak. (Ezt a modszert kéveti az Agrargazdasagi Kutato és Informatikai Intézet is.)
E javaslat természetesen csak a termék onkéoltségének megitélésére vonatkozik, s nem az
adotorvények modositasara. Az a felfogas ugyanis, hogy az egyéni vallalkozo esetében a
munkabér nem meriil fel, tehat a termelés koltségei kozott nem kell szerepeltetni, hibas,
mert minden gazdalkodasi tevékenység soran van elvarhato jovedelem, tehat a gazda- és
csaladja munkaerejét értékelni kell. Ugyanakkor - ha a munkabért nem szamitjiak a
koltsegek kozé - az amortizacios koltség szerepeltetése is vitathato, mert a konkrét
munkavégzés soran az sem meri~'l fel. Ezt a fonalat kévetve a javitasi koltség terhelése is
ketséges lehet, hiszen ez is csak idénként keriil kifizetésre, tehat nem ardanyos az elvégzett
tenyleges munkaval. Mindezek alapjan az a kovetkeztetés vonhato le, hogy minden
gazdasagi tevékenység sordan indokolt (sziikséges) a ténylegesen felmeriild, illetve
elvarhato koltségek felszamolasa, s nem célszerii a berkoltseget elhagyni. (Ennek ellenére
a segédletben a gépiizemeltetési kéltségeket tartalmazo tablazatokban két kozvetlen
koltsegoszlop szerepel, nevezetesen bér és kozteher koltség nelkiil, illetve ezzel egyiitt. )

6.2.5. Fajlagos anyagkoltségek felsorolasa

Itt tintetjik fel a novénytermesztési technoldgidk folyaman felhasznalt anyagok
(vetdmagok, novényveédo szerek, tragyak, stb.) fajlagos értékeit.

6.2.6. Fotermék- és mellektermék hozamok fajlagos értékesitési arai

Itt tiintetjiik fel a hozamok fajlagos értékesitési arait fajlagos értékeit.

6.3. Novénytermesztési technologiak

A vetésszerkezetben meghatdrozott novények részletes technologiai  tervének
kidolgozasakor tematikusan eltérd, de szerkezetileg azonos felépitésii tablazatokkal
dolgozzunk, melyeknél minden egyes novény esetében az aldbbi tényezdket kell
meghatarozni:

¢ atervezett raforditdsok és hozamok féleségét,
¢ atervezett raforditasok és hozamok felmeriilésének idépontjat (honap), és végiil

¢ a tervezett raforditasok (miveletek, anyagfelhasznalasok) és hozamok 1 ha-ra
érvényes mennyiségét.
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Az egyes novények 1 ha-ra ilyen modon elkészitett fajlagos technologiai terve azért
elényos, mert a modell input adatainak esetleges valtoztatasakor (pl. teriileti ardnyok
modositasa) nem kell Gjraszamolni a technoldgiat (hacsak nem pont a technologiaban
eszkozoliink valtoztatast), hanem az 1 ha-ra érvényes fajlagos valtozd koltséggel és
fajlagos termelési értékkel dolgozhatunk tovabb.

6.4. A novénytermesztés jovedelme

Ezutdn a fajlagos novénytermesztési technologia tablazatbol gytjtsiikk ki egy Osszesitd
tablazatba az 1 ha teriiletre szdmitott valtozd koltségeket, termelési értékeket és egyéb
adatokat, ahhoz, hogy kiszdmolhassuk az egyes ndvények jovedelmezdségét.

A tablazat mutatoinak szamitasa az aldbbiak szerint torténik:

MEGNEVEZES M.E. A szamitis médja
Gépi muveletek | Ft/ha | A termesztéstechnologidkban  szadmitott  gépi
koltsége miiveleti koltségek 0sszege 1 ha-ra

Munkabér + kozteher | Ft/ha | A termesztéstechnologidkban — szamitott  kézi
miiveleti koltségek 0sszege 1 ha-ra

Agyagkoltség Ft/ha | A termesztéstechnologiakban szamitott anyag-
koltségek dsszege 1 ha-ra

Osszes kozvetlen | Ft/ha | A gépi-, kézi miveletek koltségének ¢és az

koltség anyagkoltségnek az 6sszege 1 ha-ra

Altalanos koltség Ft/ha | Az 6sszes kozvetlen koltség megjelolt szazaléka

Teljes koltség Ft/ha | Az Osszes kozvetlen koltség és az altalanos koltség
0sszege

Termelési érték Ft/ha | A ndvénytermesztési technoldégiaban 1 ha-ra

szamitott fOtermék és melléktermék hozamok
értékének Osszege

Fedezeti hozzdjarulds | Ft/ha | Termelési érték — dsszes kozvetlen koltség

Nett6 jovedelem Ft/ha | Termelési érték — teljes koltség

Fotermék hozam t/ha | A “vetésvaltds”-ban meghatarozott hozam

Melléktermék hozam t/ha | A “vetésvaltads”-ban meghatarozott hozam

Kozvetlen 6nkoltség Ft/t | Osszes kdzvetlen koltség/fétermék hozam

Teljes onkoltség Ft/t | Teljes koltség / fotermék hozam

Termelési érték Ft/t | Hektdronkénti termelési érték / fétermék hozam

Fedezeti hozzéjarulas Ft/t | Hektdronkénti fedezeti hozzajar. / fétermék hozam

Netto jovedelem Ft/t | Hektadronkénti net. Jovedelem / fétermék hozam

Fedezeti pont t/ha | Hektaronkénti teljes koltség / tonndnkénti termelési
értek

78



MEGNEVEZES M.E. A szamitas modja

Koltségszint % Azt fejezi ki, hogy a tonnankénti termelési értéknek
hany szézalékat teszi ki a tonnankénti teljes
onkoltség. Tehat a képlet:

(teljes onkoltség*100)/termelési érték
Jovedelmezdségi rata % Azt fejezi ki, hogy a hektaronkénti termelési
érteknek hany szdzalékat teszi ki a hektaronkénti
nettd jovedelem. Tehat a képlet:

(nettd jovedelem™100)/termelési érték

A jovedelmezdségi mutatok alapjan értékeljiik a ndovénytermesztési agazatot (arundvények,
takarmanynovények)!
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