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BEVEZETES

v Human eréforras gazdalkodas fejlodése, jelentésége
- Szervezeti méret — nem csak nagyvallalati szinten
> Szektorok

v Sportszervezetek 2> sajatos human eréforras gazdalkodas
v’ a szervezet miikddési formaja
v afoglalkoztatas jellege (sajatos human eréforras >

amatdr/ hivatasos (profi) sportolo)

v Cél: HR funkcidk azonositasa, HR gyakorlat feltdrdsa

‘EFOF’—3.6.2—16—2017—00003Sport—" acios —és Egészsé agi K 6s Kutatohalozat Iétrehozasal

TEMA JELENTOSEGE

"AHR jelene és jovoje a sportéletben” c. kerekasztal-beszélgetés >
Gubicza Antal (birkézasban, karatéban, sielésben is jelentés szakvezet6i
eredményekkel biré szakember): ,,A HR-nek tobb kéze van a sporthoz,
mint gondolnénk, elég csak arra gondolni, hogy a vallalati szférahoz
hasonléan ma mar tudoméanyos moédszerekkel térténik a tehetségek
kivédlasztdsa, az utanpétlas biztositdsa.” (Paraszt, 2008)

Az emberi tényezd kiilbnésen meghatarozé a sport terén, hiszen a
sportteljesitmények mdgott elsésorban az emberi teljesitmény a donté,
ugyanakkor a kiilbnb6z6 anyagi-technikai feltételek megléte semmiképp
sem elhanyagolhaté.” (Andras, 2003)

ANYAG ES MODSZER

A VIZSGALT SZERVEZETEK:

- Civil sportszervezetek

- Debreceni Egyetem Atlétikai Club Sport Nonprofit K6zhaszn Kift.
(DEAC SportKft.)

- Debreceni Sportcentrum Nonprofit Kft. (100% dnkorméanyzatitulajdon) -
sporttevékenységet egyesileti formaban, a Debreceni Sportiskolan

keresztil latja el

MODSZEREK:
v Dokumentum elemzés (SZMSZ, Etikai kédex, munkakori leirésok)
v’ Esettanulméany

v’ Vezetdi interjuk
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EREDMENYEK
HR FUNKCIO SAJATOSSAGOK - DEAC

Foglalkoztatottak szama: 30 f6 (komplexen 50 f6, munkakdr
atfedések + 100 f6 amatér szerz6déssel rendelkezé jatékos)

HR stratégia

= informalis tervezés

- stratégiai célok meghatarozasa, ebbdl HR:

— kivald edzdk alkalmazésa (belsé fejlesztéssel vagy kilsé forrasbdl);

— megfelel§ utanpdtlas nevelés biztositasa, olyan modell kialakitasa, ami
szemben egy profi klubbal —aki megveszi a jatékosokat és megfizeti —a belsé
utanpotlds nevelésre alapoz, annak fejlesztését tiizi ki célul;

— klubhoz két&dési rendszer erdsitése —szurkoloi tagsagi rendszer bevezetése;

— DEACKkulsé brand névelése, ismertebbé valas varosi, megyei szinten

EFOP-3.6.2-16-2017-00003|

EFOP-3.6.2-16-2017-00003 Sport-R acios —és Egészsé agi K 6s Kutatohalozat létrehozasa

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

2018.10.31.

EREDMENYEK
HR FUNKCIO SAJATOSSAGOK - DEAC

Létszamtervezés

- informalis, rugalmassag

> alegtébb munkakdr nem féallas > fluktuacio

> anyagi lehetdéségek szerepe!

> elkételezédés, klubhliség szerepe

-> specialis —a sportoldk (komplett csapat) kblcsén adasa vagy
eladasa mas klubnak

Munkakoér tervezés

> ,lehetiink tele kulcsemberekkel, csapatként akkor is
megbukhat azok dsszessége” (Temesvari Miklés, a MLSZ
edzdbizottsag elndke)

- alternativ munkaidé rendszerek (atipikus foglalkoztatas)

> csaladbarat munkahely

EREDMENYEK ,
HR FUNKCIO SAJATOSSAGOK - DEAC

- munkakéri feltételek

-> sportagi szakszévetségek versenyrendszere (pl. edz6k képzettsége)

-> szakosztalyvezetd, edzd, technikai vezetd megbizasi szerzédés
keretében dolgozik, illetve énkéntesként. - atipikus foglalkoztatas,
munkaidé,

-> sportszervez (adminisztrativ munka mellett varosi sportélet
ismerete, sportszakma ismeret, kapcsolattartas) — munkakér
gazdagitas

Osztonzés, bérezés

- munkakdr bévités, gazdagitas (irodai), idénorma szerinti bérezés

-> csaladias Iégkér, évzard rendezvény, klubhoz kétédés, belsé
motivaciod

- ,Szakszbvetségi bérsapka” (tevékenység igazolas, nem munkadra —
megbizasi szerz6dés, szakszbvetség elvarasa munkadra (pedig nem|
bér))

- lehetéség magasabb osztalyba keriilni (Id. edzd)

= sportdszténdif
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EREDMENYEK ]
HR,FUNICOIQ SAAIOSSFALOB ABBARTEZMEN YEK
(GYAKORLATI FELEV), ONKENTESEK
S>MUNKATARSIAJANLAS (SZAKOSZTALYVEZETO, EDZO, MASSZOR
VAGY SZERTAROS)
>A SPORTOLO, MINT MUNKAERO - SPECIALIS
MUNKASZERZODES (A FELADATOK ROGZITESRE KERULNEK
BENNE, DE NEM JAR ERTE DIJAZAS, CSAK ERKOLCSI ELISMERES]
ES A KLUBHOZ KOTODES ERZETE)
Teljesitményértékelés
- informdlis (irodai) — inkabb ellendrzési tevékenység (DE)
- edz6k, szakosztalyvezetbk, technikai vezetSk = informalis (negativ
visszajelzés kévetkezményei)
-> amat6r sportol6 teljesitményét a szakosztalyvezets, edzd értékeli
Fejlesztés
- Mentori rendszer
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% DEBRECENI
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,Megfelel6 ember a megfelel6 helyen”

KOSZONOM
A FIGYELMET!
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