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Miért van szukség javadalmazasra?

* |Informaciods aszimmetria (termelékenység
kideritése) a felvétel el6tt és utan
* A hatartermék a képességeken kivul fugg a:

— munkakortél (allokacid)
— munkavallaléi dontéstél, er6feszitést6l (motivacio)

— munkavallaloi kezdeményez6készségtdl (motivacio)

e Szerz6dések kikényszerithet8sége soha sem
teljes (kikényszerités vs. motivalas koltséege)

e Specialis és altalanos képzés finanszirozasa



Javadalmazas céljai

* Nyereségmaximalizaléd munkavallalo szerkezet
kialakitasa

* Optimalis termelési érdekeltség kialakitasa
(nyereségmaximalizalas # termelés-maximalizalas)



Munkaszerzodes

Igéretek kikényszerithet halmaza
Megbizé és megbizott kdzt

A munkavallalo feladatokat |at el és
el6mozditja a munkaado céljait (utasitasokat
kovet és lojalis) javadalmazasért cserébe

Lehet formalis vagy informalis
A munkaszerz6dés altalaban
— hianyos és

— burkolt



Onkikényszerit8 szerz8dések

* Olyan veszteséget ro megszegdbjére, mely nem flgg
a bizonyithatésagtol
* A burkolt szerz6dések esetében szukséges, mert a

burkoltsag teret adhat a csalasnak (moral hazard),
amit az informacios aszimmetria tovabb novel

* A csalas elleni fellépés:
— Formalis szankciok: bizonyitast igényelnek
— Megfeleld tipusu szerz6d6 partner megtalalasa (aki
teljesiteni akar): szlrés, jelzés
e Felvételi kovetelmények

e Bérezés



Mikor onkikényszerit a szerz6dés?

A dolgoz6 magasabb javadalmazast kap, mint mashol kapna

Meégis tobbet termel, mint egy atlagos helyettesité dolgozo
termelne

Ehhez tobbletre ES annak megosztasara van sziikség, pl:
— Specialis szakképzés

— Kivalasztas

— Munkaaddi hirnév

A tobblet egyik fél altali elsajatitasanak meértéke csokkenti a
masik fél kilépésbdll szarmazo veszteségét



Munkaszerzodeés tartalma

e Célok egyeztetése

 Magas szintl erbfeszités biztositasa:

— Felligyelet
— Teljesitmény alapu dijazas:
 Méltanyossag
* |gazsdgossag: megfeleld indikdtor/mutatdszam
problémaja
* Erkolcsi kockazat
 Stratégiai gondolkodas

e Tulzott munkaveégzés



Csoportban dolgozok motivalasa

 Méltanyossag:
érzete flgg a
— kifizetés formajatol (!)
— referenciaszemélytol
— kultdratol

* Csoportlojalitas:

— Potyautas hatas (csoportos logas)



Termelékenység eés eves munkadij

« Alapja:
munkaido v. teljesitmény v. ezek kevereke
* Nehany tipusa: darabber, jutalék,
eredmenyrészesedeés,
* Munkavallaloi preferenciak:
— Kockazatkerules
— Motivaciok (és az ezeket meghatarozo tenyezok):
* Anyagi kereset
« Allasbiztonsag
» Végzett munka jellemzoi
« Tarsadalmi megitélées
* stb.



Egyeni 0sztonzok
* Egyeni kibocsatason alapul, annak
novelésere 0sztonoz

« Szoros vezetdi felugyelet nélkdl

* Problémak tiszta darabbér- (vagy jutalek-)
rendszer esetén:
— Rovid tavu szemlélet
— Csoport és vallalati erdekek mellozése
— Alacsony minGseg
— Berendezeések (er6forrasok) tulhasznalata
— Normazas nehézsége (stratégiai gondolkodas)
— Kibocsatas merési nehézsegei



Csoportos 0sztonzok

Egyéni telj. nehezen mérhetd v. nagy a
kolcsonos flugges

Egyéni 6sztonz6k hatranyos hatasanak
KikliszObolése
Részesedés

HosszU tavu 0sztonzés



Erdem szerinti dijazas

e Szubjektiv

* Viszonyitas: karos versenyt szllhet (pl.
akadalyozas)

 Termelékenység latszatanak keltése



Termelékenyseg es bérszint

« Kapcsolat van teljesitmeny és fizetési szint
kozt:
— Dolgozo tipusanak befolyasolasa
— Adott dolgozo er6feszitései:
« Kotodes
» Méltanyossag: munkaadonak termelt nyereseg,
osszehasonlitas, alternativ kereseti lehetosegeik

* Felso hatar: MRP



Termelékenyseg €s munkadij

utemezése
» El6szor alul, majd tulfizetes

Javadalmazas
Ft .

MRP

Vallalatnal toltott ido




Problemail

 Tul sokaig vallalatnal marado
munkavallalok okozta tobbletkoltseg

* Munkavallalok félelme a korai
elbocsatastol



Eloléptetesi viadalok

Bizonytalan a gyoztes

A gyoOzelem a relativ teljesitmeny
megitélesenek fuggvenye

A gyoOztes ,mindent visz”

Problemak:

— Vesztesek es eselytelenek motivaciol
— A verseny lefutasa utani motivacio

— A verseny alatti motivacio iranya



Palyafutasi szempontok
(a piacra koncentraldo munkavallalok)

 Er6feszitések torzulasa: csak ami Jathatd”
« Darabbér és erdfeszités

 Er6feszités utemezése:

— Kezdeti palyaszakaszon a ,piacnak”
teljesitenek

— Ekkor nincs hatasa a
teljesitmenyosztonzoknek a tapasztalat
hianya miatt



Harom érdekes kérdes

Keresetek emelkedése a szolgalati id6 fuggvenyében

— Emberi toke

— Specialis szakképzés

— Halasztott javadalmazas

Nagyvallalatok magasabb bérei

— Tobb specifikus szakkepzeés

— Kompenzalo bérek

— Erdsebb kotbdes kialakitasa (koltségesebb az Ures munkahely)

Munkaltatok monopszonista viselkedése sajat
,szemmeltartasi® koltségeinek emelkedése miatt:
— Az alkalmazas hatarkoltsége azonos bér mellett is novekvo lehet

— Nagyobb vallalatnal a hatékonysagi bérek miatt is egyre
nagyobb béreket kell fizetni

— Dolgozok magasabb minimalbér mellett jobban féltik az allasukat



K6szondm a figyelmet!



