MUNKAERO
ARAMLAS ES
FEJLESZTES

A MUNKAERO-ELLATAS

folyamat > szakképzettséggel rendelkezo

munkaero,

* meghatdrozza > alkalmazas iddpontja, helye és
koltsége;

= az emberi eréforras menedzsmenttel foglalkozé

egység valamint a felsovezetok feladata;

legtobbszor a megiiresedett poziciok betoltését

A MUNKAERO-ELLATAS
FOLYAMATA - TOBORZAS

1. BELSO FORRASBOL
= Atszervezeés, atcsoportositas
= eloléptetés

= vezetoi utanpotlas

A MUNKAERO-ELLATAS
FOLYAMATA - TOBORZAS

2. KULSO FORRASBOL
= . kaputol” torténo felvétel
= Munkaiigyi Kozpontok
= Oktatasi intézmények
Sajat toborzas (sajto, tv)

> Elonyik!

. > Hatranyok!

A MUNKAERO-ELLATAS
FOLYAMATA - KIVALASZTAS
= S7iro

= a felkinalt munkaposztok kovetelménye, palyazok
tulajdonsagai, elvarasoknak valé megfelelés

- rangsor
= Alapja
= Iskolai bizonyitvanyok, oklevelek
= Onéletrajz, palyizat, jelentkezési lap
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A KIVALASZTAS
FOLYAMATA
Jelentkezések

HIRDETES | I:>‘ (onéletrajz +
motivdcios levél)
\'//

Interjuk
személyes / telefonos
(stratégia, résztvevik

szdma)
\\ TESZTEK
R

—

Allasajanlat

illesztés — orientacios trénin
(visszajelzések)
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- Gyakorlat

= Onéletrajz
= Felvételi interju

ELVARASOK -
KOMPETENCIAK

= Szakértelem: ismeret, tudds + képesség

= Egy személy alapvet6, meghatarozo jellemz6i, melyek
okozati kapcsolatban allnak a kritérium szintnek
megfelel6 hatékony és/vagy kivald teljesitménnyel.

2 KONGRUENCIA

Példa: palyaleirds

A HUMAN EROFORRAS
FEJLESZTES

= tudatos folyamat

= ismeretek elsajatitasa, bévitése

= Készség-, személyiség-, magatartas-fejlesztések 2>
munkakori kompetencidk kialakitisa

Célja:

= felkészitse az embereket a megkivant magatartas
valtoztatasara.

LEHETSEGES FEJLESZTESI
MODSZEREK _

»on-the-job” hn“ "3 fi’?‘
= szorosan a munkavégzéshez kapcsolodva,

= a munkahelyen,
= sokszor munkaidében

= kiemelt szerep
= kozvetlen munkatapasztalatok feldolgozasa,
-> az 4j ismeretek, készségek azonnali kiprébalasa.

Belso, munkahelyi (,,On-the
job") jellegii eszké6zok

= Demonstralas
= Betanitas

QE‘A& _
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= Ismeretkozlo/atado eloadasok

= Mentori rendszer

Kiils6 képzések,
fejlesztések (,,Off-the job?”)
jellegii eszké6zok

= Részveétel szervezett (kiilso) képzéseken
- okok

= Tanulmdnyutak (study tour), részvétel
konferenciakon

mas szervezetek tapasztalatai
a tapasztalatok megosztasz
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TRENING

a jelenlévok aktivitasara, ,,résztvevo tanuldsiara”
épitkeznek,

a tréning-vezetok feladata a foglalkozasok levezetése,
segitése,

a résztvevok tevékenyen alakitjak a foglalkozasok
tartalmat,

a tréningek valos élethelyzeteket, szituaciokat
szimuldlnak jatékos formaban,

a tanulasi folyamatot a bizalmon alapul6 segito
csoportlégkor tamogatja,

Ko0szonom a figyelmet!

TRENING TIPUSOK
= Orientacios tréning
= Csapatépito tréning

= Vezetoképzo

vl
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