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VALLALATI STRATEGIA

A jovokép, a célok rendszere,
dontési rendszer, amely
meghatarozza a szervezet
kiilldetését és hosszabb tavua céljait.

Magaba foglalja a célok
megvaldsitasahoz rendelt szervezet-
politikat és terveket, az
eszkézrendszert, valamint a
miikodési kort.

A STRATEGIAI TERVEZES ALAPVETO
LEPESEI
a cégfilozéfia meghatarozasa és a vallalat
kiildetésének (misszidjanak) elkészitése
a kornyezeti feltételek felmérése, ami a vallalkozas
terv_szerinti miikodését befolyasolé technoldgiai,
gazdasagi, politikai és tarsadalmi erdk
szisztematikus elemzését jelenti
@ a szervezet erdsségeinek és gyenge pontjainak
értékelése
célkitiizések kidolgozasa
stratégiak kidolgozasa:
> milren konkrét iranyvaltoztatasra van sziiksége a
vallalatnak?
> milyen uj vaﬁy modositott szervezeti strukturat és
eljarasmodokat, technologiai fejlesztést, pénziigyi
intézkedéseket és humaneroéforras- po/itikat kell a
vallalatnak elfogadni?

HUMAN STRATEGIA

-> Az emberi erdforrassal kapcsolatos hosszi
tava célok integralt rendszere, amely a |
vallalati stratégiaban foglaltak megvaldsitasat
szolgalja.

FOBB CELKITUZESEI:

+ az emberi erdforras-gazdalkodas hozzajarulasa
a vallalati gazdalkodasi célok eléréséhez

+ a szakmai szinvonal, ismeretek, személyiség-
jegyek, magatartas jellemzok valtoztatasa

+ az alkalmazottak fokozott megbecsiilése
/anyagi-erkolcsi elismerés, juttatasok/

+ szocidlis és egészségiigyi feltételek javitasa,

+ elomeneteli lehetéségek biztositasa

+ tajékoztatasi rendszer, a dontésekbe val6
bevonas, forumok megteremtése.

EMBERI EROFORRAS — TERVEZES

AZ EMBERI EROFORRAS — TERVEZES —
folyamat

# munkaero — tervezés

# a HEM tevékenység teriiletek egyedi
terveinek Osszessége

Osszefoglalja a teljes emberi eréforras
rendszert.

Célja: integralt emberi eroforras — politika
és program — egyiittes kifejlesztése.

A STRATEGIAI TERV EMBERI
EROFORRAS FEJEZETENEK ELEMEI

» a vezetdi utodlas tervezése, figyelembe véve az
atfogott idotav szervezeti struktira valtozasat is

» létszamtervezés, ezen beliil a teljes alloman
valtozasa, valamint annak 6sszetétel valtozasa,
a valtozas tendenciaja

» képzési terv, tekintettel a tervezett .
tevékenység, profil, teljesitményszint, szervezeti
és létszamvaltozasokra

» teljesitménymutatok és kivant valtozasuk

» a vallalati, iizleti célokat tdmogaté dsztonzési
formak fejlesztése

» a szocialis-egészségiigyi és munkabiztonsagi
rendszer fejlesztése

» kdltségtervezés
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A MUNKAERO-TERVEZES FO
FUNKCIOI L.

» elemezni a jelen allapotot
» meghatarozni az igényeket

» megszerezni és megtartani a vallalat
szamara szilkséges mennyiségii és
mindségii , 6sszetételii munkaerot

» képzéssel, atcsoportositassal biztositani a

'

meglevé munkaeré- -allomany leheté
leghatékonyabb foglalkoztatasat

A MUNKAERO-TERVEZES FO
FUNKCIOI II.

» elére jelezni azokat a problémakat,
amelyek a jovében potencialisan fellépo
munkaerg-tobbletbol vagy a
munkaeréhianybol adédnak

» csokkenteni a kiils6 munkaero felvételtol
valé fiiggbséget, kialakitva egy jol képzett,
jol motivalt és rugalmas mun aero gardat

» olyan feltételek megteremtése, amely
javitja a foglalkoztatott munkaerd
megelégedettségét, kotodését,
motivaltsagat, lojalitasat és nem utolsé
sorban biztonsag és stabilitas érzetét.

A MUNKAERO-TERVEZES FOLYAMATA

MUNKAEROIGENY MUNKAEROKINALAT
Belso kinalat  Kiilsé kinalat
1,
ELTERESEK
OSSZHANG AKCIOTERVEK
Lo o T
Nincs teendo Ha felesleg Ha hiany

MUNKAKOR

a szervezet legkisebb tagozodasi egysége
olyan személyorientalt feladatkomplexum
(részfeladatok 6sszessége), amely fiiggetlen a
személyi valtozasoktol.
» A vezeto

Omeghatarozza a munkavégzés targyat,
mennyiségét, modjat, helyét, idejét

Qfelelds a szervezet miikodéséért, a feladatok
ellatasahoz sziikséges munkako6rok
megszervezéséért, azok ellendrzéséért.

Ofeladata: valtozasok esetén a felesleges
munkakoroket megsziintesse, tjakat alakitson ki,
a régiek modositasa, hogy megfeleljen a feladatok
mennyiségi és mindségi valtozasainak.

MUNKAKOR-ELEMZES

az a folyamat, amelynek soran
meghatarozasra keriil a munkakor
tartalma (célja, funkcioja, a feladatok,
a hataskor és a felel6sségkor),

a kapcsolatrendszere,

valamint az ellatasahoz sziikséges

személyes tulajdonsagok (képességek,

készségek, tudas, tapasztalat)

és az elvart viselkedésforma (pl.
fegyelmezettség).

A MUNKAKOR-ELEMZES
FELHASZNALASI TERULETEI

>munkaero6-tervezés
>toborzas, kivalasztas
>munkaba allitas
>képzés, fejlesztés
>karriertervezés
>teljesitményértékelés
»Méltanyos bérrendszer
>munkavédelem

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

A MUNKAKOR-ELEMZES
MODSZEREI

= Etalon munkakorok
Osszegylijtése

m Megdfigyelés, videofilm-
készités

= Interju-készités

= Kérdoivek felvétele

= Onfelmérés

= Feladatleltar

m Mintavételes munkanap-

A MUNKAKORI LEIRAS

<+ munkakor megnevezése

<+ a munkakor szervezeten beliili
elhelyezkedése

< kozvetlen felettes

+ feladatkor: a szervezeti munkamegosztasbol
szarmazo kotelezettségek

+ felelosségkor: a feladatok elvégzéséért és a
jogosultsagok kifogastalan gyakorlasaért

+ anyag, eszkoz, technoldgia

Formai kévetelmények > szervezetenként

felvétel valtozé
A MUNKAKORI SPECIFIKACIO MUNKAKOR-TERVEZES

» a munkakor betéltéséhez sziikséges
= ismeretek
= képességek
= készségek
minimalis szintje.

» iskolai végzettség
» szakképzettség

» szakmai tapasztalat
» sziikséges fizioldgiai és pszichikus feltételek

» ij trend > személyiség, elvart magatartas

A munkakoér-tervezés soran a szervezet ugy alakitja
» a munkakoér tartalmat,
= specializacio, rotacio, munkakorbdvités,
munkakor-gazdagitas
» a munka koriilményeit,
= egyén-csoport
= alternativ munkaid6 rendszerek: roviditett
munkahét, rugalmas munkaid6, munkakor
megosztas, tavmunka
hogy az biztositsa
» az optimalis teljesitményt ,
» és a dolgozok megelégedését.

A MUNKAKOR-ERTEKELES

— X munkakoérnek mekkora a relativ sulya, vagy
fontossaga az adott szervezeten beliil

Az Globalis Analitikus
dsszehasonlitis | (Szintetikus) médszer
alapja modszer
Mas munkakor Rangsorolas, Tényezo-
egyszerii besorolas | 6sszehasonlito
Paros modszer
osszehasonlitas
Skala (munkakdr | Munkakori Pontozas
besorolds) osztalyozas, modszerek
klasszifikacio (Hay médszer:
munkakdri profil,
szamérték)

Munkakorok — példak

Ugyvezets — gazdasagi vezetd, akinek feladata:

egységes gazdasagi vezetés kialakitasa és felligyelete

révid és hossz( tavy stratégiai tervek elkészitése és felligyelete

munkaltatéi jogok gyakorlasa (DEAC SNK Kft)

munkakodrok meghatarozasa

a beosztottak munkajanak értékelése

a szakosztalyok munkajanak dsszehangolasa, felligyelete

palyazati tevékenység koordindlasa, palyazatok benyujtasa, elszamolasa

palyazati anyagok kdnyvvizsgalathoz elGkészitése

szponzori szerz6dések, tdmogatasok megosztasa az egyesiiletek,

szakosztalyok kozott

« kapcsolattartas a DE kancellarjaval

« kapcsolattartas az egyetem altal kinevezett feliigyeleti megbizottal

« beszamoldk, gazdasagi elszamolasok készitése a Debreceni Egyetem
szamara

« szolgaltatasi szerz6dések megkotése, ellenjegyzése

- eszkdzbeszerzés feliigyelete

« beruhdzasok koordinalasa
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Munkakorok — példak

A PR és marketing Vezetd feladatai az alabbiak:

szurkoldk és szponzorok toborzasa

fizikalis és elektronikus reklamfeliiletek feltarasa és
menedzselése

egységes arculat kialakitasa a szakosztalyok kozott is
a honlap és facebook oldal fejlesztésében vald részvétel
marketing anyagok elkészitése

marketing stratégia kialakitasa

népszerisitd rendezvények szervezése

bels6 és kiilsG PR tevékenység felligyelete és
koordinalasa

marketing feladatokhoz kapcsolddd adminisztracios
tevékenység

Munkakorok — példak

Az Operativ vezetd az alabbi feladatok ellatasaért
felelGs.

palya és létesitményterhelés felligyelete és
elkészitése

a szakosztalyok egységes technikai koriilményeinek
kialakitasa

a buszrendelések elkészitése

technikai vezetGi feladatok felligyelete

operativ menedzsment

elGrelathatd és bekdvetkezd problémak feltarasa és
kommunikacidja a felsGvezetéshez

honlap adatfeltoltésének menedzselése

bels6é kommunikacié koordinalasa

Munkakorok — példak

Az adminisztracid, irodavezetd €s palyazati koordindtor (sportmunkatars)
feladatai:

irodavezetés

palyazati elszamolasok elkészitése

utalvanyozasi jog

pénztar kezelése

busz-menetlevelek ellenbrzése, szamlazas eldkészitése
kapcsolattartés a konyveléssel

addigazolasok, cégkivonatok megkérése

szerzGdések, egylttmiikodési megallapodasok elGkészitése és
felligyelete

napi adminisztrativ feladatok felligyelete, készitése
elektronikus és postai levelek kezelése

banki Ugyintézés

szamlazas

tagdij tablazatok ellenérzése

irattar kezelése

jegyz6konyvek készitése

hatériddék kévetése

A

Munkakorok — példak

Szakosztalyvezetd:

Tisztségviseld, kiilsG szerveknél, szakszovetségnél, a Szakosztaly 6nalld képviselGje. Tavollétében
a technikai vezetd helyettesiti. Kikiildetés esetén ezzel kapcsolatos kéltségeinek elszamolésa.
Részt vesz az Egyesiilet vezetd szerveinek munkajaban (Kozgydilés, EInokség)

El6késziti a szakosztalygytiléseket és szakosztaly-vezetdségi tiléseket, gondoskodik a jegyzékonyv
vezetésérdl

Felel@s a Szakosztély gazdalkodaséért, a koltségvetés végrehajtasaért

Edz6k munkajanak ellenérzése

Felméri a szakosztaly felszerelésigényét, javaslatot tesz a beszerzésre

Palyazati tevékenység koltségterveinek elékészitése

Szakosztaly negyedéves szakmai beszédmoldjanak ellenérzése

EdzGkkel negyedéves szakmai beszamoldk, edzéstervek ellenbrzése

Tagdijfizetés elmaradésardl edz6 értesitése
Kapcsolattartas sportagi szakszovetséggel
Megtervezi az éves koltsé ést, fol 1 figy
beszamol a kdltségvetés teljesitésérdl

El6késziti az edz6k munkaszerzédéseit, és az elndkét segiti a munkaltatéi jogok gyakorlasaban, a
megbizasi szerz8dések maradéktalan, pontos betartatasaval

Figyelemmel kiséri a jogszabalyvaltozasokat, felelds a térvények és jogszabalyok betartasaért,
helyes alkalmazasaért

Gondoskodik a Szakosztaly irattarardl, tigyirat érél, kiilsd I 6

Gondoskodik a magas szint(i szakmai munkahoz sziikséges technikai feltételekrdl, a szakosztaly
iroda mlikodésérél, felszerelésérél.

Végzett munkajardl a szakosztaly-vezetdség tilésein rendszeresen beszémol

kiséri végre-hajtasat, &s év végén

Munkakorok — példak

A Szakmai Vezetd feladata:

A DEAC szakmai iranyvonal meghatarozasa

A sportszervezet szakmai stratégiai koncepcid elkészitése
A sportszervezet szakmai képviselete, edzéképzés,
edzésbemutatok tartasa

Szakmai jelentés az elntkség felé

Szakosztaly negyedéves szakmai beszamoldjanak elkészitése
EdzGkkel negyedéves szakmai beszamoldk, edzéstervek
elkészittetése

Egyesileti weblap ra vonatkozé részének tartalommal valo
feltoltése, és naprakész vezetése

Javaslattétel az edz6k kivalasztasara

Edz6k munkajanak az ellenérzése

Egyuttm{ikodés technikai vezetdvel

Kapcsolattartas elndkséggel

Edzésbeosztas elkészitése

Munkakorok — példak

A Technikai Vezetd az alabbi feladatokat latja el:

Kapcsolattartas a sportagi szakszovetségekkel.

Ligaértekezleten val6 részvétel.

Részvétel az egyesiilet vezetésének munkajaban (Kézgy(ilés, EInokség)

A korosztalyos csapatok nevezéseinek, igazolasainak, atigazolasainak intézése, eltiltasok nyomon
kovetése,

Mérkézéshalasztassal kapcsolatos feladatok ellatasa (felndtt, utanpotlas).

Feln6tt csapat mérkdzéseire igazolasok el6készitése, ellendrzése.

Vidéki mérkdzéseknél az utazas és az étkezés megszervezése.

A szakosztalyban 1évé korosztalyos csapatok edzéseinek megszervezése, technikai hatterének
biztositasa.

A mérk&zések palya és 61t6z6 beosztasa, halasztott mérkdzések kezelése.

Sportorvosi idépontok egyeztetése.

Jatékengedélyek kikérése.

A szakosztaly lehetGségeihez mérten biztositja a szinvonalas edzésmunkahoz sziikséges
felszerelések, eszkézok, sportszerek folyamatos, elegendd szamu és j6 mindségli meglétét,
sziikség esetén gondoskodik tjak beszerzésérdl.

Edz6mérkdzések lekotése a palyabeosztassal és a rendelkezésre allé idépontokkal 6sszehangolva.
Edzétaborok megszervezés
Kapcsolattartas és egyiittm és a korosztalyos csapatok edzGivel.

Kapcsolattartas és egyiittm és a szertdrosi feladatokat elldté munkatarssal.
Végzett munkajardl a szakosztaly-vezetdség tilésein rendszeresen beszamol.

A technikai vezeté munkakérben foglalkoztatott munkavallald rendszeresen konzultél a
szakosztélyvezetSvel és az ligyvezetd elnokkel.

Minden olyan feladat, amivel az ligyvezet6 elnok megbizza.
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KOSZONOM A
FIGYELMET!
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