Emberi erőforrás menedzsment stratégiai jelentősége
Feladat 1:
A stratégiai jelentőségű szervezeti tevékenységek kapcsán a megfelelő célmeghatározás az egyik alapvető jelentőségű feladat. Ahhoz, hogy megfelelő (esetleg kiemelkedő) teljesítményt nyújthassanak a munkavállalók megfelelő célokat kell számukra meghatározni. Ahhoz, hogy a jó célokat tudjon a menedzsment meghatározni lényeges ismerni a célokkal kapcsolatos egyes főbb kategóriákat. Írja le, hogy a célokat hogyan tudjuk megkülönböztetni időtávuk és jellegük alapján. 
SEEM_GY_2_HALLGATÓI


Forrás:
Roóz J. – Heidrich B. (2013): Vállalati gazdaságtan és menedzsment alapjai https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm/3_3_strategia_es_tervezes_FHHEFGpXOxuqUFM0.html
Harsáczki A. – Nagy D. (2014): Rendszertervezés https://regi.tankonyvtar.hu/hu/ tartalom/tamop412A/2011 0021_50_rendszertervezes/72_rtklnc_elemzs.html
Időtáv alapján a célok lehetnek:
1. ……………………………
2. ……………………………
3. ……………………………
Jellegük szerint a célok lehetnek:
1. ……………………………
2. ……………………………
3. ……………………………


Feladat 2:
A stratégiai tervezés többrétű feladat, mely egymásra épülő lépésekből áll. A következőkben annak főbb szakaszait láthatja. Helyezze azokat megfelelő sorrendbe:
……….      a stratégiai akciók megtervezése, amelyek biztosítják a stratégiai fejlesztési célok megvalósulását.
……….      a vállalkozás küldetésének és alapvető stratégiai céljainak meghatározása,
………..     vállalkozás külső környezetének és belső helyzetének alapos feltárása,
……….      a stratégiai alternatívák kidolgozása és a legcélszerűbb stratégia kiválasztása,

Feladat 3:
A stratégiai tervezés szintek alapján is kategorizálható. Az alábbi főbb kategóriákat tekintve helyezze el azokat a kapcsolódó ábra megfelelő részein. A HR stratégia melyik stratégiai típusba sorolható és miért?

…………. Funkcionális stratégiák
…………. Vállalati szintű stratégiák
…………. Üzleti stratégiák



Feladat 4:
Tekintse át az alábbi ábrát, mely a funkcionális stratégiák és a Porter-féle értékláncot (1986) mutatja be. Az ábrán vertikális és horizontális szinten elhelyezkedő funkciókat láthat. Az alábbiakban fejtse ki, hogy az egyes megjelölt vertikális tevékenységeket milyen módon támogatják az egyes HR funkciók (1. gyakorlat alkalmával áttekintett HR tevékenységek). 
[image: https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm/C1-1-3_Funkcionalis_strategiak_es_a_Porter_fele_erteklanc_A.jpg]
1. ábra: Funkcionális stratégiák és a Porter-féle értéklánc
1. Termelés 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2. Marketing és értékesítés 
[bookmark: _GoBack]…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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