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Eloszo

A gazdasagi élet legfontosabb egysége a vdallalkozas (vallalat), aminek célja az emberi
sziikségletek kielégitése soran sajat nyereségének fokozasa, ezen keresztiil a termelés bovitése.
Jelen jegyzetiink azt a célt tizte ki, hogy bemutassa a mezdgazdasagi vallalkozdsok
miutkodeésenek feltételeit, a vallalkozasi formak tipusait, azok jellemzdit, valamint a termelés
tényezait, eroforrasait.

Az erdforrasok tulajdonsagainak, a termelésben betoltott szerepének bemutatisa soran
toreksziink arra, hogy olyan ismereteket nyujtsunk azokrol, hogy az olvasokban olyan
keszségek fejlodeését tegyiik lehetéve, hogy képesek legyenek az egyes erdforrdasokat
miikodtetni, illetve a vallalatok inditasakor meq tudjak hatdarozni a szamukra legmegfelelobb
vallalkozasi format. Az egyes erdforrdsok tipusat, nagysagat meg tudjak valasztani és a veliik
kapcsolatos dontések tekintetében kelld ismereteket sajatitsanak el. Tovdabba olyan
kérdésekben is ismereteket kivanunk nyujtani, amelyek a dontéseket megalapozottabba teszik
az erdforrdasok harmonizaldsa a finanszirozdasuk lehetdségei tekintetében.

a Szerzok



1. A vallalkozas

1.1. A vallalkozds fogalma, a fogyasztoi igény, a piac, valamint a vallalat
fogalma

A termelés alapvetd gazdasagi tevékenység, amikor az ember a rendelkezésre allo javakbol
szlikségletek kielégitésére alkalmas javakat allit eld. A mezdgazdasagi termelésben ezek
dontden kézzel foghatd, anyagi dolgokat jelentenek, de lehetnek szellemi termékek is. A
termelés f6 szintere a vallalkozads, amely piacgazdasagi viszonyok kozott a nyereséges
termeléssel osszhangban a termelési tényezoket, eroforrasokat, mint inputokat alakitja
at outputokka. Ugyis fogalmazhatunk, hogy az iizleti vallalkozas alatt olyan emberi
tevékenységet értiink, amelynek alapvetd célja a fogyasztoi igények kielégitése nyereség
elérésével. A vallalkozas sajatos kategéria a magyar szohaszndlatban egyszerre jelent
gazdasagi tevékenységet és szervezeti keretet.

Fogyasztéi igény alatt olyan termék, vagy szolgaltatas iranti sziikségletet értiink,
amelyért fizetoképes kereslet jelenik meg a piacon.

A definiciobdl is kovetkezik, hogy minden vallalkozas vagy meglévd, vagy a jovoben fellépd
sziikséglet kielégitését végzi. A fogyasztdi igény meghatarozasaban megjelenik a piac fogalma
IS.

A piac tulajdonképpen nem mas, mint az a képzeletbeli teriilet, ahol a termék vagy
szolgaltatas gazdat cserél. Ez a piac lehet rendkiviil kicsi, pl. egy telepiilés virdg piaca,
beszEliink regiondlis, teriileti piacrol, orszaghataron beliili, foldrajzilag kiterjedtebb, pl.
eurdpai, vagy vilagméretekben megjelend un. vilagpiacrol is.

A vallalkozasok kozos jellemzoi

Minden vallalkozas szervezetileg elkiiloniilt, formailag 6nallo. A szervezet elkiiloniilés
még a legegyszeriibb egyéni vallalkozasokra is jellemzé. A vallalkozonak kiilon kell kezelnie
a vallalkozasi tevékenysége soran megjelend bevételeket €s a felmeriild koltségeket. Ez akkor
is érvényes, ha pl. az egyéni vallalkozonak van féallasi munkaviszonya. Onalld cégének
nevében a vallalkozas tulajdont szerezhet, szerzédést kothet, perelhet és perelhetd, vagyis
jogalanyisaggal rendelkezik. A jogalanyisag fiiggetlen attol, hogy a cég egyszemélyes, vagy
tarsas vallalkozasonként miikodik.

A vallalkozasra jellemz0 az is, hogy létrehozéi, vagy 1étrehozoja biztositja, vagy biztositjak a
megalakuldshoz, a miikodés megkezdéséhez sziikséges anyagi feltételeket. A hatalyos
jogszabalyok értelmében minden vallalkozasnak létrehozasakor valamilyen nagysaga
alaptokével, vagy torzstokével kell rendelkeznie. Ezt a t6két az alapitoknak kell
rendelkezésre bocsatani, amely toke lehet készpénz és Gn. apport is. Apportnak nevezziik
azokat a dologi, vagyoni targyakat, vagy szellemi termékeket, amelyek piacképes értékkel
rendelkeznek.

Minden vallalkozas a nyereség reményében kockaztat. Kockaztatja az alapitok
befektetéseit, a vallalkozasban résztvevok jovedelmét. A vallalkozasok kiilonb6zé formai



viszont a kockazatvallalas szempontjabdl eltéréek. Amikor csak természetes személyek
hoznak létre vallalkozast, van olyan forma, mely esetben az alapitok teljes vagyonukkal
felelnek a wvallalkozas soran vallalt kotelezettségekért. Ezt nevezziik korlatlan
felelosségvallalasnak. Olyan forma is elképzelhetd, amikor minden egyes tag teljes
vagyonaval felel a tobbi tag tetteiért is, ezt nevezziik egyetemleges felelosségnek. Létezik
olyan kockazatvallalas is, melynek soran az alapitok csak a vallalkozasban elhelyezett
tokéjlikkel felelnek a kotelezettségvallalasért, ezt nevezzikk korlatolt felelosségnek. A
korlatolt felel6sség elnevezés azonban megtéveszt. Ekkor arrdl van sz, hogy a vallalkozas,
mint 6nallo cég, a teljes vagyonaval felel a vallalt kotelezettségekért, viszont az alapitod tagok
csak a vallalkozésba fektetett tOkéjiik mértékéig feleldsek.

A magyar jogrend a vallalkozasok két nagy csoportjat kiilonbozteti meg. Az egyik az n.
jogi személyiség nélkiili vallalkozasok kategoriaja, mig a masik a jogi személyiségii
vallalkozasok csoportja.

Jogi személynek mindsiil az az 6nallo érdekkel biré allando jellegii kollektiva, amelynek
onallésagat — a képvisel6é szerv altal képviselt — szervezet testesiti meg és amely az
allamilag elismert cél érdekében gazdalkodasi onallosaggal és ehhez tapado vagyoni
felelosséggel tevékenykedik.

1.2. A vadllalkozasok jellege és formdja

A vallalati jelleg és az lizemelési forma kapcsolatara négy alapveté kategoriat allithatunk
fel.

Elso: az egyszemélyes tarsasag. Az egyszemélyes tarsasag, ahogy neve is jelzi, egyetlen
tulajdonosbol all. Elénye ennek a vallalkozasi forméanak a szervezet egyszeriisége. A torvény
nem ir el6 semmilyen megkotittséget az egyszemélyes vallalkozas szervezeti felépitésére
vonatkozoan viszonylag konnyen alapithaté, nem jogi személyiségii vallalkozasi forma.
Jellemzdbje, hogy a tulajdonos a torvényi keretek betartdsa mellett szabadon donthet gazdasagi
tevékenységérdl, munkaid6 beosztasarol, a vallalkozdsban képzodott eredmény
felhasznalasarol. A legtobb orszagban — igy Magyarorszagon is — az egyszemélyi tulajdonu
vallalat a nagyobb véllalkozasokkal szemben adézasi elényokkel rendelkezik. Hatranya
viszont, hogy az egyszemélyi tulajdonu vallalat vagy vallalakozas korlatozott élettartami.
Az is problémat jelenthet, hogy az egyszemélyes vallalkozasnal a tulajdonos nem tud
megfelelni minden elvarasnak. Nincs pl. kelld ismerete szamviteli elszdmolasokrol, vagy
adoézasrol, vagy marketingfogasokrol, stb. Az egyszemélyes vallalkozasoknal problémat
jelenthet a jo alkalmazottak megtartasa iS. Esetenként nem all rendelkezésre olyan mértékii
toke, amely a fejlesztést eldsegitené. Az egyszemélyi tulajdonu vallalkozasok forméja jelenleg
Magyarorszagon a kovetkezokre terjed ki: egyéni vallalkozas, mezdgazdasagi Ostermeld és —
sajatos rendelkezés értelmében — a csaladi gazdasag.

A vaéllalati jelleg szerint a méasodik nagy csoportot a tulajdonos tarsulas alkotja. Itt mar
legalabb két tulajdonos kot szerzddést arra, hogy kozosen végez 6nalld név alatt gazdasagi
tevékenységet. A tulajdonos tarsulasra is jellemzd még a viszonylagosan konnyl
megszervezési, alapitasi procedura. Elénye tovabba, hogy egyesiti a tarsak tehetségét, amely
egyarant értend6 a szellemi kapacitisra és az anyagi erGforrasokra is. Az egyszemélyi
vallalkozassal szemben itt mar joval tobb toke allhat rendelkezésre, kovetkezésképp a fejlodés



novekedési esélye nagyobb, mint azt az egyéni vallalkozasnal lathattuk. A tarsulasi formak
hatranyaként megemlitheté viszont, hogy a hatalom megosztott. A kiilonb6z6 vallalkozasi
formak esetében eltéré dontési, szavazati jogkorrel rendelkeznek a tagok, de mindegyik tag
rendelkezik valamilyen jogkorrel. Vagy a paritasos elv érvényesiil, miszerint egy tag
egyenld egy szavazat, vagy az alapitdi toke aranyaban torténhet a szavazas. Ez utobbi a
legelterjedtebb a tarsas vallalkozasok kozott. Mint ahogyan emlitettiik, minden vallalkozés
valamilyen mértékli alaptékével, vagy torzstokével jon létre. A tarsuldsi formaknal egyes
esetekben mar torvény rendelkezik ennek minimalis mértékérdl, igy pl. 2004-ben Kft., Kht.
alapitasakor minimum 3 millié forintra van sziikség. A tarsulasi formaknal eltéré a tagok
kotelezettség-, illetve felelosségvallalasa. Van olyan, ahol korlatlan ¢és egyetemleges
felel6sség érvényesiil, azonban van olyan is, ahol korlatolt felelésség is megjelenik. A mai
magyar jogrendben az alabbi formék alkotjak a tarsulasokat: kozkereseti tarsasag, betéti
tarsasag, korlatolt felelosségii tarsasag, kozhasznu tarsasag, részvénytarsasag.

A vallalkozasi formak harmadik nagy csoportjat a kozos vallalkozasok adjak. A kozos
vallalkozasoknak az a jellegzetessége, hogy mar meglévo cégek hoznak létre egy uj
szervezetet, amely szervezet Onalld névvel és tevékenységi korével végzi gazdasagi
tevékenységét. Kozos vallalkozast alapvetden két célbol hoznak létre. Az els esetben
nyereségorientalt cégek azért hoznak 1étre egy 01j szervezetet, hogy abban a szervezetben olyan
tevékenységet lassanak el, amely nem nyereségtermeld, vagy mas szoval non-profit
érdekeltségii. llyen tevékenységek, pl. piackutatds, k6zOs anyagkonyvelés, nyilvantartas-
vezetés, bérszamfejtés, kutatisfejlesztési tevékenység. A madsodik esetben mar tisztdn a
nyereség elérése ¢s fokozdsa a fo cél a kozos vallalkozds megalapitasanal. A jelenlegi
gyakorlat szerint a k6z6s vallalkozasok megjelenési formaja Magyarorszagon az egyesiilés ¢s
a kozos vallalat.

A viallalkozdsok negyedik, egyben legnagyobb méretli vallalkozasi formajat a kozosségi
vallalkozasok alkotjak. A kozosségi véllalkozasokra egyarant jellemzo az, hogy érvényesiil a
tagok korlatozott felelosség vallalasa, a korlatlan élettartamra torténd megalapitas,
valamint a nagyobb es¢ly a téke novelésére. A kozosségi vallalkozasokat a jogi szabalyok
er6sen kotik, illetve befolyasoljak. Megszervezésiik, létrehozasuk a legnehezebb, illetve a
legbonyolultabb a vallalkozasok kozott. Az alapitashoz sziikséges alaptoke nagysaga szintén a
legnagyobb, pl. részvénytarsasag esetében minimum 20 millié forint. A kozosségi
vallalkozésra jellemzd az, hogy nagyon sok tulajdonosa lehet. A tulajdonlast Un. jogokat
megtestesitd értékpapir fejezi ki (részvény, részjegy). Az értékpapir gazdija egyben a
kozosségi vallalkozas tulajdonosa is.

A szovetkezetek, termel6i szervezédések sajatos kozosségi vallalkozasok. A szovetkezés
Klasszikus alapelveire épiilnek, amelyeket mas gazdasagi tarsasagok nem kovetnek, illetve
arra, hogy a szorosan vett gazdasagi tevékenységen és nyereségre torekvésen kivil a
szovetkezetek 4ltaldban mas tevékenységeket is ellatnak — kiilon torvényben nyert
szabalyozast —.

Amint az eddigiekb6él is kideriilt, a vallalkozasokat kiilonbozé szempont szerint
csoportosithatjuk: egyéni, tarsas, jogi személyiségli, jogi személyiség nélkiili, stb. Az
1. tablazat a véllalkozasokat az eldbb emlitett szempontok szerint csoportositja.



1. tablazat
A vallalkozasok rendszerezése

Egyszemélyi Tarsas vallalkozas
, tulajdonu e ix , .
Megnevezés vallalkozés gazdasagi tarsasagok szovetkezetek
jogi személyiség nélkiili jogi személy

Egyéni vallalkozas

MezOgazdasagi Ostermeld

Csaladi gazdasag

Kozkereseti tarsasag

Betéti tarsasag

Korlatolt felelosségii
tarsasag, kozhasznu tarsasag

Részvénytarsasag

Egyesiilés

Ko6z06s vallalat

Szovetkezet

1.3. A vallalkozasok tipusai, megalapitdsa, létrehozdsa

A vallalkozasok létrehozasanak alapvetden két lehetOségét kiilonboztetjiik meg. E szerint
vagy uj céget alapitunk, vagy mar miikodé vallalkozast vehetiink meg, tehat 01j tarsasag
megalakulasarol, vagy atalakulasrél beszélhetiink. Ugyis 1étrejohet egy Gj vallalkozas, ha egy
korabban meglévo atalakul, Uj tulajdonba keriil. Ez utobbi esetben az 0j vallalkozas megszerzi
jogelddjének vagyonat, rendelkezik mindazon jogokkal és terhelik mindazon kotelezettségek,
melyekkel a jogeldd cég rendelkezett.

Minden olyan tevékenységre célszerii vallalkozast létrehozni, ami eredményesen
mikodtethetd. Viszont az is ismeretes, hogy nem minden vallalkozas tud tevékenységének
megkezdését kovetéen hatékonyan és jovedelmezden gazdalkodni. Ennek Kkivédését
jelentheti az, ha un. franchise rendszer keretében kezdi el valaki vallalkozasat.

Franchise alatt komplex rendszer eladasat értjilk markanév hasznalattal, eszkoz
beszerzés és anyagellatasi lehetoséggel, betanitassal, megallapodott iizleti teriileten,
szigoru eldirasok alapjan, a franchise-t ado cég feliigyelete mellett.

A kovetkezOkben részletesen ismertetjiik az egyes vallalkozasi formakat.
1.3.1. Egyéni vallalkozas

Egyéni vallalkozast minden 18. életévét betoltott, szerzodéskotésre jogosult magyar
allampolgar indithat, aki allandé lakhellyel rendelkezik, cselekvéképes és nincs kizarva
az egyéni vallalkozas gyakorlasabol. (Mellettilk azonban a devizajogszabalyok szerint
kiilfoldinek mindsiilé kiilfoldi allampolgarok is alapithatnak egyéni vallalkozast, ha kiilon
torvény rendelkezései értelmében 0Onalld vallalkozoként gazdasagi célu letelepedésre
jogosultak.)



Az egyéni vallalkozo6i tevékenység folytatdsdhoz — mezdgazdasagi termeldtevékenység €s az
ahhoz kapcsolodo szolgaltatas kivételével — Kizarolag egyéni vallalkozéi igazolvanyra van
sziikkség. Vallalkoz6i igazolvanyt a vallalkozas székhelye szerint illetékes teriileti
okmanyirodakban lehet valtani.

Az egyéni vallalkoz6 személyes kozremiikodése torvényileg eldirt, de annak mikéntjét,
mértékét és modjat maga dontheti el. A vallalkozd korlatozas nélkiil alkalmazhat kisegitot,
bedolgozo6t, alkalmazottat, kozépfoku szakoktatasi intézményi tanuldt €s segitd csaladtagot.
(Segité csaladtagnak minésiil a kozeli hozzatartozd, az élettars, az egyenesagbeli rokon
hazastarsa, a hazastars egyenesagbeli rokona, valamint a testvér hazastarsa.)

Az egyéni vallalkozas megsziinik, ha a vallalkozd igazolvanyat visszaadja, meghal, vagy
cselekvoképességét elveszti, illetve ha az igazolvanyt a kiallitd visszavonja, mert olyan
korilmény meriilt fel, amely annak kiallitasat eleve kizarna, vagy a vallalkozdé a
jogszabalyban eldirt kotelezettségeinek kiilon felszolitasra sem tett eleget. A vallalkozo a
vallalkozds megsziinése elott vallalt kotelezettségeiért mindenkoron teljes vagyonaval,
korlatlanul felel.

Az egyéni vallalkoz6 a székhelye szerint illetékes cégbirdsagtol kérheti, hogy a cégjegyzékbe
egyéni cégként jegyezzék be. Az egyéni cég nem jogi személy. A bejegyzés elénye abban
rejlik, hogy a cégjegyz€k kozhitelesen tantsitja az egyéni cég bejegyzett adatait, valamint,
hogy a bejegyzett cégnév cégoltalom alatt all. Az egyéni cég a gazdasagi tarsasdgokrol sz6lo
torvény rendelkezéseinek megfeleléen egyszemélyes korlatolt feleldsségli tarsasdgga, vagy
egyszemélyes részvénytarsasagga is atalakulhat.

1.3.2. Mezogazdasagi 6stermel6

jogszabalyok alapjan Ostermeld lehet minden 16. életévét betoltott maganszemély, aki sajat
gazdasagaban, a vonatkozé torvényben felsorolt termékek eldallitdsit nem egyéni
vallalkozoként végzi, és ennek igazolasara éstermeléi igazolvannyal rendelkezik. Altalanos
szabaly, hogy az Ostermeldvé valas allampolgarsagtol fiiggetlen, tehat hazank teriiletén ilyen
tevékenységet végz0, ebbdl jovedelmet szerzd kiilfoldi maganszemély is lehet dstermeld.

Lehet6ség van egyéni vagy kozos dstermeldi igazolvany kivaltasara is. Kozos 6stermeldi
igazolvanyt a maganszemély a vele egy haztartdsban ¢él6 csaladtagjaval, csalddtagjaival
egyiittesen tett nyilatkozattal igényelhet. (Ebben a vonatkozasban csalddtagnak mindsiil az
Ostermeld hazastarsa, egyenesagi rokona — ideértve az orokbefogadott mostoha és nevelt
gyermekét, 6rokbefogadd, mostoha- és nevel6sziil6jét is.)

A ko6z0s Ostermeldi igazolvany elényei:

e Nem kell kiilon figyelmet forditani arra, hogy kinek a nevére adjak le a terméket,
terményt.

e A vasarlasoknal nincs jelentdsége annak, hogy a csaladtagok koziil kinek a nevére szol a
szamla.

e A csaladtagok kozott egyenld aranyban oszlik meg a jovedelem, igy azt személyenként
nem kell kiilon szdmon tartani.
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A koz06s 6stermeldi igazolvany hatranyai:
e Az 6stermeldi igazolvany csak egy példanyban all rendelkezésre a csaladban.

e A kozos Ostermeldi igazolvannyal valo termelésnél eldiras, hogy a jovedelem egyenléen
oszlik meg a csaladtagok kozott, nem lehet ,,irdnyitani” a bevétel és a koltség csaladtagok
kozotti megoszlasat.

A mezOgazdasagi Ostermelonek tevékenysége megkezdésekor nyilatkoznia kell, hogy
bevételeit milyen addzasi forma alapjan kivanja elszamolni az adohatosag felé. Adozoként a
2. tablazatban felsorolt ad6zasi modok egyikét valaszthatja jovedelmének megallapitasara:

2. tablazat

Az ostermelok altal valaszthaté adozasi modok

6 milliéo Ft arbevétel alatt

6 millio Ft arbevétel felett

o Kistermeldi atalanyaddzas
o 10%-os koltséghanyad
o Tételes koltségelszamolas

10%-os koltséghanyad
Tételes koltségelszamolas

A 3. tdblazatban Osszegezve lathatok az eldbbiekben kifejtett adozasi mddokbdl szdrmazo

elényodk és hatranyok:

3. tablazat

Az egyes 6stermeldi adozasi formak elonyei és hatranyai

Elényok

Hatranyok

10%-o0s koltséghanyad

a koltségekrol nem sziikséges szamla
nincs koltségnyilvantartas
adokedvezményeket lehet igénybe venni
egyszerl, konnyen alkalmazhato

nincs arbevételi fels6hatar

a teljes bevétel 90%-a jovedelemnek
szamit

a veszteség nem hatarolhato el

nem szolgaltat informaciot a
gazdalkodonak

bizonyos arbevétel felett nem célszerii
alkalmazni

a tényleges koltségek nem szamolhatok el

Kistermeldi atalanyado6zas

e atermelési koltségekrdl nem sziikséges
szamla
nem kell a koltségeket nyilvantartani
egyszerlien alkalmazhat6
minimalis a nyilvantartasa

a veszteség nem hatarolhato el

a kedvezményeket nem lehet igénybe
venni

az arbevétel felsd hatara 6 milli6 forint
diktalt a jovedelem meghatarozasa

Tételes koltségelszamolas

e szamla nélkiil is elszamolhat6 bizonyos
koltség

a veszteség elhatarolhato
kedvezményeket lehet igénybe venni

a jovedelmet a gazdalkodo ,,iranyitja”
a tényleges adofizetés hatéra kitolodik
nincs arbevételi felsd hatar

a koltségeket gylijteni, nyilvantartani
sziikséges

minimalis szakértelemre van sziikség
nyilvantartasokat sziikséges vezetni

Forras: Kvancz, 2003
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1.3.3. Csaladi gazdasag

A gazdalkodo csalad ¢és a csaladi gazdasag széles korben elterjedt fogalmak, amelyeket ennek
ellenére meglep6é modon mégis igen nehéz meghatarozni.

A vallalkozéasok jellegét tekintve megallapithatd, hogy a csaladi gazdasag (vagy csaladi
vallalkozas) egy specialis vallalkozasi forma, 6nalld kategdria, amely jellegébdl adoddan
szervezOdhet akar egyéni vallalkozas, akar tulajdonos tarsulds formajaban is, attdl fiiggden,
hogy a benne résztvevok mely szervezeti keretet tartjak kedvezdbbnek.

A csaladi gazdasag legfeljebb 300 hektar nagysagu termdfold tulajdonaval, illetdleg
haszonbérletével, hasznalataval rendelkezé gazdalkod6 csaldd valamennyi termdfoldje, az
ahhoz tarozd leltarban megjelolt ingatlan €s ingd vagyontargyak (épiilet, épitmény,
mezOgazdasagi berendezés, felszerelés, gép, allatdllomany, készlet stb.) hasznositasaval
legaldbb egy csaladtag teljes foglalkoztatasan ¢s a tobbi csalddtag kozremiikodésén alapulod
gazdalkodasi forma, amelynek keretében érvényesiilhetnek a csaladi tradicidk is. A csalddon
belil az érdekazonossdg jellemzd, amely alapja a gazdasdg tovabbfejlesztésének és
versenyképesebbé tételének.

Azok a csalddok, akik a 326/2001. (XII. 30.) szamu korményrendelet alapjan csaladi
gazdasagként regisztraltatjdk magukat, 2001. januar 1-t6l jogosultak az 4ltalanos
agrartamogatdsokon tul tobblettamogatasokra ¢és plusz kamattimogatasra. Termd6fold,
vagy tanya értékesitése esetén eldvasarlasi jog, bérbeaddsa esetén eldhaszonbérleti jog illeti
meg Oket. A nyilvantartasba vételt a csaladi gazdasag kozpontja szerint illetékes megyei
(fovarosi) FM Hivatalnal, a leendd csaladi gazdalkodonak és csaldadtagjainak kozosen kell
kezdeményezni.

1.3.4. Gazdasagi tarsasagok

A gazdasagi tarsasag lizletszerli gazdasagi tevékenység folytatasara jon 1étre, 6nalld cégnévvel
rendelkezik. Gazdasagi tarsasag alapitoi, tagjai kiilfoldi és belfoldi természetes és jogi
személyek, jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasagok lehetnek. A gazdasagi tarsasag
alapitasahoz — a korlatolt felel6sségli tarsasag és a részvénytarsasag kivételével — legalabb két
tag sziikséges. Természetes személy egyidejlileg csak egy gazdasagi tarsasdgban lehet
korlatlanul felelds, kiskora személy pedig egyaltalan nem lehet korlatlanul felelds tag.
Kozkereseti és betéti tarsasag nem lehet masik gazdasagi tarsasag korlatlanul felelds tagja.
Egyszemélyes gazdasagi tarsasag — ha a torvény ettdl eltéréen nem rendelkezik — nem lehet
gazdasagi tarsasag egyediili tagja, illetve részvényese.

A tarsasagi formdk eldnye, hogy egyesiti a tagok szellemi tehetségét és anyagi lehetdségeit.
Ezéltal szélesebbek az iizleti lehetdségeik, €s nagyobb irantuk a partnerek korében kialakult
bizalom.

1.3.4.1. Kozkereseti tarsasdag

A kozkereseti tarsasag (Kkt.) olyan nem jogi személyiségii gazdasagi tarsasag, amelyben a
tagok csak természetes személyek lehetnek, akik korlatlan és egyetemleges feleldsség mellett
kozos gazdasagi tevékenységet folytatnak és az ehhez szilikséges vagyont a tarsasag
rendelkezésére bocsatjak. (Ebbdl kifolyolag kozkereseti tarsasdg tagja csak 18. életévét
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betoltott, azaz nagykorti személy lehet.) Az alapitashoz legalabb két tag kell, akik a
tevékenységhez sziikséges vagyont a vallalkozas rendelkezésére bocsatjak. Ebben a tarsasagi
formaban a tagoknak személyes kozremiikodési kotelezettségiik van, amit azonban viszonylag
tagan lehet értelmezni. Megfelel a torvényi eldirasoknak a tarsasag érdekében kifejtett
barmely tevékenység, pl. a tarsasdg vezetésében vald részvétel, a tevékenység szervezése,
menedzseri feladatok ellatasa vagy a tarsasag képviselete.

A téarsasagot a tagok vagyoni hozzajarulasaval alapitjak meg. A hozzdjarulas utan a tagok
sem kamatot, sem hasznalati dijat nem kapnak. A hozzdjarulast csak a tarsasagbol valod
kilépéskor vagy kizaraskor, illetve a tarsasag megsziinésekor kérhetik vissza.

A kozkereseti tarsasagot is tarsasagi szerzodéssel hozzak Iétre, melyben definialjak a
tarsasag tagjainak jogait és kotelezettségeit. Lefektetik tovabba a taggylilés miikodésének
szabalyait, ezen beliil meghatarozzak, hogy a szavazasok vagyonaranyosan torténnek-e, vagy
minden tag egyenld, tehat egy-egy szavazattal rendelkezik a taggytilésben.

A kozkereseti tarsasdgi forma eldnyei kozott emlithetjiik meg, hogy nines minimalisan eléirt
alaptoke, viszonylag egyszeriien vezethetd, és a jogi eléirasok szama sem tl nagy. Azoknak
ajanlhato, akik alacsony vagyoni hozzajarulds mellett kivannak tarsasadgot létrehozni, és fontos
szamukra, hogy minden tag rendelkezzen képviseleti jogosultsaggal. Altaliban csaladi vagy
kisvallalkozasok szdmara ajanlott forma, amelyben a kdlcsonds bizalomra alapul a gazdasagi
tevékenység. Kiilondsen fontos ez, hiszen minden tag koteles valamilyen vagyoni
szolgéltatasra, €s a tarsasag kotelezettségeiért a tagok maganvagyonukkal is felelnek.

1.3.4.2. Betéti tarsasag

A betéti tarsasag (Bt.) olyan jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag, melyben a tagok
kozos gazdasagi tevékenység folytatasara véllalnak kotelezettséget ugy, hogy legalabb egy
tag felelossége korlatlan. Az ilyen tagot a tarsasag beltagjanak nevezik, s ha tobb beltag
van, akkor valamennyi feleléssége korlatlan és egymassal egyetemleges. Nem lehet betéti
tarsasag korlatlanul felelds tagja olyan személy, aki mas vallalkozasban szintén korlatlanul
felelds tag (pl. mas betéti tarsasag beltagja, kozkereseti tarsasdg tagja, vagy egyéni
vallalkozo). A beltagon kiviil a tarsasagnak legalabb egy kiiltagja kell, hogy legyen. A kiiltag
gyakorlatilag csak vagyoni befektetd, a tarsasag tartozasaiért csupan a bevitt vagyonaval felel.
Uzletvezetésre és a tarsasag képviseletére nem jogosult. (Kivétel, ha a tarsasig nevében a
kiiltag neve is szerepel, de ekkor feleldssége szintén korlatlan.)

A betéti tarsasag sajat cégneve alatt jogokat szerezhet, kotelezettségeket vallalhat,
szerzOdést kothet, pert indithat és perelhetd. A betéti tarsasag alapitasahoz tarsasagi szerz6dés
szlikséges, melyet valamennyi tagnak ald kell irnia, és azt kozokiratba kell foglalni, vagy
tigyvédnek kell ellenjegyeznie. A szerzOdésben tobbek kozott meg kell hatdrozni a tagok altal
esetlegesen vallalt személyes kozremiikodés modjat, tartalmat, tovabba — amennyiben a
tarsasagi szerzddés a tagok gylilésérdl is rendelkezik — annak szabalyait.

A tagok a tarsasag részére vagyoni betét (pénzbeli, vagy nem pénzbeli) szolgaltatdsara
kotelesek, ami értelemszerlien a tarsasag vagyonava valik. Minimalis alaptéke nincs kikdtve, a
tagok szavazati ardnya a taggylilésben minden esetben vagyonaranyos.
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1.3.4.3. Korlatolt felelosségii tarsasag

A korlatolt felelosségli tarsasag (Kft.) a tagok elére meghatarozott 6sszegii torzsbetéteibol
allé torzstokével alakulé gazdasagi tarsasag, amelynél a tarsasaggal szemben a tagok
kotelezettsége csak a tarsasagi szerzodésben vallalt vagyoni hozzajarulas szolgaltatasara
terjed Ki, a tarsasag tartozasaiért a tagok — néhany kivételtdl eltekintve — nem felelnek. Kft-t
egy, vagy tobb tag alapithat. Egy alapitd esetén egyszemélyes korlatolt felelosségii
tarsasagrol beszéliink.

A tarsasag torzst6kéjének minimalis 6sszege 3 millio forint, melynek legalabb 30%-at, azaz
1 milli6 forintot pénzbeli betétként, mig a fennmarad6d Osszeget nem pénzbeli betétként
(apportként) jegyezhetnek. Az egyes torzsbetétek Osszege nem lehet kevesebb szazezer
forintnal. Amennyiben valamely tag a vagyoni hozzéjarulasat a tarsasagi szerzédésben foglalt
teljesitési hatarid6 utan irasbeli felszolitas ellenére 30 napon beliil elmulasztja teljesiteni,
tagsdgi viszonya automatikusan megsziinik és a mulasztasdbol eredd karért — igy az elmaradt
haszonért is — a tarsasag felé helytallni tartozik.

A Kft. bejegyzése utan a tarsasag vagyondbol a tagokat megilletd hdnyadot €s tagsagi jogaikat
az iizletrész testesiti meg. Minden tagnak csak egy lizletrésze van, masik 6nallo ilizletrész
megszerzése esetén az eredeti lizletrész az atvett értékével novekszik. Egy lizletrésznek tobb
tulajdonosa is lehet, 6k a tarsasaggal szemben egy tagnak szamitanak, a tagot terheld
kotelezettségekért egyetemlegesen felelnek, jogaikat pedig kozds képviseldjiik tutjan
gyakoroljak. A tarsasdg fennallasa alatt a tag altal teljesitett vagyoni hozzajarulds nem
kovetelhetd vissza, a tag csak osztalékra tarthat igényt, illetve lizletrészét értékesitheti. Az
lizletrész a tarsasag tagjaira szabadon atruhdzhatd, kiviilalldé személyre torténd atruhazas
esetén a tagot, a tarsasagot és a taggytiilés altal kijelolt személyt eldvasarlasi jog illeti meg. A
tarsasagi szerzddés az lzletrész kiviilalld személyre vald atruhdzasat a tarsasag
beleegyezéséhez kotheti, illetve annak adasvételi jogcimen kiviili, pl. ajandékozéas utjan
torténd elidegenitését megtilthatja, vagy korlatozhatja.

A Kft. legfébb dontéshozo szerve a taggyiilés. A taggyiilés akkor hatarozatképes, ha azon
legalabb a torzstoke fele képviseltetve van. A taggylilés egyebek mellett donthet a tarsasagi
szerzO0dés modositasarol, a tarsasdg székhelyének, telephelyének, fidktelepének és
tevékenységi korének modositasarol. A taggytlilésen torténtekrdl és a hozott hatarozatokrol
jegyzokonyvet kell vezetni.

A tarsasig vezetésével kapcsolatos teenddket az iigyvezeté latja el. Ugyvezetd csak
természetes személy lehet, ezen feladatot személyesen kell ellatni, képviseletnek nincs helye.
Az ligyvezetd a taggylilés hozzajarulasa, vagy a tarsasagi szerzodés engedélye hidnyaban nem
szerezhet részesedést, illetve nem lehet vezetd tisztségviseld az altala vezetett tarsasagéval
azonos tevékenységet folytatd mas gazdalkod6 szervezetben. Tovabbi Gsszeférhetetlenségi
ok, hogy a felszamolas elrendelését kdvetden 3 éven at nem lehet mas tarsasagnal vezetd
tisztségviseld az, aki a felszamolés elrendelését megel6z6 két éven beliil legalabb egy évig a
felszamolt tarsasagnal tligyvezetd volt, feltéve, hogy iligyvezetdvé nem a felszamolas
elkeriilése érdekében vélasztottak.

Az ligyvezetd e mindségében a tagok, illetve munkaltatdja altal nem utasithato, mig az
altalanos képviseleti és cégjegyzési jogosultsdggal bird vezetd &llasi munkavallalot
(cégjegyzot) az ligyvezetd utasithatja.
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Feliigyel6 bizottsag létrehozasa csak Otvenmillié forintnal nagyobb torzstokéjii tarsasag
esetében kotelezd. A tarsasagi szerzddés az ligyvezetd megvalasztasat, visszahivasat és
dijazdsanak megallapitasat, valamint egyes jogiigyletek jovahagyasat a feliigyeld bizottsagra
ruhézhatja at.

A tarsasag tuzletrész tulajdonosainak — eredményes miikodés esetén — osztalékot fizethet.
Abban az esetben, ha osztalékfizetés kovetkeztében a tarsasag sajat tOkéje nem érné el a
tarsasag torzstokéjét, a tagoknak még akkor sem fizethetd osztalék, ha adott évben a tarsasag
feloszthato eredményre tett szert. Osztalékeldleg fizetésére pedig csak akkor van lehetdség, ha
a kozbens0 mérleg alapjan valosziniisithetd, hogy az éves osztalék kifizetésének a fentiek
szerint nem lesz akadalya.

1.3.4.4. Részvénytarsasag

A részvénytarsasag (Rt.) olyan gazdasagi tarsasag, amely elére meghatarozott szamu és
névértékii részvényekbol allo alaptékével (jegyzett tOkével) alakul, és amelynél a
részvényes kotelezettsége a részvénytarsasaggal szemben a részvény névértékének, vagy
kibocsatasi értékének szolgaltatasara terjed ki. A részvénytarsasag kotelezettségeiért —
néhany kivételtdl eltekintve — a részvényes nem felel.

Az Rt. részvényesek vagyoni hozzajarulasabol keletkez6 alaptdkéje nem lehet kevesebb
haszmillio forintnal. A részvényesek vagyoni hozzajarulasa pénzbeli hozzajarulasbol, illetve
az Rt. tulajdondba adott nem pénzbeli hozzdjarulasbdl all. A pénzbeli hozzajarulas 6sszege
alapitaskor nem lehet kevesebb az alaptoke harminc szazalékanal és tizmillio forintnal.

A részvénytarsasag zartkoriien, vagy nyilvanosan miikodik. Zartkorlien miikodik az a
részvénytarsasag, amelynek részvényei nyilvanos forgalomba hozatalra nem keriilnek.
Nyilvanosan miikodik az a részvénytarsasdg, amelynek részvényei részben, vagy egészben
nyilvanosan keriilnek forgalomba hozatalra. Ennek megfelelden Rt. zartkorii, vagy nyilvanos
eljarassal alakulhat. Mindkét formanal kotelezd eldiras a tarsasag vagyonanak, az alaptékének
részvényesek altali rendelkezésre bocsatasa.

Zartkori alapitas soran az alapitok arra véllalnak kotelezettséget, hogy a zartkortien miikodo
részvénytarsasag valamennyi részvényét maguk atveszik, kiilsé személyek az alapitdsban nem
vehetnek részt.

A nyilvdnosan miikodé részvénytarsasdg nyilvanos eljarassal, részvényjegyzés utjan
alapithatd. A részvényjegyzés az alapitasi tervezetnek megfelelden, az abban foglaltakkal
megegyezd modon torténik. Az alapitok az alapitasi tervezetet az értékpapirokra vonatkozo
jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelden elkészitett tajékoztaté részeként kotelesek
kozzétenni. A tajékoztatonak tartalmaznia kell minden, a kibocsatd piaci, gazdasagi,
pénziigyi, jogi helyzetének és annak varhatd alakuldsdnak a befektetd részérdl torténd
megalapozott megitéléséhez sziikséges adatot.

A részvény valamely részvénytarsasagban fennallo tagsagi jogokat és kotelezettségeket
megtestesitd értékpapir, amely bemutatéra, vagy névre sz6l6 lehet. A részvényt nyomdai
uton, vagy un. dematerizalt értékpapirként, vagyis értékpapirszamla utjan torténd kibocsatas
¢és nyilvantartas Utjan lehet eléallitani. A zartkoriien miikddod részvénytarsasag részvényei csak
névre sz6l6 részvények lehetnek, a nyilvanosan miikodd Rt. névre sz6lo és bemutatora sz61o
részvényt is kibocsathat.
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Az egyes részvénytipusokon beliil eltéré fajtdju részvények bocsathatok ki. Ezek lehetnek
torzsrészvény, elsdbbségi részvény, dolgozdi részvény, és kamatozo részvény.

A részvényesnek joga van a részvénytarsasagnak a szamviteli jogszabalyok szerint szamitott
adozott eredménye kozgyllés altal felosztani rendelt, részvényei névértékére jutd aranyos
hanyadara (osztalék). A részvényes az osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzajarulasa
aranyaban jogosult.

Az Rt. legfobb szerve a kozgyilés, amely a részvényesek 0Osszességébol all. Minden
részvényes jogosult a kozgyiiléseken részt venni, felvilagositast kérni és észrevételt tenni.
A részvényes jogosult inditvanyt tenni és — Szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokaban —
szavazni. A részvényhez fiz6d6 szavazati jogot altalaban a részvény névértéke hatarozza
meg.

A részvénytarsasagi forma a magas alapitasi koltségek és a bonyolult szervezeti felépités miatt
csak a kiemelten nagy vallalkozésok szamdra javasolt véalasztas.

1.3.4.5. Kozos vallalat

A kozos vallalat csak jogi személyek altal alapithaté gazdasagi tarsasag, mely
eredményorientalt gazdalkodo és szolgaltatd tevékenységet végez. Megalakulasanak feltétele a
tagok vagyoni hozzajarulasa. Sajatos a kockazat- és feleldsségvallalas a kozos vallalatban. A
létrehoz6 tagok ugyanis a vallalat tartozésaiért a kozos vallalat vagyonan tdl is kezesként
felelnek, a vagyoni hozzajarulasuk aranyaban. A tarsasag tagjai a tarsasag nyereségébdl is
vagyoni hozzajarulasuk aranyaban részesiilnek, és a veszteséget is ilyen aranyban viselik.

A szervezet munkdjat igazgatétanacs vezeti, amibe minden alapitod tag egy-egy képviselot
delegal. Képviseld lehet a jogi személy tag torvényes képviseldje, de lehet barmely mas altala
meghatarozott személy is. Kozos vallalat viszonylag kevés van. Ennek oka a
rugalmatlansagaban és a kedvezdtlen feleldsségi alakzatokban kereskeddk.

Eurépai Uniodba lépésiink alkalméval lehetéség nyilik hazankban Eurdpai Gazdasagi
Egyesiilés létrehozasara mas Eurdpai Uniobeli tagallamok gazdasagi tarsasdgaival. Ezen
egyesiiléseknek elsddleges funkcidja, hogy a kozosségi piacon egyforma feltételek
érvényesiiljenek, megvaldsuljon a tagallami hatarokon atnyuld kooperacio, illetve a kis- és
kozepes méretli vallalkozdsok szdmaéra hatékony ¢és rugalmas egyiittmiikodési forma
sziilessen.

Eurodpai Gazdasagi Tarsasagok létrehozasa is lehetdvé valik. Két kiilonbozd tagallamban
alapitott és bejegyzett részvénytarsasag (rt.) egyesiilhet egy eurdpai részvénytarsasagga és azt
a kett6 koziil valamelyik tagallamban jegyzik be 120 ezer eurds alaptokével.

1.3.4.6. Egyesiilés

Az egyesiilés nem gazdasdgi tarsasagi forma, hanem — Osszhangban az Eurdpai Unid
szabalyozasaval — jogi személyiséggel rendelkezd kooperativ tarsasag, szervezetében ¢és
miitkddésében mégis tarsasag modjara viselkedik, amit a gazdasagi tarsasagokrol szolod
torvény azzal is kifejezésre juttat, hogy az egyesiilésre is alkalmazni kell az altalanos részben
szerepld szabalyokat.
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Az egyesiilésnek természetes és jogi személyek is tagjai lehetnek, akik korlatlanul és
egyetemlegesen felelnek a tarsasag tartozasaiért. Az egyesiilés nem folytat sajat javara
lizletszerli gazdasagi tevékenységet. Azt foleg résztevékenységek kozos folytatasara, feladatok
koordinalasara, a tagok f6 tevékenységeinek kiegészitésére, illetve olyan szervezeti egységek
mikddtetésére hozzak létre, amelyek vallalati keretek kozott nem, vagy csak attételesen
miikddhetnek gazdasagosan (kutatasi, fejlesztési tevékenység, piaci informacidk gyijtése,
k6zo6s marketing tevékenység, adatfeldolgozas, nyilvantartas, szakmai érdekképviselet stb.).

Az egyesiilés tehat olyan nem direkt profitorientalt formacio, ahol a nyereség ugyan nem
kizart, de nem a tevékenység dominans mozgatoja. Nem tulzottan gyakori forma, hazdnkban
mindossze 150-200 mitkddik beldle.

1.3.5. Szovetkezet

A szovetkezeti forma akar egy lehetne a gazdasagi tarsasagok koziil, de — tekintettel az olyan
klasszikus alapelvekre, amelyeket a gazdasagi tarsasdgok nem kovetnek, illetve arra, hogy a
szorosan vett gazdasagi tevékenységen €s nyereségre torekvésen kiviil a szovetkezet altalaban
mas tevékenységet is ellat — kiilon torvényben nyert szabalyozast.

A szovetkezet az alapszabalyban meghatarozott 6sszegii részjegytokével, a szovetkezés
szabadsaga és az onsegély elvének megfeleléen alapitott, a nyitott tagsag ¢s a valtozo toke
elvei szerint a tagok személyes kozremiikodése mellett demokratikusan miikodd, a tagok
sajat gazdalkodasa eredményességének elémozditasat szolgald, jogi személyiséggel
rendelkezd gazdalkodo szervezet, amely eldsegiti a természetes személy tagok fogyasztasat €s
tagjai, munkavallaléi és azok hozzatartozoi kulturdlis, oktatédsi, szocidlis sziikségleteinek
kielégitését.

Szovetkezetet legalabb 6t tag alapithat, akik természetes személyek és — korlatozasokkal —
jogi személyek is lehetnek. A szovetkezet alapitdsakor és miikddése soran a jogi személy
tagok szdma nem érheti el a taglétszdm 50 szdzalékat. A jogi személy tag jogai és
kotelezettségei megegyeznek a természetes személy tagokra vonatkozo eldirasokkal, de —
szervezet 1évén — értelemszertien mentesiil a személyes kdzremiikddési kotelezettség alol és —
képviseldje révén sem — viselhet tisztséget.

Az alapitasrol szol6 dontést az alakuld kozgylilés hozza meg, itt fogadjak el az alapszabalyt és
valasztjdk meg a tisztségviseloket. A szOvetkezetet a cégbejegyzés megtorténtével kell
megalakultnak tekinteni, de — az eldtarsasagok jogaihoz hasonldan — a még be nem jegyzett
szovetkezet nevében is lehet szerzddéseket kotni.

A késébbi milkddés soran is a kozgyiilés a szovetkezet legfobb onkormanyzati szerve,
amely a tagok legalabb felének jelenléte esetén hatarozatképes. A kozgylilést az igazgatosag
koteles szilikség szerint, de évente legalabb egyszer 6sszehivni. Soron kiviil erre akkor kertil
sor, ha ezt a felligyeld bizottsag, vagy a tagok tiz szazaléka irasban — az ok megjeldlésével —
inditvanyozza.

A miikodés egyszertisitését jelentheti a kiildottgyiilés mitkddtetése. A kiildottgylilésen a tagok
altal sajat soraikbdl valasztott kiildottek vesznek részt, az alapszabaly hatdrozza meg a
kiildottek taglétszdmhoz viszonyitott ardnyat, megvalasztasuk modjat és megbizatasukhoz
kapcsolodo egyéb szabalyokat. A kiildottek 1étszama otvennél nem lehet kevesebb. A
kiildottgyiilés miikodésére, a kdzgytilésre vonatkozo szabalyokat kell alkalmazni.
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Az igazgatosag legalabb harom tagbol all. Otven fonél kisebb 1étszamt szdvetkezetben az
alapszabaly ligyvezetd elnoki tisztséget rendszeresithet az igazgatdsag helyett. Foszabalyként
az igazgatosag tagja csak szovetkezeti tag lehet, de ha az alapszabalyban a tagok kifejezetten
megengedik, a tisztség munkaviszony keretében is ellathatd. Az igazgatésag gyakorlatilag az
ligyvezetést latja el és altalanos hataskorrel rendelkezik azokban a kérdésekben, amelynek
eldontése nem tartozik a szovetkezet mas szervének a hataskorébe. Tevékenységéért a
kozgytilésnek felelds. Az igazgatosag elndke és tagja, tovabba az ligyvezetd elndk €s az
ligyvezetd igazgatdé nem valaszthatdo meg a felligyeldbizottsag €s az egyeztetObizottsag
tagjava, ettdl a rendelkezést6l az alapszabaly érvényesen nem térhet el.

A feliigyel6-bizottsagot kotelez6 1étrehozni, ami ugyancsak legalabb harom tagbol all és
maga valasztja meg elnokét. Otven f6nél kisebb taglétszamu szovetkezet e bizottsag helyett
konyvvizsgalot alkalmazhat, vagy a szovetkezet egyik tagjat bizhatja meg a feladatkor
ellatasaval, ami nem egyéb, mint az Onkorményzati érdekek képviselete és a folyamatos
ellendrzés.

1.3.6. Sajatos termeldi szervezodések

Az agrargazdasdgon beliill az alapanyag-termeldk nagyon heterogének termelési
kapacitdsokban, szakmai felkésziiltségben, technologiai szinvonalban és érdekérvényesitd
képességben. A feléjiik kozvetitett piaci elvardsok allandéan ndvekednek, a piac kindlati
helyzete miatt a termeldi verseny egyre élesedik. Ebben a folyamatban beazonosithaté egy
termeléi kor, amely a mai feltételrendszerben veszélyeztetett, dsszefogas és segitség
nélkiil tevékenysége feladasara kényszeriilhet. Ha ezt nemzeti hatarokon beliil vizsgaljuk,
azt mondhatjuk, hogy ez nem mas, mint szerkezetvaltds, strukturalis atrendezddés. Ez
o6konomiai megkozelitésben pozitiv folyamatként értékelhetd, de ha azt a vetiiletét vizsgaljuk,
hogy a termékpalya mezOgazdasagi szerepldi az dgazat hozzaadott értékébdl egyre kisebb
hanyadban részesednek, akkor a folyamat veszélyes, egyrészt az dgazat alulértékelése miatt
bekovetkezo fejlesztési lemaradasok, masrészt a mezégazdasagbol €16k jovedelemhelyzetének
romlasabol adddo, a rurdlis térségekben megjelend szocialis problémak miatt.

Tekintettel azonban arra, hogy a versenykornyezet mar csak vilagpiaci dimenzidban
értelmezhetd igazédn, az EU-csatlakozast kovetden pedig a szabéalyozasi és dontési
kompetencidk jelentds része is Briisszelbe helyezddik at, ezért nemcsak az egyes termeldk,
hanem a magyar mezOgazdasag térvesztésével, leértékelddésével is szamolnunk kell, hacsak
nem alkalmazkodunk sikeresen a megvaltozott feltételrendszer generalta kihivasokhoz. Ezek
részletes elemzését mas fejezetek targyaljak, egy tényezdt azonban itt is célszerli kiemelni,
ami nem mas, mint a felvevd piacok és az ellatd rendszerek (input oldal) jelentds
koncentracidja. A termelé szempontjabol ez uigy jelenik meg, hogy ,,nagyoktol” vasarol és
»nagyoknak” ad el, akdr kozvetve, akar kozvetett (kdzvetité/lanckereskedelem) uton. Egy
ilyen strukturdban a kis és kozepes gazdasagok piaci érdekérvényesité képessége
rendkiviil alacsony, amely végsd soron a szegénységhez ¢és a gazdasagi ellehetetleniiléshez
vezet.

A fentiek jobb megértésére néhany gyakorlati példa:

e Ha valaki kis tételben szeretne eladni egy nagy élelmiszer lancnak (TESCO, METRO
stb.), nem tud iizletet kotni, mert a felvevd oldal nem igy épitette ki beszerzési szervezeti

egységet.

18



e Beszerzés esetén akar 20-30%-os areldnyt is elérhet az a termeld, aki nagy tételben
vasarol, de a kisgazdasagok sziikségletei egy-egy termék esetén nem érik el ezt a mértéket.

e Napjainkban a politika szintjét is megjart kistermeldi tejértékesités gondjai szintén a
koncentralodott  feldolgozdiizemek  koltségracionalizalasi  szempontjara ¢és  az
¢lelmiszerbiztonsagi kdvetelmények szigorodasara vezethetdk vissza.

A fenti példak hatterében két markans folyamat huzodik meg. Az egyik az a fogyasztoi
elvaras, hogy nagy valasztékbol olcson, és rdadasul kényelmesen akarunk vasarolni. A masik
tényez6é a profit-érdekeltség, amely a termékpalya szerepldinek piaci korilmények kozotti
,,0sztozkodasa”.

Ezen Osszefliggések ismeretében azt kell megvizsgalnunk, hogy kinek mi a teenddje a
megvaltozott feltételrendszerhez valo alkalmazkodéasban, végsd soron a gazdasagi pozicidok
megodrzésében, javitasaban.

Szerencsére ez a rovid helyzetértékelés nem ismeretlen az agazat iranyitasaért felelés EU-s
dontéshozok és az FVM el6tt sem, hatarozott €s piackonform térekvések, illetve intézkedések
szolgaljak a pozitiv folyamatok erdsitését, amit a 3/2003. (I. 24.) FVM tamogatasi rendelet
tdmaszt ald, ugyanis a hivatkozott jogszabaly kiemelt tamogatast biztosit a kovetkezo
szervezeteknek:

o z0ldség, gyiimolcs termeldi, értékesité szervezetek (TESZ),

o cgyes termékek beszerzését, értékesitését, szolgaltatast nyujto szovetkezések ¢s egyéb
gazdalkodé szervezetek,

e termel6i csoportok.

Van tehat egy egyértelmli agazatpolitika, az azt segitd EU konform tdmogatasi rendszer,
amelynek fennmaradasaval hosszli tdvon szamolni lehet. Ezt kdvetden a termeldkon a sor,
hogy felismerjék érdekeiket, létrehozzak azokat a szervezddéseket, melyek ndvelik piaci
stulyukat, el6segitik a miiszaki fejlesztést és lehetdséget adnak az 6sszefogas egyéb eldnyeinek
kihasznalaséra.

1.3.6.1. Zoldség-gyiimolcs termeldi szervezetek
TESZ-ként elismerhetd szervezetet a tagok abbol a célbol hozhatnak 1étre, hogy ezéltal

e biztositsak a termelésnek a kereslethez torténd igazitasat, elsésorban a mennyiség és
mindség vonatkozasaban,

piacon torténd elhelyezését,
e csokkentsék a termelési koltségeket, és stabilizaljak a termeldi arakat,
o cldsegitsék olyan kiilonb6zé kornyezetbarat termesztési modszerek és hulladékkezelési

eljarasok alkalmazésat, amelyek védik a kdrnyezet mindségét és/vagy javitjak a kornyezet
biologiai allapotat,
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e biztositsak termékeik tarolasahoz, aruva torténo elOokészitéséhez és értékesitéséhez
sziikséges technikai hatteret.

A TESZ-ként torténd elismerés feltétele, hogy a szervezet taglétszama legalabb 15 6, a
tagok altal megtermelt zoldség és gyiimolcs értékesitésébdl szadrmazd targyévi varhatd
arbevétel legalabb szazotven millié forint legyen. Igazolt természeti katasztrofa esetén ettdl
el lehet térni. TESZ-ként az a szervezet ismerhetd el, amelynek tarsasagi szerz6dése (alapit6
okirata, alapszabalya) (a  tovabbiakban: alapszabaly) tartalmazza a  tagok
kotelezettségvallalasat arra, hogy

e Dbetartjak a szervezet altal meghatarozott termelési és kornyezetvédelmi szabalyokat,
e Dbetartjak a szervezet altal meghatarozott értékesitési szabalyokat,

e a szervezet finanszirozasihoz, a TESZ-en keresztiil forgalmazott termék értéke, vagy
tervezett értéke alapjan az alapszabalyban meghatirozott mértékii miikodési koltség
hozzajarulast fizetnek,

e az alapszabdlyban meghatarozott modon termelési adatokat szolgaltatnak a szervezet
fele (kiilonosen a termdteriilet, a betakaritott termék mennyisége, hozama, valamint
termékeinek TESZ-en kiviili értékesitése vonatkozasaban),

e adott termék értékesitésére csak egy TESZ-nek lehetnek tagjai,

o zoldség- és gyiimolestermésiik sziz szazalékat a TESZ-en keresztiil forgalmazzak,
kivéve a rendelet altal megengedett és az alapszabalyban rogzitett eltéréseket,

o belépésiiket koveté egy évig nem léphetnek ki a TESZ-bdl, valamint a kilépési
szandékukat az el6z6 év méjus 31-ig irasban jelzik a TESZ felé.

A TESZ-ként torténé elismerés feltétele tovabba, hogy

o a gazdasagi tarsasagként miikodé TESZ-ek esetében az alapszabalya rendelkezzen arrdl,
hogy egy tag részesedése, illetve szavazati aranya se haladhassa meg a szervezet alap-,
illetve torzstokéjének harminc szazalékat,

e a gazdasigi tarsasagként miikodd TESZ-ek esetében a szervezet dontéseinél a tagok
szamara az értékesitéskor atadott termékiik értékével aranyos szavazati jogot
biztositson,

e a szervezet tagjai szamara segitséget nyljtson a kornyezetbarat termesztési médszerek
alkalmazasahoz, valamint

e a szervezet tagjai szamara technikai eszkozoket biztositson a megtermelt termékeik
tarolasahoz, csomagoliasihoz és forgalmazasiahoz, ¢és ezen tevékenységét iizleti és
pénziigyi szempontbdl szakszerlien végezze.

A TESZ-ek kotelesek alapszabalyt alkotni, amelynek vannak a jogszabaly A4ltal
megfogalmazott kotelezd tartalmi elemei.
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1.3.6.2. Termeloi csoportok

A 85/2002. (IX. 18.) FVM rendelet szabalyozza a termel6i csoportok létrehozasanak céljait,
az allami tdmogatasok igénybevételéhez sziikséges elismerés feltételeit és rend;jét.

A szabalyozas EU-konform, célja az elégtelen termeldi szervezodés kovetkeztében fellépo
strukturalis hianyossagok orvoslasa és a termelok piaci érdekérvényesité képességének
megerositése.

A termel6i csoportok az azonos termék, illetve termékcsoport szerint szervezddd termeldk
olyan egylittmikodései, amelyekben piaci pozicidik megerdsitése érdekében az altaluk
onalléan végzett mezdgazdasagi, erdészeti vagy haldszati alaptevékenységlikhoz illeszkedd
tevékenységre, kiilonOsen az altaluk eldallitott novényi és allati termékek termelési
folyamatanak elésegitésére, termékeik feldolgozasra valo atvételére, tarolasara, piacképes
aruva torténd elokészitésére, valamint kozos értékesitésére, a rendeletben meghatarozott
szabalyok betartasdnak vallalasaval onkéntesen tarsulnak.

Termeldi csoport tagja az a mezdgazdasagi, erdészeti vagy haldszati alaptevékenységet
folytatd természetes személy, jogi személy, vagy jogi személyiséggel nem rendelkezd
gazdasagi tarsasag (tovabbiakban: termeld) lehet, aki (amely) piaci vagy feldolgozoipari
értékesitésre  szant terméket termel, ¢és a mezdgazdasagi termeldk agrartdmogatas
igénybevételével Osszefliggd adatszolgaltatasrl és nyilvantartasba vételr6l a mindenkori
allami szabalyozasnak megfelelden eleget tett, és nyilvantartasba vették.

A Foldmiivelésiigyi ¢és Vidékfejlesztési Miniszter (a tovdbbiakban: miniszter) termel6i
csoportnak a termel6k altal 1étrehozott szovetkezeti, vagy korlatolt felelosségii tarsasagi
formaban miikodoé gazdalkodo szervezeteket ismeri el. Egy adott termel6i csoport csak egy
termékre, vagy termékcsoportra szakosodottan miikodhet.

A termeldi csoport célja:

e Dbiztositani a termelés megszervezését ¢s hozzaigazitasat a kereslethez, kiilondsen a
mindség és mennyiség tekintetében,

e biztositani termékeik tarolasahoz, aruva torténd elOkészitéséhez és értékesitéséhez
szlikséges technikai hatteret,

crer

termékek forgalomba hozatalat,
e csokkenteni a termeldi koltségeket €s stabilizalni a termeldi arakat,

e 0sztondzni a tagokat kornyezetkimélé termesztés technologiai és termelési, tenyésztési
modszerek, valamint hulladék felhaszndalasi eljarasok alkalmazésara, kiillondsen a viz, a
talaj és a t4) mindségének védelme, a biologiai sokszinliség megdvasa és/vagy eldsegitése
érdekében.
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Az elismerés feltételei:

e Termeldi csoportot legalabb tizenot termelé alapithat azzal a feltétellel, hogy a tagok altal
eloallitott termékek értékesitésébdl szarmazod targyévi varhatdo arbevétel legalabb
szazotven millio forint, méhészet, juh-, kecske-, nyal- és prémesallat-tartas, valamint
dohany-, és gyogynovény termesztés esetében pedig hetvenét millio forint legyen.
Legfeljebb 6téves idotartamra eldzetes elismerés adhatd az elismerést kérdé azon termeldi
csoport részére, melynek targyévi varhaté arbevétele legalabb hatvan millio forint,
méhészet, juh-, kecske-, nyal- és prémesallat-tartds, valamint dohany- és gyogynovény
termesztés esetében pedig harminc millié forint.

e Tovabbi feltétel, hogy a létesité okirata tartalmazza a tagok kotelezettségvallalasat a
rendelettel 6sszhangban (termékeiket termeld csoporton keresztiil forgalmazzak, 3 évig
nem lépnek ki stb.).

e Elismerésiik eljarasrendje hasonlé a TESZ-ekhez.
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2. Termelési tényezok, eroforrasok

Minden termelési tevékenység bizonyos termelési tényezdket, erdforrasokat igényel, a
rendelkezésre allo er6forrasok volumene, mindsége és strukturaja hatdrozza meg a termelés
iranyat, terjedelmét és szerkezetét. A termelésben felhasznalt eréforrasokat, termelési
tényezoket tobbféleképpen is csoportosithatjuk. igy példaul beszélhetiink:

— elsodleges termelési tényezokrél, melyek alapvetd meghatdrozoi a termelésnek a
mezogazdasagban, ilyenek

— atermészeti tényezok,
— anépesség, munkaero.
— toketényezokrdl, ugy mint
— atermelt tékejavak, valamint
— apénz- ¢s értékpapir tokejavakrol.

Az elsddleges termelési tényezOket nem a termeldegységek hozzak létre, csak tényleges
felhasznalasuk, vagy hasznalatuk hatarozodik meg a termelési folyamatokban. A természeti
tényezok kiils6 adottsagként jelennek meg egy-egy gazdasagban, s mivel egy adott taj
éghajlata, id6jarasi viszonya, talajadottsaga nem befolyasolhato, a termelésnek kell hozza
igazodnia. Figyelembe kell venni itt azt is, hogy a term6fold, a vizek és asvanyi kincsek
mennyisége nem novelhetd, ugyanakkor szakszeriitlen felhasznalassal termoéképessége,
forrasa kimerithet6, tonkreteheto.

A népesség szamat kozvetleniil nem a tarsadalmi, gazdasagi adottsdgok hatdrozzak meg,
hanem adott torténelmi folyamatoktol, erkolcsi szokasoktol fiiggoen alakulnak,
ugyanakkor mindségét — példaul a munkaerd szakképzettségét — a tarsadalmi, gazdasagi
adottsagok befolyasoljak.

A toketényezOk koziil a termelt tokejavakhoz tartoznak mindazon eszk6zok, amelyeket a
gazdasagi folyamatokban allitanak el6. Jellemzdik jelentdsen eltérhetnek az elsddleges
termelési tényezoktdl. Lényegliket tekintve, eldallitasuk nagysaga elméletileg az elsddleges
termelési tényezokkel 6sszhangban nem korlatozott.

A pénz- és értékpapirtoke sajatos formaja a tékejavakmak. A gazdasagi folyamatok
altalanos elszamolasi és csere eszkozei, melyek a termelt tékejavak mozgasat biztositjak.
Onallé formét dltve a termelt tékejavaktol megkiilonboztethetdk.

A vallalkozasok erdforrasanak, termelési tényezdinek aszerint, hogy milyen funkcidval
vesznek részt a javak, szolgaltatasok eldallitasaban, a kovetkezOk szerinti csoportjait
kiillonboztethetjiik meg:
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— Természeti tényezok kozé tartoznak az eldobb felsoroltaknak megfeleléen az éghajlat,
id6jaras, a termofold, a vizek €s az asvanykincsek.

— Munka — munkaeré tényezok. Az elobb emlitettekhez itt azt sziikséges még hozzatenni,
hogy ez a gytjtéfogalom az ember mindazon szellemi, fizikai képességének Osszességét
tartalmazza, mely a termelési tevékenység soran felhasznalhato.

— Tokejavak mindazon mesterséges eszk6zok, melyek a termel6i folyamatban
felhasznalasra keriilnek.

— A villalkozé, mint termelési tényezd, a puszta munkaerdtdl elkiilonithetd, mivel ez az
embernek a tobbi termelési tényezot kombinalo képességét, készségét jelenti. Donto
tényezO0, mert az Osszes tobbi termelési tényezOt szervezi, kombindlja a vallalkozas
hatékonysaga érdekében.

A vallalkozo kategoria tehat az embereknek e funkciora specializalodott csoportjat, a
menedzsereket jeloli, akik esetenként alkalmazottak is lehetnek. Ugyanakkor az is tény,
hogy fbleg kisebb véllalkozas esetén nehéz hatdrvonalat hiizni a vallalkozo6 €és a munkaerd
kozott. Egy kisgazdasdgot vezetd gazda sajat gazdasagaban egyik alkalommal a
termelésben — konkrét fizikai munkat végezve — mint munkaerd, mig maskor — a jovoé évi
gazdalkodasra vonatkozd dontéseket hozva — mint vaéllalkozd jelenik meg. Tehat a
gazdasagi év sordn kétféle termelési tényezoként mitkddik.

— Kozgazdasagi tényeziket, szabalyozokat is a vallalkozasok termelési tényezdi kozé kell
sorolnunk, hisz a vallalatot koriilvevd tarsadalom sajat érdekében — elsdsorban révidtavon
— igyekszik befolyasolni, szabalyozni a vallalatok termelését.

— Kiilonféle onkéntes allampolgari csoportosulasokat, tarsadalmi kozosségeket is itt
kell megemliteni, amelyek altaldban egy-egy kisebb embercsoport specidlis érdekeit
képviselik.

— Az informaciot a tarsadalmi fejlodés jelenlegi szakaszaban a termelési tényezok kozé
soroljuk. Jelentdsége egyre inkabb nd az elektronikus technika széleskorii alkalmazasaval.

A termelési tényez6k egy-egy vallalkoz6 esetében mindig korlatokat szabnak, illetve
mennyiségiik korlatozott. Ertékiik idészakonként nem egyforma, rendelkezésre allasuktol,
keresletiiktdl fliggden valtozo. Egymast esetenként helyettesithetik, vagy kiegészithetik.

A vallalkozd szempontjabol a termelési tényezok ugy IS csoportosithatok, hogy a
vallalkozotol fiiggetleniil, vagy attol fiiggéen miikodnek.

A vallalkozotdl fiiggetlen termelési tényezok:  — természeti tényezok,
— kozgazdasagi tényezdk, szabalyozok,
— kiilonféle tarsadalmi kozosségek,

— informécio.
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A vallalkozétol fiiggo termelési tényezok: — tokejavak,
— munkaerd.

A kovetkezokben ez utébbi csoportositas figyelembevételével kivanjuk attekinteni a
termelés feltételeit, eroforrasait.

2.1. Vallalkozotél fiiggetlen termelési tényezok, erdforrasok
2.1.1. Természeti tényezok, eréforrasok

A  természeti tényezok, eréforrasok vizsgialata soran a mez6gazdasagi termelés
szempontjabol alapvetden két tényezé hatasat Kkell vizsgalni:

— az éghajlati adottsagokat ¢s

— ateriilet felszin viz- és talaj adottsagait.

A két tényezo6vel kapcsolatban a mezdgazdasagi termeldnek tudni kell, hogy:
— ezek a tényezdk allanddoan hatnak, s nem sziintethetfk meg,

— hatasuk az egész termelési folyamatban érvényesiil, bizonyos természeti torvényeknek
megfelelden az év egyes idészakaban hatasuk valtozé,

— clsésorban a novénytermesztés, de szerényebb mértékben az allattenyésztés feltételeit is
befolyasoljak.

— az emberi tevékenység altal egyaltalan nem, vagy csak nagyon Kkorlatozottan
befolyasolhatok.

Ezek Osszességében azt jelentik, hogy egy-egy adott vidéken, tajon a természeti erdforrdsok
tartosan, hosszii idore meghatarozzak a mezOgazdasigi tevékenység korét, az
alkalmazhat6 technolégiai eljarasokat, s ami kiilondsen nagyon fontos, a gazdalkodas
hatékonysagat. Mindezek a gazdat arra Osztonzik, hogy sajat gazdasagénak természeti
feltételeihez maximalisan alkalmazkodé termelési szerkezetet, tevékenységet alakitson ki.

Az éghajlati tényezok, adottsdgok kozé kell sorolni a homérsékletet, a napsiitéses orak
szamat, a csapadék mennyiségét ¢s éven beliili eloszlasat. Ide sorolhatd még a szél
gyakorisaga, erdssége ¢€s iranya is. Ezen tényezOk mennyiségi paramétereinek Kkiilonos
szerepe lehet az egyes novények termeszthetésége szempontjabol. Az éghajlati tényezdok
egyes paramétereinek éven beliili megoszlasa, valtozdsa ingadozdsainak mértéke a
sz¢lsoségek kialakulasanak gyakorisaga, mértéke nagyban befolyasolja a termelési folyamatok
végzeését €s adott év gazdalkodasanak hatékonysagat. A novények terméshozamai szoros
osszefiiggésben vannak a kiilondsen fejlodésiik kritikus iddszakdban — pl. csirazaskor,
viragzaskor — eléfordulé idéjarasi tényezokkel.
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Adott idGszakban, kiilonosen a csapadék és a homérséklet determindlja egy-egy novény
esetében a potencialis termdoképesség érvényesiilését. Minél jobban eltérnek a ndvények
optimalis igényétdl az adott év iddjardsi viszonyai, annal kedvezOtlenebbek lesznek a
hozamok. A hozamok csokkenése hazankban els6sorban az alacsony csapadék
mennyiségének ingadozédsaval van Osszefliggésben. Minél szélséségesebb az iddjaras
évenkénti alakulasa egy-egy iddszakban, annal nagyobb mértékii a termésatlagok
évenkénti ingadozasa, annal nagyobb a termelés kockazata. A sz¢€lsOséges idojaras
nemcsak a terméshozammal kapcsolatos kockézatot noveli, hanem kedvezodtleniil hat a
termelési eszkozok, a munkaero kihasznalasara is. Kedvezo id6jarasi viszonyok mellett az
atlagos koriilményeket figyelembe vevd kapacitdsok kihasznalasa fokozhato, ugyanakkor
rossz idojaras esetén olyan rovid id6é alatt kell megoldani bizonyos termelési feladatokat,
amelyre erdéforrasaival nincs berendezkedve a gazdasdg. Zavar keletkezhet az értékesités,
arbevétel litemezésében is, s Osszességeében instabilla valhat a gazdalkodas.

Az év egyes idOszakaiban az id6jaras okozta szélsOségek kiilonbozéen alakulhatnak, pl.
kedvezd lehet a tavaszi, s kedvezdtlen a nyari csapadék mennyisége. Ilyen esetben j6 hozamok
érhetdk el a nyari és szerényebbek az dszi betakaritasi novényeknél. Ezért a gazda igyekszik a
szélsoségek kivédése érdekében tobb ndvény termesztésével foglalkozni, hogy mérsékelje a
termelés kockazatat.

A teriilet felszini adottsagai szoros Osszefliggésben vannak a domborzati viszonyokkal.
Mez6gazdasagi termelésre a sikfekvési teriiletek a legalkalmasabbak. A lejtés teriileteken a
lejtés novekedésével egyre kedvezétlenebbek a termelés feltételei. Igy példaul bizonyos
hataron — 20-25%-o0s lejtésen — tal mar nem érdemes szantofoldi termeléssel foglalkozni, még
nagyobb lejtés esetében, pedig egyaltalan nem javasolhatdé mezdgazdasigi tevékenység
folytatasa. Ennek okai kozott felsorolhato, hogy:

— minél nagyobb a lejtés mértéke, annal nagyobb mértékii a termdtalaj lepusztulasa,

— a csapadék a nagy lejtésii teriileten gyorsan lefolyik, s magaval viszi a bejuttatott
tapanyagot, igy kevesebb a hasznosul6d csapadék mennyisége €s a talaj termoképességének
fenntartasa nagyobb raforditasokat igényel,

— lejtés teriiletek miivelési koltségei a lejtés fokanal joval nagyobb mértékben
novekednek, pl. n6 a gépek energia felhasznalasa és csokken a teljesitménytik.

Egyértelmi, hogy a lejtds teriileteken folytatott mezdgazdasagi termelést nagyban befolyasolja
a lejtés mértéke. Megfeleld gazdasagi szamitasok alapozhatjdk meg azon dontéseinket, hogy
milyen lejtés mellett, milyen miivelési agat — szantot, gyepet vagy erdét — alakitsunk ki az
adott teriileten. Ezeknek a dontéseknek meghozatalandl hosszu tava szemléletet érvényesitve,
messzemendleg figyelembe kell venni, hogy adott helyen az er6ziods folyamatok ne tudjanak
érvényre jutni.

A teriilet talajadottsagainak adott helyen és tajban meghatarozé szerepiik van a
novénytermesztésben. Az oOkologiai tényezék kozill a talajadottsdgoknal csak
felsoroldsszertien emlitiink meg olyan fontos elemeket, mint a talaj kotottsége, kémhatésa,
humusz és tapanyag ellatottsaga, a talajok vizgazdalkodasa, a talaj vizszintje.

Egy kisebb tajon beliil alapvetden az 0kologiai tényezék hatarozzak meg azt, hogy mely
novények, milyen hatékonysaggal termelhetdk, illetve hogy az egyes beavatkozasokat — pl.
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a tragyazast, talajjavitast, ont6zést — milyen mértékben halaljdk meg a novények. A
talajadottsag elobb felsorolt tényezdivel mélyebben itt nem kivanunk foglalkozni, mert ezeket
az ismercteket mas témakorok tanulmanyozasakor kell elsajatitani. Ugyanakkor a
foldhasznalat 6konomiai kérdéseivel részben fontossagara valo tekintettel, masrészt, mint
azon természeti erOforrassal, amelyet a vallalkozé més természeti eréforrasokkal szemben
kisajatitott — tokéjének részévé tett —, kiilon fejezetben kivanunk foglalkozni.

A gazda szaméra a termelés szempontjabol hazankban — néhany novényt kivéve —
legidealisabb az a mezdségi valyogtalaj, amely humuszban gazdag és jo vizgazdalkodasu.
Ennek a talajnak legnagyobb a termelékenysége, és ennél leghatékonyabbak a raforditasok.
Ezektol a tulajdonsagoktol barmely iranyban torténé valtozas legaltalanosabban azzal
jellemezheto, hogy csokken az egységnyi raforditas hatékonysaga. Ez nemcsak azzal van
Osszefiiggésben, hogy a talaj termoképessége rosszabb, hanem esetenként azzal is, hogy a
rosszabb talajadottsagok — példaul kotottebb foldek — esetében, a gépi munkakbdl nagyobb
raforditasok sziikségesek a megfeleld talajallapot eléréséhez. A termdfold felszini és
talajadottsagainak a mezdgazdasagi termelés szempontjabdl kiemelkedd szerepe van.

2.1.1.1. A termelés idényszeriisége és hatdsa a gazdalkoddsra

A természeti tényezOkkel, elsésorban az iddjarassal 0Osszefiiggésben szolni kell a
mezdgazdasagi termelés idényszeriiségérol. A mezogazdasagi termelés alapveto
sajatossaga, hogy a termék-eldallitast a biolégiai folyamatok szabalyozzak. Egy-egy
novény, allat esetében a biologiai szabdlyozottsdg alapvetden meghatarozza a sziikséges
emberi beavatkozasok idejét. Kiilonboz6 novényeknél ezek tobbnyire nem esnek egybe, pl.
mas a kukorica, lucerna vagy a buza vetési, apolasi, betakaritasi ideje. A biologiai folyamatok
nem valtoztathatok meg, s igy a beavatkozasok eltérd iddben sziikségesek, vagyis a
mezoégazdasagi termelés idényszeri.

Az idényszeriiségnek tobb hatasa és kovetkezménye van. Ezek a kovetkezok:

— a termelés sordn az elvégzendd munkamiiveletek és a termékek eltéré idében jelennek
meg,

— adott idében eltéré a kézi munka igény,

— a termelés soran eltérd tipusu gépi eszkozok sziikségesek, s azokat kiilonbozd ideig
hasznaljak,

— kiilonbo6z06 id6ben kiilonféle mennyiségii és mindségii anyagokat igényelnek,
— idoben kiilonboz6 mennyiségui és mindségi termékeket bocsat ki a gazdasag,

— mindezekkel Osszefiiggésben éven beliil valtozé6 mértékii a termelés tékeigénye és
ennek megtériilése.

A bioldgiai sajatossagokon tilmenden adott év id6jarasi viszonyai mellett az idényszertiség
még tovabb néhet. Igy pl. egy novényvédelmi munka elvégzésének biologiailag optimalis
ideje altalaban 10 nap, ami csapadékos iddjaras esetén lecsokkenhet 5-6 munkanapra. Az
id6jarassal 0sszefliggésben hasonld problémak meriilhetnek fel a termelési folyamat barmely
mas szakaszaban is.

27



A mezOgazdasagi termelésben az idényszeriiség cltéréen alakul. Azonban a
novénytermesztésnél a legjelentosebb. Ezeknél az agazatoknal egyrészt jellemzd — a
vegetacios iddszakkal 6sszefliggésben —, hogy télen a termelés sziinetel, illetve csak minimalis
beavatkozasokra keriil sor pl. télvégi mutragyazas. Masrészt a vegetdcios iddszakban a
termelési folyamatok eltérd raforditasokat igényelnek az eréforrasokbol. Kiillondsen az évente
egyszer, nagy tomegben megjelend termékek indukalnak nagy sziikségleteket a kézi €s gépi
eszk6zokben. A nagy csucsigények mérséklését a gazdasagok igyekeznek megoldani olyan
novények tarsult termesztésével, amelyek munkai nem esnek egybe. gy pl. kaldszosok —
kukorica — ipari novények tarsitasaval csokkentik az idényszeriiség mértékét, s ezzel
Osszefliggésben egy-egy id6szakban a sziikséges kézi- és gépi- munkasziikségletet. Ezzel
nemcsak a sziikségletek csokkentését, hanem adott munkaeré és gépi eszkozok jobb
kihasznalasat is el tudjak érni.

Az allattenyésztési agazatok termelési folyamataban sokkal kisebb az idényszeriiség. A
termelés egész évben vagy az év dontd részében folyamatosan tart. A termelésben sziikséges
er6forrasok és anyagok, a munkaerd, a gépi eszk6zok raforditdsai is egyenletesebbek. A
termékek értékesitése is joval kiegyenlitettebb, mint a ndvénytermesztésben. Egyes esetekben
azonban — pl. tenyészallat eléallitasakor, vagy gyapju nyiraskor — idészakosan jelentkeznek
feladatok, vagy hizoallat eldallitasanal kisebb 1étszam esetén szakaszos munkafeladatok
vannak, de az esetek jO részében szinte folyamatos a termelés, a végtermék-eldallitas. Ilyen
tevékenység pl. a tejtermelés, vagy a tojas eldallitds. Ugyanakkor megéallapithatd, hogy az
allattenyésztésben egy napon beliil a munkaerd elfoglaltsaganak mértéke nagyon valtozo lehet.
Példaul a tejtermelésben a kora reggeli és a kora esti elfoglaltsdg jelentés mérték{i. Mig a
napkozbeni elfoglaltsdg elhanyagolhato, illetve minimalis. Vagyis az allattenyésztésben a
napon beliilli valtozo munkaeré-elfoglaltsagot esetenként a munkavallalok nehezen
fogadjék el, mint a napi osztatlan foglalkoztatast. Két miiszak szervezésével, vagy nagyobb
munkadijjal lehet ezeket a problémadkat athidalni.

Az alaptevékenységhez alkalmanként kapcsolodo feldolgozé ¢és  kereskedelmi
tevékenységek idényszerlisége a tevékenységtdl fiiggden eltérd lehet. Az idényszeriiség
csokkentése szempontjabol elényosek a téli foglalkoztatast biztositd kisegitd tevékenységek.

Az idényszeriiség alakulasat altalaban a kézi és gépi munkaknal vizsgaljuk. A vizsgélatot
végezhetjiik tevékenységenként, fodgazatonként és a vallalat Gsszesitett mutatdi segitségével.

Az idényszerliség alakulasat jellemzdéen havonta vizsgaljuk, de a dekadonkénti sziikségletek
alakulasa még pontosabb képet nytjt. Az idényszerliség valtozasit az egymast kovetd
iddészakok sziikségletei alapjan allapitjuk meg oly modon, hogy tervezésekor, illetve a
tényszamok 0Osszegzésekor kimutathatjuk a szamitott sziikségletek felhasznalasanak napi
Osszegét, vagy havi alakuldsat. Az 1. abran egy vallalkozas két tevékenységét — a
novénytermesztést és az allattenyésztést — megkiilonboztetve a havi munkaerd igényének
alakuldsat mutatjuk be.
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Az abrabol kitlinik, hogy a mezdgazdasadgra harom — tavaszi, nyari és 6szi — munkacstcs
jellemzo6. Ezek koziil a termelés atlagos koriilményeit feltételezve legnagyobb az 6szi
idészakban a munkaerdigény. Ugyanakkor a téli id6szak munkaerd igénye nagyon szerény.

Az abra alapjan az el6z6ekben leirtak szerint megallapithato az is, hogy az allattenyésztés
munkaerdigénye viszonylag kiegyenlitett, a novénytermesztés munkaeréigénye viszont a
vegetacios idészakban nagy csucsokat okoz. A munka idényszerlisége azt is jelenti, hogy
mig egyes iddszakokban a tevékenységek nagy igénnyel 1épnek fel, mas esetben az esetleg
meglevd nagy kapacitasok kihasznalatlanul maradnak. A nagy csucsok altaldban gondot
okoznak, els6sorban a feladatok idébeni megoldasanal, mig az alacsony igények
kihasznalatlan kapacitasokkal, felesleges munkaerd ¢s toke lekotéssel, valamint ezzel
Osszefiiggésben tobbletkoltséggel jarnak. Ezek megsziintetésére minden vallalkozo torekszik.
Meg kell azonban allapitani, hogy a mezogazdasagi munkak idényszeriisége egyben
sajatossaga is a tevékenységnek, igy az ebb6l adodo problémak teljes mértékben sohasem
oldhaték meg. A csokkentésiikre iranyuld torekvés viszont helyes és sziikséges.

Az idényszerliség csokkentésének lehetéségei sokfélék. Kivalasztasuknal azonban mindig
hangsulyozni kell, hogy az csak akkor lesz eredményes, ha adott megoldas nemcsak az
1dényszeriiség csokkentését eredményezi, hanem a termelés jovedelmét legalabb szinten tartja,
vagy noveli. Tudniillik, ha az idényszertiség csokkentésével a vallalati jovedelem is csokken,
ugy dontésiink hibas lehet.

Osszességében az idényszeriiség csokkentésénél a mezégazdasagi termelést tgy Kkell
megszervezni, hogy a maximalis jovedelem elérése mellett a vallalkozas erdforrasai
minél jobban ki legyenek hasznalva. A vallalaton beliil minél kevesebb szabad kapacités
legyen az év sordn, illetve minél kevesebb kiilsé eréforrast kelljen igénybe venni a termelés
feladatainak megoldasara.
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2.1.2. Kozgazdasagi tényezok, szabalyozok

Az erbforrasok taglaldsa soran az el6zdekben részletesebben targyaltuk a természeti
eroforrasok jelentdségét, szerepét a termelésben. Ezekkel kapcsolatban megallapitottuk, hogy
hosszu ideig hatnak, a vallalkozasoknak kevés lehetdségiik van ezeknek befolyasolasara.

Nem tekinthet6k ugyan er6forrasoknak, de a vallalkozé dontését jelentésen befolyasoljak a
kozgazdasagi szabalyozok. Jellemzd, hogy a vallalkozotél fiiggetleniil miikodnek,
tevékenységét befolyasoljak, altalaban rovidebb ideig hatnak, s idérél-idore valtozhatnak.
Felismerésiikkel és tudatos, hozzajuk torténé alkalmazkodassal — a vallalkozé sajat
rendelkezésii eréforrasaival — teremthet6é meg a sikeres vallalkozas.

Piacgazdasagi Kkoriilmények kozott meghatarozo szerepe van a termékek cseréjét
bonyolité piacnak, az ott jelentkezé Kkeresletet-kinalatot Kkifejez6 arnak. Az arak a
kereslet-kinalat torvényei szerint alakulnak. A piac a vallalkozas nagyon fontos tertilete,
mert a kereslet-kinalat fliiggvényében kialakult ar meghatarozza a vallalkozas jovedelmét.
Tehat a vallalkozé a piacon termékével, illetve annak koltségeivel jelenik meg, jovedelme
a termékéért elért ar nagysagatol fiigg. A piacon az eladok versenyben vannak a vevokért.
A vallalkozasokra jellemz6, hogy a piacon nemcsak mint eladok, hanem mint vevok is jelen
vannak. Ezért a vallalkozo dontéseit kéttipusu ar befolyasolja, egyrészt

— az altala vasarolt termékek input-arai, masrészt
— az altala eladott termékek output-arai.

Ezek alapvetden befolyasoljak a vallalkoz6 gazdasagi tevékenységének jovedelmezdségét. Az
input-output tevékenység soran kialakult arak nagyon fontosak a vallalkozé szamara. Nem
mindegy tobbek kozott az, hogy a szilikséges anyagokat, eszkdzoket, mennyiért, hol €s mikor
szerzi be, illetve eldallitott termékeit hogy tudja értékesiteni, hiszen termelési
tevékenységének hatékonysagan til nagyban befolyasoljak jovedelmét az input-output arak.

A kozgazdasagi szabalyozoknak masik nagyobb csoportja — amely jelentésen hat a piaci
viszonyokra is — elsésorban adott kormanyzati intézkedésekkel, szabalyozékkal van
osszefiiggésben. Tobbek kozott ide olyan fontos szabalyozok tartoznak, mint:

— az addztatas rendszere. A mezdgazdasagi tevékenység sordn a termeld fizethet f6ldadot,
forgalmi adot, jovedelem adot, vagyonadot, gépjarmiiadot stb. Ezeknek nagyséaga, a fizetés
formaja a korméany gazdasagpolitikdjatol fliggéen valtozik, amit a vallalkozonak
tudomasul kell venni, és alkalmazkodni kell hozza.

— az allam a tamogatasoknak kiilonféle formdjaval serkentheti, szabdlyozhatja a
mezdgazdasagi termelést.

A tamogatasi formaknal jellemz6 a termék eldallitas

— kozvetlen tamogatisa a foldalapti tamogatds, a termékek arkiegészitése,
exporttimogatasa, rovidlejarata hitelek kamattamogatasa, vagy a termelés
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— kozvetett tamogatasa, ami els6sorban az eréforrasok fejlesztését segiti, mint példaul a
kiilonféle beruhdzasok vagy a tenyészallatvasarlas tdimogatasa, vagy allategészségiigyi
feladatok megoldasanak tamogatasa.

— Jelentés lehet olyan tamogatasok mértéke, mint a Kkornyezetvédelem, a
vidékfejlesztés, a mezOgazdasagi teriilet erddsitése, a termékek feldolgozasa, a
szakmai képzés, a fiatal palyakezdé agrarszakemberek stb. tamogatasa.

— Sajatos tamogatdsi formaja a novénytermesztésnek, bizonyos foldeknek a
termelésbél valo iddleges vagy végleges kivonasanak tamogatasa.

Az allami tamogatasok jo része nem altalanos, nem minden tevékenyégre €s esetre
vonatkozik. A tamogatasok a tarsadalom igényeivel O6sszhangban céliranyosak, esetleg
valamilyen nem Kkivanatos helyzet kialakulasat gatoljak, vagy a jovébeni termelés
valamilyen iranya fejlesztését célozzak meg. Ezért a tdmogatasok megpalyazasakor a
vallalkozonak at kell tekinteni gazdalkodasat abbol a szempontbol, hogy pl. egy allamilag
tdmogatott program megvalositdsa miképpen illeszthetd be sajat gazdasagaba, milyen lesz
annak varhat6 eredménye.

A tamogatasokkal torténd allami beavatkozas a mezdgazdasagi tevékenységbe a vildgon
mindeniitt elterjedt. A magyar mezégazdasag azon orszagok kozé tartozik — Eurdpai
Unioba Iépésiinkkor —, ahol az allami tdmogatasok ardnya az arbevételekhez képest az
egyik legszerényebb mértékii volt.

Az Eurépai Uniodba Iépésiinkkor a magyar mezOgazdasdg ugyanolyan tamogatasi
rendszerbe keriil, mint az Eurdpai Uni6 tobbi tagallama. A korabban belépett orszagokhoz
képest a most belépd 10 0 orszag tdmogatasadnak rendszerére jellemzd, hogy a tdmogatas
mértéke nem ¢éri el a kordbban belépdk tdmogatasdnak szinvonalat. Anélkiil, hogy a
tamogatasi rendszer jellemzdit részletesen ismertetnénk, példaként megemlithetd, hogy a
novénytermesztés gabona-, olaj- és fehérje (GOF) novények foldalapu tamogatasa az
Eurépai Unidba korabban belépettek tamogatasanak az 0j belépok csak 25%-at kapjak
meg, s a tamogatas mértéke évente 5%-kal novekedik. Jelenleg ezt Magyarorszagon 30%-
kal egésziti ki az allam. Igy dsszességében e teriileten 2004-ben a korabban belépett EU
orszagok tamogatasanak 55%-4t kapjak meg a mezOgazdasdgi vallalkozasok. Mas
novényeknél, ndvénycsoportoknal a tdmogatas mértéke az elézdkben leirtaktol eltérd.
Sajnos az allattenyésztés tamogatasa ettdl mértékét tekintve lényegesen szerényebb.
Esetenként nagysaga elhanyagolhato.

Az el6zdben leirtakkal kapcsolatban arra kivantuk felhivni a figyelmet, hogy az Eur6pai
Uniodba 1épésiinkkor egyrészt az 1) belépdk szerényebb tdmogatisban részesiilnek,
masrészt a timogatasok mértéke az egyes tevékenységek kozott jelentdsen eltéro.

Az egyéb Kkiilsé, termelést befolyasold kozgazdasagi tényezok kozé sorolhatjuk a kiilonbozé
hatésagok pl. Onkormanyzatok termelésre Kiterjedé szabalyozasait, elGirasait a
kornyezetvédelemre, tlizvédelemre vonatkozoan. Ezeknek a szabalyozoknak, eldirasoknak a
betartdsat torvény irja eld. Be nem tartasuk esetenként sulyosabb kovetkezményekkel,
birsagokkal jarhat.
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Az onkéntes allampolgari csoportosulasok szerepe egyre nd. Ezek a tarsadalmi
szervezetek, alapitvanyok, egyesiiletek atvesznek bizonyos funkcidkat az allamtol, az
allampolgaroktol. Figyelemmel kisérik a tarsadalom egyes teriileteinek valtozasat, fejlodését.
A nem kivant jelenségekkel kapcsolatban fellépnek, jelzéseket adnak.

Sajatos helyet foglalnak el a kiilonféle szakmai csoportosulasok, szovetségek,
szakszervezetek, terméktanacsok, kamarak, melyek kézremiikédnek kiilonféle informaciok
aramoltatasaban, érdekvédelemben, tovabbképzésben stb.

Ezek altalaban nem rendelkeznek szabalyozési jogokkal, de nagy befolyassal vannak tobbek
kozott a kiilonféle orszagos és helyi kozosségekre, amelyekben miikodik az adott vallalat.
Szerepiik a civil tarsadalom er6sodésével és a nem gazdasagi értékek szerepének
novekedésével erdsodik.

A gazdasdgban val6 hatékony miikodés a tarsadalom fejlédésével, elérehaladasaval egyre tobb
informaciot igényel a vallalkozotol. Az informaltsag foka dontden meghatarozza a dontések
eredményességét. Az informacio annal értékesebb, minél inkabb nem tartalmazzak a vele
kapcsolatos korabban felhalmozott ismereteket. A gyorsan valtozéd termelési, technologiali,
beszerzési-értékesitési, piacszabalyozasi feltételek egyre tobb informacids igényt indukalnak.
Mint mas kiils6 tényezd6vel, igy az informacioval is gazdalkodni sziikséges, meg kell szervezni
annak beszerzését, vallalaton beliili feldolgozasat, hasznositasat. Ki kell alakitani a véllalat
megfeleld informacios rendszerét, s azt hatékonyan kell mikodtetni. Az ezzel kapcsolatos
vallalati feladatok megismerése mas tantargy keretében torténik.

2.2. Viallalkozotél fiiggo termelési tényezok

A vallalkozotol fuggd tékével és munkaval, mint a vallalkozas belsé er6forrasaival
részletesebben kivanunk foglalkozni. Egyrészt a téke altalanos kérdéseit tekintjiik at, majd a
kovetkezOkben a pénziigyi és szamviteli torvénynek megfeleld besorolas, illetve nyilvantartas
szerint a befektetett eszkozok, valamint a forgoeszkozok csoportjait megkiilonboztetve
taglaljuk a tokejavakat. Ez utan a human eréforras gazdalkodas altalanos kérdéseivel
foglalkozunk.

2.2.1. Tokejavak

Nagysaguk, milyenségiik, struktarajuk alapvetden a vallalkozé altal Keriil kialakitasra. A
tokejavak sziikséges eszkozok, amelyek a termeld folyamatokban vesznek részt. A tékét
maga a gazdasagi rendszer allitja el6 ugy, hogy termelési raforditasként hasznalja fel az
anyagi javak tovabbi termeléséhez annak reményében, hogy az eléallitott uj érték
lehetové teszi az Gjabb tokenovekedést. A tdke ,keriild uton” torténd 1étrejottének példaja
koradbbi tanulmanyokbol ismert. Lényege az, hogy az ember sajat fogyasztasanak
mérséklésével megteremti egy olyan befektetés lehetoségét, amivel tobb terméket tud
eléallitani, minek alapjan egyrészt sajat fogyasztasat, masrészt befektetéseit a korabbi
helyzethez képest ndvelni tudja.

A tOkejavaknak — hasznalatukat tekintve — a gazdasagi életben alapvetden két formajat
kiilonboztetjiik meg:
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hosszu élettartami tékejavak — befektetett eszkozok — pl. ingatlanok, gépek stb. Ezen
beliil a fold sajatos eszkoz, orszagon beliil nagysaga adott, mint barmilyen mas eszkoz
kisajatithato, igy egy-egy vallalkozo tulajdondban eltéré nagysagh lehet. Milyensége,
mindsége, hasznalatdnak lehetdsége dontden természeti adottsagatol fiigg.

rovid tartamu tékejavak — forgoeszkozok — példaul: anyagok, pénz stb.

A tokejavak a kompetitiv piacon jelennek meg, adhatok, vehetok. Bérbe adva az iddleges
hasznalotol tulajdonosa bérleti dijat kér.

2.2.1.1. A toke dltalanos jellemzoi

A toke sok altalanos tulajdonsaggal rendelkezik, de az egyes tevékenységektdl fliggden tobb
sajatossag is jellemzi. Altalanos tulajdonsagai koziil a kovetkezék emelhetok ki

Fokozatosan elhasznalédnak, de javithatok, potolhatok.

Inputjaik, outputjaik egyidejiileg jelenhetnek meg. Egyik vallalkozonal, ami adott
esetben végtermék, a masiknal az alapanyag lehet, pl. a novénytermesztésnél a
takarmanyndvény végtermék, az allattenyésztésben felhasznalva alapanyag.

Mennyiségiik rovidtdvon adottsdg, pillanatnyi allomanyuk mérheté, pénzben
kifejezhetd.

Normadlis gazdasagi viszonyok kozott az egyes tOketényezdk dllomanya az idd
fiiggvényében novekszik, felhalmozodik.

Sajatos formaja a pénz és értékpapir toke, amely a gazdasagi folyamatok elsodleges
altalanos elszamolasi és csere eszkoze. Alapveto szerepe van a pénztékének a Kereslet-
kinalat kozvetitésében. A termékek piacan a pénz kozbeiktatasaval bonyolodik le az aruk
értékesitése-vasarlasa.

Az amortizacid is — amellyel késébb foglalkozunk — mint pénztdke halmozddik fel, jelenik
meg. A pénz a termelt t6kejavak mellett 6nallo format olt, altalanos gazdasagi funkciot
tolt be.

A pénztdke tulajdonosa tokéje utdn hozadékra ,kamatra” tart igény. A kamat a
varakozas dija, annak ellenértéke, hogy a pénz tulajdonosa tokéjét atengedi, sajat
fogyasztasat késébbre halasztja. A kamat pénztékéhez viszonyitott értékét kamatlabnak
nevezzik.

Az elézbekkel 6sszhangban a tokejavaknak az a Iényegiik, hogy bérleti dijat, illetve bevételt
biztositanak az id6 fiiggvényében. A téke hozadékrataja az az évi atlagos hozadék, amelyet
a toketulajdonos kap. EQy adott gazdasag tokehozadékat altalaban a profit tartalmazza, amit
ugy kapunk meg, hogy egy adott iddszakban a termelési értékbél levonjuk a termelési
koltséget, s az igy kimutatott jovedelmet, profitot, ha viszonyitjuk a lekotott tdkéhez,
megkapjuk a téke hozadékratajat.
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Példaul: Termelési értek 1 000 000 Ft

Termelési koltség 850 000 Ft
Jovedelem 150 000 Ft
Lekotott toke: 900 000 Ft

Toéke hozadékrataja % = _150 000 Ft x 100 = 16.7%
900 000 Ft

Az emlitettek szerint toke alatt szorosabb értelemben a pénztokét értjik. A pénztoke
potencialisan jovedelemtermel6é képességgel rendelkezik. Azonban, hogy ezt érvényre
jutassak a pénztékét be kell vinni a termelésbe, vagy mas kifejezéssel a pénztokét be kell
fektetni.

A tékebefektetés olyan folyamat, amelyben a tdketulajdonos kozvetleniil — pl. gép, anyag
vasarlassal —, vagy kozvetve — pl. értékpapir-vasarlassal — pénztokét juttat a termelésbe.
Tehat a sziikségletek, piaci igények kielégitése €s az ezzel Gsszefiiggd jovedelem elérése
érdekében a toketulajdonosok az erdforrasok transzformalasaval uj termékeket,
szolgaltatasokat allitanak eld.

A termelés érdekében lekotott, felhasznalt eréforrasok nagyon sokfélék lehetnek.
Amennyiben csupan a mezégazdasagra lesziikitve vizsgalva is megallapithato, hogy sokféle
tevékenység, termék eldallitasa torténik. Kiillonféle technikak, technoldgiak alkalmazhatdk, s a
termelésnek kiilonféle kombinacidi képzelhetdk el a termelés strukturija, szinvonala
tekintetében.

A kiilonféle kombinacidk eltérd nagysagu és szerkezetli eszkozigénye megkivanja, hogy a
vallalkozo tisztaban legyen az egyes eréforrasok tulajdonsagaival. Ezek koziil kiemelten
ismerni kell, hogy:

— megfeleld6 eredmény elérése megkdveteli az egyes eréforrasok meghatarozott
kombinaciojat, pl. egyes tevékenységek gépigényét, vagy a hozamok nagysaganak és a
miitragya felhasznalas 0sszefliggésének ismeretét,

— egyes er6forrdsok egymassal torténé helyettesithetéségeinek lehetdségeit, pl. a
szervestragyazas €s a miitragyazas egymassal torténd helyettesithetoségét,

— az er6forrasok mobilizalhatésaga azt jelenti, hogy az erdforrast mikor tudjuk likviddé,
szabadda tenni, a termelésbdl kivonni, korabbi dontést visszaforditani,

— az idotallésag az eszkoznek a termelésben tarthato idejét jelzi,

— a megtériilés mértéke, ideje jelzi azt, hogy az erdéforrasok eltérd id6 alatt tériilnek meg.
Ezeknek kiilonféle kombinacidira van sziikség. Igy pl. egy almaiiltetvény megtériilése
sokkal hosszabb idejli, mint a buzatermesztésbe tortént befektetésé. A helyes ardnyok

kialakitasa jelentésen befolyasolja a gazdasagi eredményt,

— a gazdasdgok a rendelkezésre allo vallalati eréforrasokbdl eltéré mennyiségii tokét
vonnak be a termelésbe, illetve tartalékolnak. A nagyobb tartalék az elére nem varhato
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eseményekhez rugalmasabb alkalmazkodast tesz lehetévé, ugyanakkor a kihasznalatlan
er6forrasok nem biztositanak megfeleld nyereséget. A vallalati rugalmassadg mértékének
kivalasztasa fontos mérlegelési szempont.

Az elobb felsoroltak mérlegelése, a veliik kapcsolatos helyes dontések meghozatala
alapvetden meghatarozza a toke hatékony miikddtetését, a vallalkozas eredményességét.

A tokével Kkapcsolatos befektetésekrol pénziigyi dontéseket hoznak. A dontések
megalapozasanal — az el6z6ekben leirtakkal Osszefiiggésben — bizonyos elveket vesziink
figyelembe. Ezek a kovetkezok:

— Jovedelmezoség elve: dontésiinket alapvetéen meghatarozza, hogy a befektetett tokének
mindig megfeleld jovedelmet kell biztositania.

— Likviditas elve: a bevételeket mindig ugy kell alakitani, hogy a vallalkozas esedékes
tartozasait idében ki tudja fizetni (bevételeibdl fedezni tudja kiadasait).

— Biztonsagra torekvés elve: a gazdasagot ugy kell kialakitani és miikddtetni, hogy vératlan
események bekovetkezésekor is miikoddképes legyen. Lehetdség szerint minél kisebb
kockazattal miikodjon a vallalkozas.

— Pénziigyi rugalmassag elve: ennek biztositdsa azt jelenti, hogy a vallalkoz6 — a
vallalkozas tipusatol fiiggden — rendelkezzen mindig annyi forgoéeszkozzel, készpénzzel,
amely a véaratlanul jelentkezd kedvezdtlen, vagy kedvezd események zavartalan
megoldésat biztositja.

— Fiiggetlenség elve: minden vallalkozonak természetes torekvése, hogy gazdalkodasat tigy
tudja megszervezni és mikodtetni, hogy abba maésoknak egyaltalan nem, vagy csak
minimalis mértékili beleszolasi joguk legyen.

A tokével valo gazdalkodas soran az elobb felsorolt elvek érvényesitését tgy rovid-, mint
hosszt tdvon biztositani kell. Ezeknek betartdsdt a tdketulajdonos kiilonféle mutaték
szamitasaval értékelni, elemezni tudja. Ilyenek példaul a jovedelmezéség, vagy a
tovabbiakban bemutatasra keriilé likviditast, hitelképességet, eladosodottsagot jelzo
mutatok. Segitségiikkel egy-egy tevékenység, vallalkozas hatékonysagarol, életképességérol
megfeleld informaciot kapunk.

A pénztdke piacon ezeknek a mutatoknak hasznélatdval alkotnak véleményt a partnerek
egymasrol. Természetszerli, hogy azokkal a vallalkozasokkal, amelyeknek e mutatoi
kedvezbek, szivesen alakitanak ki partneri kapcsolatokat. A bankok pl. szivesebben nytjtanak
szamukra hiteleket mas vallalkozasokkal szemben. Az ilyen vallalkozasoknak az iizleti
¢letben nagyobb elismertségiik, tekintélyiik van.

A gazdasagi mutatok értékelheték egy adott statikus allapotban, de sokszor fontos az idé
valtozasanak fiiggvényében valé dinamikus vizsgalat is. Ez utobbi esetben a vallalkozas
fejlédésének kedvezd, vagy kedvezdtlen iranyardl is képet kapunk. Az iddbeni valtozas
vizsgélata napjainkban az inflacié miatt még inkabb fontos feladat a gazdalkodasra vonatkoz6
tisztanlatas érdekében, mert pl. a nyereség mennyiségi novekedésekor elhataroland6, hogy
abban milyen szerepe van az inflacionak, mert az inflacio okozta jovedelemndvekedés nem
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valodi értékndvekedés, s nem a hatékonyabb gazdalkodast tiikr6zi, hanem zavarja a valodi
valtozas kimutatasat, értékelését.

Az inflacio nemcsak a valés jovedelem az értéknovekedésének Kimutatasat zavarja meg,
hanem olyan problémakat is okoz a téke kimutatasanal, mint a hosszabb élettartami
eszkozok beszerzési értéken torténé szamviteli nyilvantartasa és a valdos érték kozotti
kiilonbség, vagy az eszkozok utan szamolt amortizacié valodi értékének meghatarozasa. Az
inflaci6 tovabbi nehézségeket okozhat a gazdasagra altaldnosan jellemzo progressziv ad6zas
esetén is. Ez utobbiakkal a késobbiekben még foglalkozni fogunk.

2.2.1.2. A tokével valo gazdalkodas
A tokével kapcsolatosan a vallalkozasoknak alapvetden két feladata van:
— egyrészt meg Kell hatarozni a miikodéshez sziikséges toke nagysagat és forrasat,

— masrészt a tokét helyesen kell elosztani ¢s harmonizalni az egyes eréforras tipusok —
befektetett eszkozok, forgoeszkdzok — kozott, ami tulajdonképpen a konkrét eszkozok
kivélasztasaval fejezddik be. Természetszerli, hogy ezek utan az eszkdzoket hatékonyan
kell miikédtetni.

Jelen fejezetiinkben csak az elsd kérdéssel kivanunk foglalkozni, a miikkodéshez sziikséges
toke meghatarozasaval és megszerzésének lehetoségével. A toke helyes elosztasanak csak
néhany altalanos problémdjat érintjiik, hiszen az elosztas kérdése tulajdonképpen az egész
gazdasagi tevékenységilinkon végighuzodik, ezekkel kapcsolatban idérdl-idore feladatokat kell
megoldania a vallalkozonak.

A miikodo toke mennyiségének és forrasanak megvalasztasakor alapveto elvként kell
elfogadni, hogy a felhasznalt toke mennyiségét a tokearanyos jovedelmezoség marginalis
rataja és a fizetendd, vagy elvart kamatlab viszonya hatarozza meg, vagyis az, hogy
mennyi az utolsd befektetés jovedelmezdsége. Ezek mellett figyelembe véve a kockazat és a
bizonytalansag tényezdit egyértelmii, hogy egy vallalkozas csak akkor fog a termelésbe
tokét bevinni, ha annak jovedelme meghaladja a téke utan fizetendé, vagy kapott kamat
mértéket.

Ebbdl az altalanos elvbdl kovetkezik az a tény, hogy ha pl. a mezdgazdasagi vallalkozasban az
elérhetd jovedelem lényegesen meghaladja a bankkamatot, ugy a vallalkozok szivesen
fektetnek be tokét a mezdgazdasagba, az dgazat ilyenkor jol prosperal, fejléddik. Mig forditott
esetben a vallalkoz6 t6kéjét az agazatbol kivonja, defenziv, visszafejlodési helyzet alakul ki.

A részletes értékelést itt melldzve meg kell emliteni, hogy a mezdégazdasag egyrészt nagyon
tokeigényes vallalkozas, ami els6sorban egy sajatossaggal, a fold tékeigénnyel van
Osszefliggésben, ami mas gazdasagi tevékenységnél nem talalhatd meg. Masrészt a
mezdgazdasagi tevékenységben, az el6zdekben leirt természeti sajatossagokbdl fakaddan az
eszkozok jelentds részét nem tudjak az év soran folyamatosan kihasznalni. Mindezek
egyiittesen azt eredményezik, hogy a mezdgazdasagi termelés tdkehatékonysaga — mas
gazdasagi agazatokhoz képest — idorél-idére kritikussa valik, mert az értékesitési arakban
nagyon sokszor a toke koltségét, kamatat, a vallalkoz6 nem tudja érvényesiteni.
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2.2.1.3. A toke forrasai

A vallalkozo6, tevékenységéhez Kiilonbozo forrasokbdl szerezheti be tokéjét. A toke forrasat
tekintve alapvetden megkiilonboztetjiik a sajat és idegen tékeforrasokat.

2.2.1.3.1. Sajat tokeforrasok

A

vallalkozas legbiztosabb t6kéjét jelenti, hisz folotte a tulajdonos Kkorlatlanul

rendelkezik, mikodtetésérél maga dont. A forrasait tekintve megkiilonboztetjiik:

eredeti, vagy pétlolagos hozzajarulasbol szarmazo tékét. llyenek lehetnek:
— kiilonféle megtakaritasok,
— ajandékbol, 6roklésbol,

— mas tevékenységbdl szarmazé tdke. Nagysadguk meghatirozé a gazdalkodés inditasa
szempontjabol.

gazdalkodasbol szarmazo netté jovedelem ujbéli befektetése. Szerepe meghatiarozé a
vallalkozas fejlédése szempontjabdl, hisz elsdsorban ez a forras biztositja a vallalkozas
novekedését, fejlodését.

amortizaci6 — a kordbban Iétesitett befektetett eszkdzok utan évente elszamolt
amortizacid értéke szintén sajatos forrdsként jelenik meg —, bar ennek az erdforrasnak
elsddleges célja az elhasznalodott eszkdzok potlasa.

nem valdsagos tokeforrds, de meg kell emliteni az eszk6zok inflalédasabol szarmazo
tokenovekedést. Az inflacid noveli a befektetett toke forgalmi értékét, s ezzel a
tulajdonos tékéjét. Ez utobbi tékendvekedés nem az anyagi forrdsok valdsagos
novekedését fejezi ki.

A sajat toke elényos a vallalkozé szempontjabol mert:

barmilyen gazdasagi dontésben nagy pénziigyi onallosagot biztosit.

sajat toke hasznalata esetén a termelést nem terhelik kamatkoltségek. Elvileg olcsobban
termel, noha a tulajdonos sajat tokéje utan is megfeleld nyereségre szamit.

nincs visszafizetési kotelezettsége az idegen tékével szemben, hisz azt torleszteni kell.

hitelképessége annal jobb, minél nagyobb mértékii és aranyu sajat tokéje. Az ,,uzleti
¢letben” nagyobb a tekintélye azoknak a vallalkozoknak, akik nagyobb sajat tokével
rendelkeznek. gy pl. hitelek felvételénél, a jo adosok kozott vannak nyilvantartva,
elényoket élvezhetnek az eladdsodottakkal szemben.

sikertelen — pl. varatlan események miatt bekovetkezett — gazdalkodas esetén a sajat

tokével rendelkezdk a termelés nehézségeit konnyebben at tudjak hidalni, hisz
dontéseik nem fliggenek masoktol. Sajat dontéseiktdl fiiggben az adott helyzetnek
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megfelelden vallalkozasuk tevékenységét ideiglenesen mérséklik, sajat fogyasztisukat
csokkentik, késébbi idopontra halasztjak.

Hatranyuk viszont, hogy a felhalmozasuk mértéke altalaban lassubb, mintha idegen tokét is
bevonnank a termelésbe.

2.2.1.3.2. Idegen tSkeforrasok
Tobbféle formaja ismert a gazdasagi életben. Ezek lehetnek:

— hitelek igénybe vétele kamatfizetés ellenében. A legjellemzébb idegen forrdsa a
vallalkozasoknak, amelyet dontéen bankok biztositanak, de kereskedelmi hitelek (szallitoi
kovetelések) lehetdségei is fennallnak,

— tarstulajdonosok tokéjének bevonasa, amelyért a vallalat jovedelmébdl, valamint
tulajdonjogabol részesiilnek a bevont személyek,

— lizing — bérlet — utjan kiilonféle eszkbzoket von be a termelésbe a vallalkozo,

— allami tamogatasok Szerepe jelentds. Részben a vallalatok éves miikodését segitik, pl.
foldalapu tamogatds, masrészt a vallalatok fejlesztését, a kornyezetvédelmet stb.
tamogatjak. Tovabbi jellemzdjiik, hogy az esetek jO részében nincs visszafizetési
kotelezettségiik.

Az idegen forrasokat tobb szempontbdl értékelhetjiik. Ezekkel kiilon fejezetekben
foglalkozunk.

Az idegen tékeforrasok igénybevételének tobb hatranya van a vallalkozo szempontjabol:
— a hitel és a lizing esetében:

— visszafizetési kotelezettség van, amely jorészt elore meghatarozott iitemi és
nagysagu. A gazdalkodéas eredményétdl fiiggetlentil visszafizetése kotelezd,

— kamatterhe van a t6kének, ami noveli a koltségeket és azt a szerzédéseknek
megfeleld iitemben kell fizetni,

— az idegen forrasok — ha azoknak tulajdonosai nem lesznek a vallalkozas toketarsai —
novelik a vallalkozas eladésodottsaganak mértékét, ronthatjak a vallalkozas
tekintélyét,

— a tarstulajdonosok tékéjének bevonasakor azok beleszélnak a gazdalkodas iigyeibe,
tokéjlik aranyaban jogokat gyakorolnak a vallalkozésban.

Az elézOkben leirtak arra o6sztonzik a vallalkozokat, hogy vallalkozasaikat sajat tokére
alapozva alakitsak ki, és miikodtessék. A valés gazdasagi folyamatokra viszont nem ez a
jellemzd, hiszen a vallalkozédsok majdnem mindegyike idegen t6két von be vallalkozasaba,
annak aranya sokszor az dsszes toke 50%-at is meghaladja.

Felvetddik a kérdés: mi ennek az oka? Egyértelmi a valasz: ha az idegen tokét jol tudja
mikodtetni a vallalkozo, akkor annak koltsége kisebb lesz, mint az altala elérheté
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nyereség, ugy tehat indokolt annak igénybevétele. Masként fogalmazva, ha a hitel kamata a
toke ,Kiils6 kamatlaba” kisebb, mint az altala a termelésben elérhetdé nyereség ,,belso
kamatlaba”, ugy eredményes lesz a hitel igénybevétele. A kiils6 €s belsd kamatlab
egybevetésénél, azok kiilonbségeinek értékelésénél természetesen olyan fontos tényezOt is
mérlegelni kell, mint a kockazat, melynek a mezdgazdasagi termelésben kiilondsen nagy a
jelentOsége. A kiilsé eréforras — hitel — vallalati eredményre gyakorolt hatasat egy egyszerii
példan keresztiil a 4. tdblazatban mutatjuk be.

4. tablazat
Kiils6-bels6 kamatlab, jovedelem alakulasa

. . Belso toke Kiilsoé toke
Megnevezés Mennyiség (sajat) (idegen)
Toke eFt 1000 1000
Hitelkamat % - 10
Toke jovedelme % 15 15
Kiilso toke koltsége, kamata eFt - 100
Sajat toke jovedelme eFt 200 -
Sajat tOkére vetitett jovedelmezdségi rata % 20 -

Az eléz6kben leirtakat a tablazat adatai alapjan értékelve — feltételezve, hogy a vallalkozd
sajat tevékenysége soran tokéje utan 15%-os kamatratat tud elérni —, abban az esetben, ha
lehetdsége van idegen forrdsbol pl. 10%-os kamat fizetése mellett hitelt felvenni, s azt
vallalkozasdba fektetni, az szamdara nagyon eldnyds lesz, hisz sajat t6kéjének hatékonysagat
ezzel javitani tudja. A példa esetén azonos értékii sajat és idegen tOke miikodtetésekor a sajat
toke jovedelmezdségi rataja 15%-rol 20%-ra javul.

2.2.1.3.3. Hitel a gazdasdagban

A vallalkozo, amikor hitelt vesz fel akkor véllalja, hogy kamatot ad érte és azt meghatarozott
idében visszafizeti. A felveheté hitel maximalis nagysagat a vallalat kolesonfelvevé
kapacitasa hatirozza meg, amely altaldban szoros 0Osszefiiggésben van a hitelfelvevd
sajatrendelkezésti, foképp befektetett eszkozeinek értékével. Tudniillik a hitelt nyujto
vizsgalja, hogy ha a hitel hasznalata sikertelen lesz, milyen garancidkat nyujt a véllalkozo a
hitel visszafizetésének fedezetére. Tovabba a vallalkozasoknal adott id6szakra vonatkozoan —
figyelemmel a bevételek €s kiadasok kiilonbségére — meghatarozhato, hogy milyen nagysagu
hitelt, illetve annak kamatat tudja zavarmentesen visszafizetni a vallalkozo. Elvileg tehat a
kapacitas nagysagat a hitelgarancia hatarozza meg, amely 6sszhangban van a hitelnek és
kamatainak idében vallalt visszafizetésével. A maximalis hitel Osszeg nagysagat
meghatarozhatja a vallalkozo, vagy a hitelt nyt;to.

A kolesonfelvevo kapacitast — amennyiben a kiilsd kamatlab kisebb, mint a belsé — indokolt
maximalisan kihasznalni. Az Ovatossag elvét figyelembe véve azonban — nem vart
kedvezodtlen esemény bekovetkeztére tekintettel — a kolesonfelvevok a kapacitast altalaban
nem szoktak teljes mértékben kihasznalni. A kdlcsonfelvevd kapacitas és a kolesonzott
Osszeg kozotti kiilonbséget hiteltartaléknak nevezziik.

Példaul: 350 eFt hitelkapacitas és

250 eFt hitelfelvétel esetén,

100 eFt a hiteltartalék, amit a hitelkapacitdshoz viszonyitva is ki tudunk
fejezni. Adott esetben a hitelkapacitast 71,4%-ban hasznaltuk ki.
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Minél nagyobb a hiteltartalék, annal nagyobb kockazatot tud vallalni a gazdalkodo.
Ugyanakkor ez hatrany, mert a vallalkozo adott kiilsé eréforrast nem von be a termelésbe, igy
ez a toke nem hoz jovedelmet.

A hitel igénybevételével kapcsolatban kiilonféle esetek tételezheték fel. fgy pl. a bemutatott
5. tablazatban a vallalkozd 400 eFt sajat tokéje mellett valtozd hitel igénybevételével az
eladosodottsag mértéke eltéro lesz.

5. tablazat
Eladésodottsag mértékének alakulasa
| | Me.: eFt
. A B C
Megnevezés Valtozat
Osszes eszkoz 400 800 1 200
Ebbdl: - sajat toke 400 400 400
- hitel 0 400 800
Toke szerkezet 100:0 50 : 50 33,3:66,6
Sajat és idegen tOke aranya - 1:1 1:2
Eladésodottsag mértéke, % 0 100 200

A tablazat alapjan tobb mutatd is kiszamithaté. Ezek egyértelmiien utalnak a téke
szerkezetére, a sajat ¢s idegen toke ardnyara, a gazdalkodas eladésodottsaganak mértékére.
A sajat és idegen toke ardnya, a gazdalkodas eladdsodottsagdnak mértéke bizonyos értelemben
jol tiikrozi a gazdalkodas stabilitasat.

Jol érzékelteti a problémat a 6. tdblazat, amikor valtozé mértékii eladdsodottsag esetén,
azonos hitelkoltséggel (12%) kalkulalva, eltéré a tevékenység jovedelmezdségi rataja. ,,A”
valtozatban 16%, ,,B” valtozatban 8%, s ezek alapjan vizsgaljuk a gazdalkodas eredményét.

6. tdblazat
Az eladosodottsag és a novekvo kockazat bemutatasa
. Eladodsodottsagi arany
Megnevezés 0.0 1.0 20
Sajat téke Ft 600 000 300 000 200 000
Hiteltoke Ft 0 300 000 400 000
Osszes téke Ft 600 000 600 000 600 000
Eladdsodottsag mértéke % 0 100 200
»A” valtozat

Osszes téke jovedelmezéségének mutatédja (16%)
Jovedelem Ft 96 000 96 000 96 000
Hitelkamat (12%) 0 36 000 48 000
Sajat vagyon jOv. Ft 96 000 60 000 48 000
S. vagyon j0v. rataja % 16 20 24

,»B” valtozat

Osszes téke jovedelmezdségének mutatédja (8%)
Jovedelem Ft 48 000 48 000 48 000
Hitelkamat (12%) 0 36 000 48 000
Sajat vagyon jov. Ft 48 000 12 000 0
S. vagyon. jOv. rataja % 8 4 0
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A tablazat alapjan jol érzékelhetd, hogy nagyobb hitel igénybevételénél jelentéosen né a
kockazat mértéke, ami kedvezd viszonyok esetén ,,A” valtozatban nagyobb jovedelemmel
jar, mig a tablazat ,,B” valtozatdban lathatd ndvekvo eladosodottsag erdteljes negativ hatasu a
tiszta vagyon jovedelmezdségére. Ezt a kapcsolatot a ,,novekvé kockazat elvének”
nevezziik. Tehat a kockazat novelésével a gazdalkodas eredményei jelentdsen fokozhatdk,
azonban kedvez6tlen viszonyok esetén ez a gazdalkodas tonkremeneteléhez is vezethet.

A véllalkozéas hitelfelvételi kapacitdsanak meghatarozasa megfeleld kalkulaciokkal
torténhet. Minden {izleti vallalkozasnak legalabb annyi bevételt kell adni, amely elegendo:

— akoltségek fedezésére, beleértve a kamatterheket is,

— megfelel6 jovedelem biztositasara (csaladi vallalkozasok esetén a csalad megélhetési
koltségeit is fedezni kell),

— kolesonok visszafizetésére.

A hitelek lejarati ideje eltérd lehet, minél hosszabb a visszafizetési id6 és kisebb a kamatlab,
annal kisebb a visszafizetend6 toke, illetve a kamat koltsége, annal inkabb kedvez6 a kolcson
felvétele. Adott torlesztési év és kamatlab esetén a visszafizetheté kolcson osszege a
vallalkozas gazdalkodasatol, illetve azzal szorosan osszefiiggd pénzforgalmatol fiigg. A
pénzforgalom vizsgalhatdo egy egész év gazdalkodasara, illetve azon belill az év egyes
id6északaira vonatkozoan.

Jellemz6, hogy a hitel-visszafizetési kapacitas nagysaganak megallapitasakor tobb éves
pénzforgalmi terv alapjan végezziik a becslést. Célja ennek megfelelden, hogy
meghatarozzuk a vallalat hitelfelvevo, illetve torlesztéo kapacitasat. A hitelfelvevo
képesség alapvetden a vallalkozas jovedelmétdl fiigg, de a szdmitasoknal figyelembe vessziik
az évente rendelkezésre allo amortizacio Gsszegét is.

A kovetkezd 7. tdblazatban egy vallalkozas hitelfelvevd, torlesztd kapacitasanak szamitasat,
egy egyszerUsitett példan keresztiil mutatjuk be.

7. tdblazat
Vallalkozas hitelfelvevo kapacitasanak becslése egy évre vonatkozoan

Me.: eFt
Villalkozés arbevétele 25000
Termelés koltségei 20 000
Villalkozés jovedelme 5000
Amortizacio dsszege™ 2 000
Villalkozés torlesztd kapacitasa 7000
ebbdl: - eddig felhasznalt kapacitas™** -2 500
- rendelkezésre all6 kapacitas 4500

Egy 1) 4 éves lejarata, egyenletesen torlesztendo hitel és kamatai nagysaganak

maximalis Osszege (4 500 x 4) 18 000

*korabbi években beruhazott eszkdozok amortizacidjanak évi dsszege
** pl. korabbi hitelek visszafizetésére
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Amennyiben a csaladi vallalkozas hitelfelvevo képességét kivanjuk kiszamitani, ugy a bruttd
jovedelmet hatarozzuk meg. Ugyanakkor a jovedelem felhasznalasakor a csalad megélhetési
koltségeit is figyelembe vessziik.

2.2.1.3.4. A hitel megszerzése

A pénztoke hitelként torténd megszerzésére nagyon sok lehetdsége van a vallalkozasoknak. A
sokféle bank és hitelnyajtd szervezet kiilonféle feltételek mellett — eltérd idore, kamatra,
visszafizetési modra — nyujt hitelt. A sokféle lehetdség alapjan a hitelfelvevonek mérlegelni,
valasztani kell, hogy adott feltételek mellett szamara melyik lesz a legelOnyosebb.
Ugyanakkor azt is tudni kell, hogy a hitelezének a hitelfelvevével szemben is sok igénye
van, a hitelnyujtassal Osszefliggésben. Addig, mig a hitelt igénybevevd a legkedvezObb
hitelnyujtasi lehetdséget keresi, a hitelnyajtonal fontos szempont, hogy ideiglenesen atadott
tokéjét, a hitelt igénybevevd, annak kamatival egyiitt, képes legyen teljes Gsszegben, idében
visszafizetni.

Az el6z6ekbél kovetkezik, hogy a hitel felvétele elétt mindkét fél részér6l részletesen
mérlegelni kell, at kell gondolni a hitel igénybevételének, illetve nydjtasanak koriilményeit. A
koleson felvételénél a mérlegelés szempontjait 6t csoportba sorolhatjuk:

— Kaolcson célja

Alapvetden meghatarozza a hitel felvételét, hogy mire kivanja felhasznalni azt a
kolesonbevevd. Milyen tevékenységre, eszkozre, a termelés bdvitésére, stb. akar felvenni
hitelt. Altalaban a jo célok megvalasztasa eldonti a hitel igénybevételének helyességét.

A kivalasztott cél helyességét gazdasagi szamitasokkal kell alatamasztani a
hitelkérelemben. Esetleg iizleti terv bemutatasaval bizonyitani kell, hogy a hitellel
megvaldsitott céloknak, tevékenységeknek megfelelé jovedelemtermelé képessége van.
Bizonyitani sziikséges, hogy a nyereség elegendé nagysagi az esedékes hitelek és a
kamatok visszafizetéséhez, ez utobbi alapveté Kritériuma a hitel felvételének. Ennek
hidnya esetén ugyanis a vallalkozonak nehézségei keletkeznek a termelés zavartalan
folytatasahoz, pl. Ujabb hitelek felvételét indukalhatja a helyzet, amely sokszor a
vallalkozas tonkremeneteléhez vezet.

Mindezeken tul a kockazat tényezoit, azoknak hatdsat is mérlegelni kell a hitelfelvétel
esetén. Vizsgalni kell a kockézat nagysagat, csokkentésének lehetdségeit, mennyire van
Osszhangban a kockazat a nyereség tomegével.

— Hirnév, vezetési képességek

A véllalkozonak bizonyitania kell, hogy megfeleld becsiiletességgel kivan eljarni a hitel
felvételekor, a hitelt nyujtd felé megbizhaté partner lesz, vallalt kotelezettségeit
maradéktalanul teljesiteni tudja. Nem kevésbé fontos annak bizonyitasa is, hogy a
vallalkozasahoz felvett hitelt szakmailag helyesen tudja befektetni, illetve miikodtetni.

A hirnévnek fontos szerepe van a hiteliigyleteknél. Egy tobb évtizede jol miikodé
vallalatnak nagyon konnyii hitelhez jutni, hisz szakmai korokben a vallalkozas
elismert, nagy a biztonsaga az id6beni visszafizetésnek. Ezzel szemben a kezdé, vagy
gyengén miikodo vallalkozok jo hirneviik hidnyaban e kritériumoknak nem tudnak eleget
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tenni, ezért nehezebben, tobb biztositék nyujtasaval, sokszor nagyobb kamat fizetése
ellenében kapnak hitelt.

Eredményes miikodés bizonyitasa

A hitel felvételekor egy miikodo vallalatnal nem elegendd annak bizonyitasa, hogy a hitel
kelld hatékonysaggal hasznosithatdo, hanem a hitel felvétele elott at kell tekinteni a
vallalkozas jelenlegi és miltbeli eredményeit is.

Kiilonésen nagyobb Osszegl hitel felvétele esetén 3-5 évre visszamendéleg olyan fontos
pénziigyi kimutatasok, mint pl. a mérleg, a jovedelemado bevallas attekintése a hitelnyu;jto
szamara elengedhetetlen. Ezek alapjan megfeleld képet, tajékoztatast kap a gazdalkodas
helyzetérél, az elmult id6beni fejlédésrdl, az eladosodottsag mértékérdl, valtozasarol, az
eszk6zok allapotarol. Ezek alapjan meggy6zddhet, hogy az 1) hitel megfelelé gazdasagi
korilmények kozé keriil és az 0j befektetés ténylegesen, a koradbban kimutatott
jovedelemtermeld képességét ki tudja fejteni, a vallalkozas pénziigyi helyzete jo.

Visszafizetési kapacitas

Meghatarozasa azt jelenti, hogy bemutatjuk a hitel igénybevételének id6beni iitemezését,
valamint azt, hogy a jovében miként alakulnak a bevételek és kiadasok, ezeknek
kiilonbségéb6l mennyi jut a hitelek, illetve a kamatok torlesztésére. Ezek altalaban havi
litemezésben, a pénzforgalmi tervben mutathatok be. Segitségével igazolhato, hogy a
felvett hitelek a sziikségleteknek megfeleld iitemezésben keriilnek felhasznalasra, illetve a
bevételek és kiadasok kiilonbsége fedezi a hitelekkel kapcsolatban  vallalt
kotelezettségeket. (A hitelfelvevd-visszafizetési kapacitds éves becslését a 7. tdblazatban
mutattuk be.)

Biztositékok

A hitelfelvevonek a vallalt adosagok fedezetére biztositékokat kell adni arra az esetre, ha a
tevékenység nem terv szerint halad (pl. elmaradnak a tervezett bevételek). Ezért a
hitelezé, hogy pénzét visszakapja, annak fedezetére a hitel felvételekor biztositékokat —
hitelgarancia alapokat — kér. A biztositékok értéke nagysagrendileg 120-200%-a a
felvett hitel Gsszegének. Ez tulajdonképpen védi a pénztulajdonost a hitelfelvevd
fizetésképtelenségétol.

A hitelfelvevé korabban készitett mérlegében szerepelnek azok az eszk6zok — jorészt
ingatlanok —, amelyek jelzalogként, biztositékként felhasznalhatok. Egyes vallalkozasok
esetében az allam is garancidkat adhat a hitel visszafizetésére.

A hitelfelvételi-eljarasnak csak egyik, de legjelentésebb része a kdlcsonadas. A hitelt nyujto a
hitel igénybevétele, hasznalata soran tovabbra is informalédik, hogy a hitelt

az igénybevevo ténylegesen csak arra a célra hasznalja-e, amire azt felvette,
a hitelfelvev6tol rendszeresen informalédik az iizletmenetral,

ellendrzi a visszafizetési terminusok betartasat.
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2.2.1.3.5. A hitelkotelezettségek osszehasonlitasa

A korrekt hitelkérelem megfelelé adatokkal, biztositékokkal alatdmasztva, a jo adds esetében
mindig sikeres. Ugyanakkor a hitelfelvevOnek is nagy koriiltekintéssel kell eljarnia a hitel
felvétele elott, tobbek kozott nagy figyelmet kell forditania arra, hogy adott feltételek mellett
milyen tipusu hitelkotelezettséget vallal, ezen beliil

A

milyen nagysagu a hitel kamata, és a torlesztés a felvett hitel egy részletben szerepld
hanyada,

milyen nagysagu a tiirelmi idd, amely alatt a felvett hitel teljes 6sszege utan csak kamatot
kell fizetni,

milyen nagysaghh a futamidd, vagyis a hitel torlesztésének megkezdésétdl annak
visszafizetéséig eltelt idétartam. A tiirelmi id6 és a futamid6 egyiittes Gsszege a lejarati
id6 nagysagat jeloli.

hitel megvalasztasdnal tehdt nagy Ovatossaggal és koriiltekintéssel kell eljarni. A

hitelfelvevonek is ismerni kell kiilonféle eljarasokat, hitelformakat. Ezek koziil kivanunk
néhany alapvet6 kamat és hiteltorlesztési modot bemutatni.

Egyszeri kamat és hitel visszafizetés. Akkor hasznaljak, amikor a hitelt egy 6sszegben
kell visszafizetni, példaul:

100 000 Ft hitelt vesz fel 1/2 évre (6 honapra)
Kamat egy évre 15%
Kamatkoltség = Koélcsontdke x kamatrata x évek szdma =
100 000 x _15 x6/12 =7 500 Ft

100

A hitelfelvevo a hitel lejarta utan a hitel kamattal novelt értékét 107 500 Ft-ot fizet vissza
a hitelezOnek.

Tobb valtozo osszegii részletben fizetendé a kamat és a hiteltorlesztés. Az egyes
iddszakokhoz kotott tokemegtériilés esetén szoktdk igénybe venni, példaul a 8. tablazat
szerint.

100 000 Ft hitelt vesz fel 1 évre

Kamat egy évre 15%

Els6 félévben visszafizeti a hitel 50%-at, valamint kifizeti az esedékes kamatot,
mig a 2. félévben torleszti a hitel 2. részét és ennek kamatat.

8. tablazat
Tobb részletben fizetendo kamat és toketorlesztés alakulasa
Me.: Ft
Torlesztési idé Kamat Téke Osszesen
L. félév 100 000 x 0,15 x 6/12 =7 500 50 000 57 500
II. félév 50 000 x 0,15 x 6/12 = _3 750 50 000 53 750
Osszesen 11 250 100 000 111 250




Leszamitolasi modszer. Lényegét tekintve azt jelenti, hogy a kamat — ratajanak
megfeleléen — beépiil a hitelbe, a hitelfelvevd a valésagban igy a kamattal csokkentett
hitelt veszi igénybe. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy a megjelolt kamatlabtol a valosagban
nagyobb kamatot fizet a hitelt felvevo, példaul:

100 000 Ft hitelt vesz fel 1 évre

Kamat egy évre 15% = 15 000 Ft

A kamat 6sszegét levonva, a hitelt felvevo csak
100 000 - 15 000 = 85 000 Ft hitelt vesz fel, s igy
ennek a tékének a valdésagos kamatrataja:

15000 : 85000 x 100 = 17,5%

Hozzaadott kamatérték. Az a hitelezési forma, amelyben egyenld részletli toke ¢és
hiteltorlesztés esetén a hitel igénybevételének idejére tekintettel, a tokéhez hozzaadjak az
egész kamatot, majd az igy meghatirozott Gsszeget a fizetési hataridéknek megfeleléen
egyenld aranyban osztjak el, példaul:

100 000 Ft hitelt 3 évre vesziink igénybe,

36 havi egyenl6 részletben tervezziik a torlesztést
Kamat 1 évre 15%

Osszes torlesztés: téke + kamat =

100 000 + (15 000 x 3) = 145 000

Havi torlesztés és a kamat dsszege:

145 000 : 36 = 4028 Ft

Atgondolva a hitelfelvétel és torlesztés gyakorlatat itt is kitiinik, hogy a kamat dsszegét a
teljes toke 3 éves lekotésével szamoltuk, ugyanakkor az id6 el6re haladtaval, pl. a
torlesztés félidejében a lekotott téke mar csak az eredetinek az 50%-a lesz. Igy tehat erre a
tokére mar az eredeti tOkekamatnak a kétszeresét fizetjikk, vagyis a valos (effektiv)
kamatlab az eredeti értékhez képest masképpen alakul.

A valos (effektiv) kamatlabat a kovetkez6 képlet segitségével hatarozhatjuk meg:

2 x kamatkdltség x évi visszafizetések szama
Kamat % =

kolesontoke x teljes visszafizetések szama + 1

2x45000x 12
Kamat % = =292
100000x 36+ 1

A bemutatott példa alapjan a felvett toke valos kamatrataja 29,2% lesz, vagyis az allando
kamatlabak melletti hitelfelvétel nagy kiillonbségeket takar a valos hitelkoltségek
tekintetében. Kiilondsen szembetlinik, hogy az egyenld részletben torténd fizetés esetén az
eredeti tokére vetitett kamat szédzaléka milyen jelentds eltérést okozhat az eldz6 fizetési
modokkal szemben.

Viltoz6 kamatlabak. Kiilondsen inflaciés viszonyok mellett jellemzdek a gazdasagi
életben. Az inflaci6 valtozo mértéke a hitelnydjtokat, de a hitelfelvevoket is arra 6sztonzi,
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hogy — kiilondsen az 1 évet meghaladd hiteleknél — a kamatlabat az inflacio, illetve a
Nemzeti Bank alapkamat valtozasaval aranyosan idorél-idére valtoztassak. Ez a
feltétel a hitelt igénybevevo helyzetét bonyolitja, dontéseit neheziti, esetenként a kockazat
mértékének novekedésével is szdmolnia kell.

A hitelek koltségeire leginkabb a kamatkoltségek a jellemzéek, meghatarozo szerepiik van.
Ezek mellett a hitelt igénybeveviot még tovabbi koltségek is terhelik, amit szintén a hitelt
nyajtd  kap. Ilyenek a hitelszamla nyitas-, valamint a hitelek kezelésének,
nyilvantartasanak koltségei.

A hitelek kiilonb6z6 iitemben fizethetok vissza. Napjainkban mind a rovidlejarata — 1 évet
meg nem haladé —, mind a hosszulejarata hiteleknél jellemz6 az egyenld €s allando nagysagu
részletekben torténd visszafizetés.

Hiteltorlesztés allandé részlettel. A hiteltorlesztés altalanosan elterjedt gyakorlata az a
konstrukcio, amikor a torlesztés soran a részletek (At¢) nagysdga azonos. Ilyen esetekben
annuitasos hiteltorlesztésrol beszéliink. A kapcsolodo szamitdsok elvégzéséhez — melldzve
a matematikai Osszefliggések részletes targyalasdit — meg kell ismerkedniink a torlesztési
faktorral, amely a kdvetkezd 0sszefliggés alapjan szamolhato ki:

a+n"-1
raen"

Torlesztési faktor =

r = torlesztési idOszakra (jaradékkozre) érvényes kamatlab

A torlesztési faktor az a tényezO, amellyel elosztva a hitel Osszegét, a fizetendd részlet
Osszegét kapjuk. Ezen torlesztési konstrukcid esetében a részlet 6sszegébdl a torlesztés eleinte
kisebb, majd egyre nagyobb arannyal szerepel. Ezért van az, hogy hosszu lejarata hiteleknél a
hitelalloméany dsszege kezdetben csak kismértékben csokken. Az elmondottakat szemlélteti a
2. abra.

2. abra
Hiteltorlesztés allando részletekkel

22 000

21 000

Annuitds, Ft

20 000

19 000

18 000 +

17 000 +—-

Forras: Buzas et al., 2000

Esetenként eldfordul, hogy a hitel igénybevételének idejére a részlet az 1d6 eldérehaladtaval
csokkend, esetenként novekvd mértékii. Egyértelmii, hogy ez utobbi forma — a késobbi
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idopontban torténo nagyobb torlesztés — a hitelt igénybevevonek, mig a kezdeti nagyobb
torlesztés a hitelnyujté szamara elényosebb.

2.2.1.3.6. Tarstulajdonosi toke

Az idegen t6ke bevonasanak masik jellemzd formdja. A vallalkozé6 mikodéséhez idegen
forrasok megszerzése, majd befektetése érdekében értékpapirokat bocsathat ki. Ezeknek két
legjellemzobb formajat kiillonboztethetjiilk meg, a részvényt és bizonyos koriilmények kozott
a kotvényt.

A két értékpapir kibocsatasaban, vallalkozasbani miikodésében, tulajdonosanak jogaiban,
forgalmazasaban, jaradékaban alapvetd kiilonbségek vannak. Jellemz6 rajuk bizonyos
altalanos szabalyok megléte, amelyeket a kibocsatotol fliggben kiilonféle sajatossagokkal is
felruhaznak. Legjellemzdbb tulajdonsagaik a kdvetkezok:

Részvények kibocsatasaval a vallalkozas sajat t6kéjének novelését biztositja a gazdasag.
Tulajdonosanak vagyoni, illetve tokearanyos osztalék jogot biztosit. Ez utobbi mértéke a
vallalkozas sikeres miikodésétol fliggben 1dordl-idére valtozik. A részvénytulajdonos
részvénye utdn nem csak osztalékhoz jut, hanem sikeres vallalkozas esetén a részvények
tdzsdei 4ra a kereslet-kinalat fliggvényében valtozik, jobbara ndvekszik. A részvények
értéknovekedése jellemzéen sokkal nagyobb, mint az évente kapott osztalék.
Természetesen a részvény arndvekedésébol szarmazo jovedelmet, arfolyamnyereséget csak a
részvény értékesitése alkalmaval lehet realizalni.

A részvény tulajdonosanak irdnyitasi jogokat biztosit. A toke ardnyaban érvényesiil a vallalat
mitkodésébe valo beleszélasi jog. Ebbol adoddan az a részvénytulajdonos-tulajdonosok,
akik a vallalati tokének tobb mint 50%-aval rendelkeznek, alapvetéen meghatarozzak a
vallalat iranyitasat, miikodését. A tOkendvelés ilyen formaja elényds abbol a szempontbol,
hogy a részvényt vasarloval szemben — a kibocsatds forgalmazési koltségeit kivéve —
nincsenek koltségei a kibocsatonak. Ennek a nagy eldnynek hatranyaként kell megemliteni,
hogy a részvénytulajdonosoknak beleszolasi joguk van a gazdalkodasba és kiilondsen, ha az
osztalék mértéke meghaladja a bankkamatot, az osztalék cimén kifizetett 6sszeg nagyobb lesz
mas hitelezési formanal fizetett kamatnal. Ugyanakkor ez esetben azt is figyelembe kell venni,
hogy a részvényt vasarlonak mindig nagyobb kockazata van mas tékebefektetési
formakkal szemben, tovabba a részvénykibocsatonak nincs visszavasarlasi kotelezettsége a
részvényt illetéen. Eljarasilag mas, de pl. Kft-be torténd belépés esetén, ahol nincs részvény,
az alapitok, belépok tokéjik erejéig szintén tulajdonosai lesznek a vallalkozéasnak.
Ugyanolyan jogok, kotelezettségek illetik meg a belépdt a Kft. vonatkozasaban, mint a
részvénytulajdonost a részvényvasarlassal osszefiiggésben. Eljarasilag vannak ugyan bizonyos
kiilonbségek, de ezekkel itt nem kivanunk foglalkozni.

A kotvény hitelezési jogokat testesit meg tulajdonosinak. A kotvényt kibocsato
kotelezettséget vallal a visszafizetésre ¢és a kamatfizetés nagysagara, elore meghatarozott
iitemezés szerint. Tehat a kotvényt kibocsatd a kotvényben megfogalmazottak szerint a toke
visszafizetésére, a kamatfizetés modjara, nagysagara és iddbeni litemezésére kotelezettséget
vallal. A részvénnyel szemben a kibocsaté a kotvény értékével aranyos kamat koltségeket
visel, igy fontos szempontként jelentkezik a tékével kapcsolatban vallalt visszafizetési
kotelezettség. A hitelt nygjtd szdmra eldnydket jelent, hogy a kotvény vasarlasanak
idépontjaban tisztdban van a varhato kamat nagysagaval, s a tdke visszafizetésének
idépontjaval.
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Mai gazdasagi helyzetiinkben figyelemmel az inflacidra és annak valtoz6 mértékére, a
toketulajdonos valddi tokejaradékat az inflaci6 mértékével mindig csokkentve kell
meghatarozni, elemezni. Fix kamatozasu kotvények esetében jellemzd, hogy az inflacio
mértéke sokszor meghaladja a fizetett kamat nagysagat, s ilyenkor a kotvényvasarlo tokéje
nem hogy jaradékot biztositana, hanem tokéjének vasarlo értéke csokken. Az inflacio
mérséklése, csokkentése esetén viszont el6fordulhat, hogy a kétvénytulajdonos a gazdasagra
jellemz6 realkamatlabat meghalado jovedelemhez jut.

A részvények kibocsatasa els6sorban a gazdalkoddé szervezetekre jellemz6, mig a
kotvényeket elsésorban az allam és Kkiilonféle bankok bocsatjak Kki. A kotvény
kibocsatasanak ugyanis szigoru feltételei vannak.

2.2.1.3.7. Lizing

A toke megszerzésének sajatos eszkoze a lizing. A tdke hasznositdsara szervezddott
vallalkozas a lizingeljarassal gyakorlatilag hitelt nyujt a vasarlonak, aki ezt részletekben,
kamatokkal megnovelten fizeti vissza. Nagyon sokféle lizing ismert, legjellemzdbb a tartos
eszkozok, foképp gépek, berendezések lizingelése.

A lizing elényei koziil ki kell emelni, hogy

a vallalkoz6 lizing igénybevétele esetén sajat téke bevonasa nélkiil tudja
eszkozallomanyat, tevékenységét boviteni,

— az eszkdz maga lehet a fedezet oly mdodon, hogy jogilag a hitelnyujté tulajdonaban
marad, aki ha a részletek fizetése elmarad az eszkozt egyszeriien visszaveheti,

— ugyanakkor, ha a lizingdij Kkifizetésre keriil az esetek dontd részében ingyen, vagy
szerény készpénz fizetése mellett — a maradvany értek kifizetésével — az eszkoz atmegy a
lizinget igénybevevé tulajdonaba,

— a lizingdijat a vallalkozé — adott allami szabalyozéas figyelembevételével — a termelés
koltségei kozott el tudja szamolni. Mivel a lizing ideje rovidebb, mint adott lizingelt
eszkOz elhasznalddasa, ezért a késobb ismertetésre keriild amortizacios elszamolasi
lehetdségeknél gyorsabban szamolhaté el az eszkoz amortizacidja koltségként, s igy a
vallalkozas gyorsabban tudja eszkozparkjat megujitani vagy inflacios viszonyok
mellett a gyorsabb elszamolas kevésbé rossz hatasu, mint ha a hosszl idejii amortizacios
elszamolast kell alkalmazni az eszk6zoknél,

— amennyiben valaki sajat eszkozeit, pl. gépparkjat atadja lizingel6 cégnek, s azt azonnal
visszalizingeli, a koltségei emelkednek. Ugyanakkor a ,,visszlizing”-gel a vallalkozé sajat
termelésbe fektetett tokéjét felszabaditja, ezzel termelését mas teriileten bdviteni tudja, de
gyakran fizetoképtelenségi, likviditasi problémait is at tudja hidalni ezzel az eljarassal.

A lizing igénybevételének legnagyobb hatranya, hogy jelentds, altalaban a bankkamatot
meghalado koltség terheli. Ezért a lizing szamos elénye mellett mindig mérlegelni kell, hogy
mely esetekben indokolt az igénybevétele. Napjainkban, amikor bankhitelekhez nehéz
hozzajutni, illetve azok folyésitasanak jelentés garancialis feltételei vannak, tokeszegény,
de nagy jovedelemmel kecsegtetd vallalkozasok 1étrehozasakor, fejlesztésekor indokolt lehet
a lizing igénybevétele.
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A lizingelés feltételeit, koriilményeit lizingszerzédésben rogzitik. A szerzodésnek fontos
része a lizingelés soran az eszk0z rendelkezésre bocsatasanak, szavatossaganak,
garancidjanak, mukodtetésének, visszavételének ¢és a lizing dijanak, a fizetés modjanak
rogzitése. A terjedelmes szerzédésben minden varhatd és nem vart koriilményre vonatkozoan
megallapodnak a felek. Gyakran eléirjak, hogy az eszkOzre biztositast kell kotni. Ez
tobbletkoltség. Mindezek alapjan aléirasa el6tt mindkét félnek alaposan tanulmanyoznia kell a
szerzddést.

Kiilon vizsgalni kell, hogy a vételarat, milyen értéken — AFA-val, vagy anélkiil — hatarozzak
meg a szerzOdésben, milyen mértékli a maradvany érték, azt hogyan egyenlitheti ki a vevo,
vagy esetleg a lizing lejarta utan az eszkoz a lizinget nyujt6 tulajdonaban marad.

A lizingdij, s annak megallapitasa, a fizetés litemezése és rendje a legfontosabb része a
szerz6désnek. A lizingdijat az eszkdz beszerzési értékének %-aban adjdk meg, S minél
hosszabb a lizingelés ideje, annal nagyobb a lizingdij %-os értéke. A lizingnél gyakran
eléfordul, hogy a vételar bizonyos szazalékat az igénybevételkor kifizetik. Beszélhetiink
tovabba évente, vagy havonta egyenld részletli, illetve progressziven, vagy degressziven
valtozo lizingdij fizetésrdl. Természetes, hogy ezektdl fliggden mdés-mas lehet a lizingdij
nagysaga. Inflacidos viszonyok esetén a szerzddésben egy inflacidora utaldo zéaradék is
szerepelhet, annak figyelembevételére vonatkozdan.

A lizingpiacon sokféle kindlattal taldlkozik a vevd, ezeket az ajanlatokat indokolt
megvizsgalni, elemezni és ennek alapjan kell a megfeleld lizingelési lehetdséget kivalasztani.

A kovetkezokben két lizingajanlat egybevetésének modjat mutatjuk be a 9. tablazatban. Az
»A” €és ,,B” ajanlat egymastol a torlesztés idejében tér el. Az eltéréen fizetendd lizingdij
hatasat a jelenérték szamitassal, a torlesztendd toke diszkontdlasaval végezhetjik el. A
példaban 24%/¢év kamatlabbal szamoltunk. A tablazat értékelése alapjan megallapithatd, hogy
a ,,B” valtozat kedvez6bb torlesztési feltételei miatt az azonos értékben torlesztett tOke
diszkontalt értéken (jelenértéken) szdmitva mintegy 31 ezer forinttal kisebb koltséget
eredményezett.

9. tdblazat
Lizingdij szamitasa
a., Kiindulasi adatok
Megnevezés Mennyiség »A” valtozat | ,,B” valtozat
1. Eszkozérték™* eFt 1 250 000 1 250 000
2. Lizingszorzd % 124 124
3. Torleszt6 részletek a lizingdij %-aban
- dtadaskor % 25 -
- 3 honap mulva % - 30
- 6 honap mulva % 30 25
- 9 honap mulva % - 15
- 12 hénap mulva % 30 10
- 15 hénap mulva % - 5
- 18 honap mulva % 15 5
- 21 hénap mulva % - 5
- maradvany érték
AFA nélkiili érték % - 5

* 25% AFA-val novelve
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9. tablazat folytatasa

b., Torlesztés alakulasa
»A” valtozat Dij- »B” valtozat Dij-

, Dijrészlet Disz- | részlet Dijrészlet Disz- | részlet

Ho o kont |jelenlegi o kont |jelenlegi

/o Pt | enyezs | értéke | P Pt | enyezs | értéke
0 25 387,5 1000 387,5 - - - -
3 - - - - 30 465,01 0,9195 427,6
6 30 465,0/ 0,8511 395,8 25 387,5| 0,8511 329,8
9 - - - - 15 232,5| 0,7775 180,8
12 30 465,0| 0,7243 336,8 10 155,0| 0,7243 112,3
15 - - - - 5 77,5| 0,6574 50,9
18 15 232,5| 0,6164 143,3 5 77,5| 0,6164 47,8
21 - - - - 5 77,5| 0,5590 43,3
24 - - - - 5 775| 05112 39,6
Osszesen 100| 1550,0 -| 12634 100| 1550,0 -1 12321
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3. Befektetett eszkozok

A toke altalanos kérdéseit attekintve ezek utan a tokével, mint eréforrassal kivanunk
részletesebben foglalkozni. A pénziigyi €s szamviteli torvénynek megfeleld besorolas, illetve
nyilvantartds szerint a befektetett eszkozok, valamint a forgoeszkozok gazdalkodasban
betdltott szerepét tekintjiik at.

Befektetett eszkozoknek azokat a piaci értékkel rendelkezé vagyoni értékeket nevezziik,
amelyek a vallalkozasi tevékenységet tartosan — legalabb egy évet meghaladéan —
szolgaljak.

A régebbi nyilvantartasi gyakorlathoz képest ezen eszkdzok besorolasandl csak az id6hatar a
meghatarozo, értékhataruk nincs.

Ezek az eszkozok sajatossaguknak megfelelden tobb oldalrdl is hatnak a termelésre:

— Mint munkaeszk6zok tartéosan befolyasoljak a termelés keretét, méretét,
hatékonysagat.

— Meghatarozzak az clballitand6 termékek korét, mennyiségét, technikai-miiszaki
szinvonalat, a termékek mindségét.

— Merevitik, rugalmatlanna, nehezen valtoztathatova teszik a termelést.

— Tobb termelési ciklusban szolgaljak a termelést, hosszu idén keresztiil mennek at az 1j
termék értékébe, ezért a termelésbol vald id6é eldtti kivonasuk az esetek jO részében
kedvezOtlen hatast a gazdalkodasra.

Az eloz6ekbdl kovetkezik, hogy a befektetett eszk6zok miszaki jellemzoi jelentésen
befolyasoljdk a gazdalkodéas realfolyamatait. Jelen esetben nem a miiszaki jellemzdkkel,
hanem elsésorban azokkal a gazdasagi Osszefiiggéssekkel foglalkozunk, amelyek a véllalat
befektetett eszkozalloméanya és a jovedelmet befolyasold gazdasagi folyamatok kozott all
fenn. Megismerve a kiilonb6z0 befektetett eszkdzcsoportokat, azoknak sajatossagaibol
adodoan keressiik a valaszt, hogy mennyi eszkdzre van sziikség, azok mennyit érnek, mennyi
id6 alatt tériil meg az eszkdzcsoportba fektetett toke és hogyan tudjuk ezt megszerezni,
tovabbd meddig érdemes a befektetett eszkdzoket a termelésben tartani. A kérdésekre adott
valaszok kiilonosen azért fontosak, mert ez az eszkozcsoport teszi ki a mezdgazdasagban
miikodo toke donto részét, mintegy 70-90%-at.

3.1. Befektetett eszkiozok értéke, értékelési modszerei

Egy-egy vallalkozés az id6 fliggvényében értékeli sajat eszkozeinek értékét, jovedelemtermeld
képességét, nagysagat. Azoknak az eszkozoknek az értékelése, amelyek rovid idon beliil, pl.
egy termelési folyamatban elhasznalodnak, viszonylag konnyt feladat. Sokkal bonyolultabb
a befektetett eszkozok értékelése, mert hosszu ideig vesznek részt a termelésben,
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korlatozott a mobilizalhatosaguk, az altaluk eldallitott termékek piaca valtozd, ezért eldre
meghatarozott kapacitasuk eltér6 mértékli kihasznalasaval 0Osszefliggden, értékiik,
jovedelemtermeld képességiik valtozhat. Eppen ezért idérél-idére kiilonbozé okok miatt a
tulajdonosokat érdekli, hogy mennyit érnek befektetett eszkozeik. A kovetkezOkben azokat
a lehetOségeket, s modozatokat tekintjiikk at, amelyek a befektetett eszkozok értékelésénél
alkalmazhatok.

— Bekeriilési érték (brutto érték) a befektetett eszkozok 1étesitési, beszerzési koltségével
egyenlé. A koltség tartalmazza mindazon raforditdsokat a befektetett eszkozokkel
kapcsolatban, amelyek az iizembeallitasig felmeriilnek. Ezeknél a koltségeknél
alkalmanként vitatottak az allami szabalyozas ald esé tételek, pl. az importvam,
hitelkamat, az allami preferenciak, szubvenciok kezelése. Sokszor tehat a tényleges
1étesitési koltség, és a vallalkozas tokebefektetésének nagysaga eltér egymastol. A
jelenlegi gyakorlat szerint a befektetett eszkozoket bekeriilési koltségen, vagyis brutto
értéken tartjak nyilvan. Azt, hogy e fogalomba mi tartozik bele, az allam szabalyozza.
Tény, hogy esetenként bizonyos eltérés van a valds és a brutto érték kozott. A gyakorlatra
altalaban az jellemzd, hogy az eszkoz értéke nagyobb a nyilvantartott értéknél.

— Ennek a fogalomnak az Osszefiiggésében kell megemliteni a befektetett eszkdzok
netté értékét, amit ugy kapunk meg, hogy a brutto értékbél levonjuk az eszkoz
eddig elszamolt értékcsokkenési leirasat. Ennek a két értéknek egybevetése jol
tikrozi egy eszkdéz, vagy egy gazdasag Osszes befektetett eszkozeinek
elhasznélodottsagat.

— Piaci érték a dolgok keresletének-kinalatdnak alapjan alakul ki. Tulajdonképpen akkor
alkalmazzak, amikor a téketulajdonos t6kéjét be kivanja fektetni, S annak nyereségtermeld
képességét vizsgalja. Ezek szerint a befektetett eszkozok értékét azok jovedelemtermeld
képessége alapjan hatarozzak meg. Egy befektet6 pl. ha tékéje utan 15% nyereséget
akar elérni ugy, hogy a vasarolando gépek tobb év atlagaban évi 1200 eFt nyereséget
termelnek, akkor a toke nyereségtermeld képességét figyelembe véve — a nyereséget
tékésitve —, a vallalkozo 8000 eFt-ot hajlando fizetni az eszkozokért.

[1—20 100 = 8000 eth Ez az érték esetenként ugy pozitiv, mint negativ irdnyban jelentdsen

eltérhet a nyilvantartott értéktél. Adott év jovedelmét nemcsak a befektetett eszkdzok
hatarozzak meg, hanem a forgdeszk6zok, a menedzseri munka, a vallalati gazdalkodas
multbeli eredményei, adott piaci konjuktura stb. A felsoroltak jol érzékeltetik, hogy a
teljes vallalat értéke és a befektetett eszk6zok érteke kozott laza a kapcesolat. Elfogadhatd
viszont, hogy a tOketulajdonosokat a kozéptavon kalkulalt jovedelmek jelentdsen
befolyasoljak ezen eszkdzcsoport piaci aranak Kialakitasaban, vasarlasaikra vonatkozo
dontéseikben.

— Uj beszerzési ar megmutatja, hogy egy bizonyos meglévé eszkdz pétlasa a piaci
viszonyok valtozasdnak fiiggvényében mennyibe Keriil. Igy az eszkdoz mindenkor a
jelenlegi helyzetnek megfelelden értékelheto.

— Az alloeszkoz értékesitésekor realizalhaté ar azt fejezi ki, hogy ha egy vallalkozé

hasznalt eszk6zétdl meg akar szabadulni, vagy hitelezdje biztositékul eszkozét értékeli, az
eladas esetén milyen ar lenne elérhetd.
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Az értékesitési ar ott fejezi ki a valds értéket, ahol fejlett hasznalteszkoz piac van. Ennek
hianyaban torz értékeket tiikkrozhetnek az arak, tehat tal nagy kinalat, vagy kereslet az arat
a valos értéktdl eltéritheti. Igy pl. jellemzd, hogy a fejlett orszagokban nagyobb a hasznalt
eszk6zok kinalata a kereslethez képest, s ezért ott a hasznalt eszk6zok ara kisebb.

— Sajat eloallitasu eszkozok ara. Az elézoekhez képest mas problémat vet fel a sajat
eloallitast eszkozok értékelése, ami torténhet onkoltségi aron — ahol csak a kdzvetlen
bekeriilési koltségeket veszik figyelembe —, vagy piaci aron. Ez utobbi esetben a
tevékenység utan kiilonféle adok terhelnék az eszkozoket, vagy esetleg nem lehetne
elismerni az eldallitas koltségeit, ha a piaci ar kisebb lenne a sajat eldallitasi koltségnél. A
jelenlegi allami szabalyozas szerint a kozvetlen koltségek alapjan szamolt onkoltségi
arat (sziikitett koltséget) hasznaljak a sajat eldallitasu befektetett eszkozok
értékelésénél, aruk megallapitasakor.

Mint lathatd, egy adott befektetett eszkoz értékelésére sokféle modszer alkalmazhato.
Dontéseknél, mindig a vallalati céltol fliggden kell a megfeleldt kivalasztani, ami pl. més lehet
vasarlaskor, eladaskor, vagy az eszk6zok nyilvantartasakor.

A legtobb orszagban a befektetett eszkozok nyilvantartasi modszerét, s az ott alkalmazott
arat allamilag szabalyozzak. Igy nalunk is az elébb emlitetteknek megfelelden a vasarolt
eszkozoket beszerzési aron, mig a sajat eléallitasu eszkozoket a kozvetlen koltségek
alapjan kalkulalt 6nkoltségi aron tartjak nyilvan.

A vallalat befektetett eszkozeinek korrekt értékelése a vallalati dontéseknél, gy a
tokebefektetések, mint a megtériilések szempontjabol nagyon fontos.

3.2. Befektetett eszkozok fobb csoportjai, jellemzoik

A Dbefektetett eszk6zok a 10. tablazatba foglaltak szerint harom csoportba sorolhatok.
Korabban ide csak az ugynevezett alléeszkozok tartoztak, melyeket ma targyi
eszk6zoknek neveziink, s melyek jelenleg két masik eszkozcsoporttal, az immaterialis
javak, valamint a befektetett pénziigyi eszkozok csoportjaval egésziiltek ki.

A bemutatott tablazat szerint a befektetett eszk6zok 3 f6 csoportjat megkiilonboztetve —
ezeket kiilon-kiilon targyalva — tekintjiik at az egyes befektetett eszkdzok csoportjait.

A bemutatott tablazatbol is kitlinik, hogy a befektetett eszkdzok kozott szerepel a termdfold,
aminek a mezdgazdasagi termelésben, akar mint tkének, akar mint a termelés eredményének
szempontjabol kiemelkedd szerepe van, ezért az elézOkben jelzettekkel Osszhangban a
term6folddel, mint sajatos eréforrassal kiilon, a 4. fejezetben, kiemelten kivanunk foglalkozni.
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10. tablazat
Befektetett eszkozok csoportositasa

Befektetett eszkoziok |
Immaterialis javak Targyi eszkozok Befektetet.t. pfanzugyl
eszkozok

Vagyonértékii jogok Ingatlanok ¢és a kapcsolodo Részesedések
Szellemi termék vagyon értékii jogok — Részvény
Uzleti vagy cégérték — Foldteriilet —  Uzletrész
Kisérleti fejlesztés — Telek, telkesités — Vagyoni betét
aktivalt érteke —  Epiiletek, épitmények Ertékpapirok
Alapitas-atszervezes —  Erdé, iiltetvények Hosszulejarati bankbetétek
aktivalt érteke Miiszaki berendezések, Adott kdlesonok
Immaterialis javak gépek, jarmiivek Befektetett pénziigyi
ertékhelyesbitése Egyéb berendezések és eszk6zok értékhelyesbitése

felszerelések

Tenyészallatok

Beruhazasok

Beruhazasra adott eldlegek

Targyi eszkdzok

értekhelyesbitése

3.2.1. Immaterialis javak

Az immaterialis javak azok a forgalomképes, nem anyagi eszkozok, amelyek a vallalkozas
tevékenységét kozvetleniil és tartosan szolgaljak.

Az ebbe a csoportba sorolt eszk6zok nem targyiasultak, nem foghatok meg, legfeljebb
dokumentéiciokban pl. szerzédésekben, szdmlan hatarozhatok meg. Ugyanakkor valés,
forgalomképes értéket képviselnek, melyek a mindennapi forgalomban atruhazhatok,
eladhatok.

A tartds szolgalat legalabb egy évet meghaladd idd. A kozvetlen szolgalat pedig azt fejezi ki,
hogy nem veheték allomanyba csak akkor, ha adott vallalat tevékenységét szolgaljak.
Mas nem forgalomképes immaterialis javak — fiiggetleniil attdl, hogy ténylegesen azok a
vallalkozas tulajdonaban vannak — nem vehetdk adott vallalat eszkdzallomanyéba.

Immaterialis javak csoportositasa

— Vagyonértékii jogok altalaban ingatlanhoz kapcsolddnak, de nem a tulajdonbdl szarmazé
jogokat testesitik meg. Ilyenek a bérleti jog, a hasznalati jog, a koncesszids jog, a védjegy,
foldhasznalati-, haszonélvezeti-, jatékjog, markanév, licenc, valamint az ingatlanhoz nem
kapcsolodo egyéb jogok.

— Szellemi termékek koz¢ tartoznak a vallalkozasi tevékenység soran hasznositott szellemi
alkotasok, mint
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— atalalmany,

— aszabadalom,

— know-how,

— avedjegy,

— ipari minta, szerzoi jogvédelemben részesiilo javak,

— szoftver termékek,

— egyeb szellemi alkotasok (0jitas, gazdasagi-, szellemi szolgéltatas stb.),

— jogvédelemben nem részesiilt, de titkossag révén monopolizalt javak, gyartasi
eljarasok.

A szellemi termék eléallitoja altalaban annak felhasznalasi jogat adja el a
vallalkozasoknak. A vasarolt szellemi termékeket beszerzési aron, sajat eldallitast
termékeket tényleges, kdzvetlen 6nkoltségen kell allomanyba venni.

Uzleti vagy cégérték a megvasarolt tarsasagért, vallalatért beszerzési aron fizetett
ellenérték, és a megvasarolt tarsasag, vallalat eszkozeinek a kotelezettségekkel
csokkentett értéke.

A szamviteli torvény szerint ide csak akkor lehet értéket bedllitani, ha adott cégérték a
vasarlas pillanatdban nagyobb, mint az értékeléssel kialakitott konyv szerinti érték. Abban
az esetben, ha a cégértékként fizetett 6sszeg kisebb, mint az eszkzok szamitott értéke,
akkor ez utdbbiakat le kell értékelni a vasarlaskor kifizetett cégértékre. Negativ cégérték
ugyanis nem szerepelhet a mérlegben.

Itt kell megemliteni, hogy a cégérték nem azonos a vallalat hirnevét kifejezé good will
fogalméaval.

Kisérleti fejlesztés aktivalt értékeként adott, a jovoben hasznosithato kutatasi, kisérleti
fejlesztés eredménye érdekében felmeriilt, olyan eldallitasi koltségeket kell figyelembe
venni, amelyek jelenleg aktivalhatdé termékben nem vehetdk szamitdsba, de a javara
hasznosithatok. Ezt a tobbletkoltséget az immaterialis javak kozott kell szerepeltetni.

Alapitas atszervezés aktivalt értékeként a vallalkozasi tevékenység megkezdésével,
bdvitésével, atalakitasaval, atszervezésével kapcsolatos koltségek mutathatok ki.
Felmertilésiik utan, mar az elsé évben koltségként elszamolhatdk, viszont ha értékiik tal
magas, ugy indokolt Oket aktivalni és tobb évre vonatkoztatva elszamolni azokat.
Koltségkeént torténd elszamolasuk maximalisan 5 évre terjedhet ki.

Ertékhelyesbitésekre jellemzéen a szamviteli nyilvantartasokkal, elszamolasokkal
Osszefiiggésben keriilhet sor.

Az immaterialis javak beszerzési vagy el6allitasi koltségét azokra az évekre kell felosztani
és értékesokkenésiiket elszamolni, amelyekben ezeket az eszkozoket elérelathatolag
hasznalni fogjak. Kivételt képeznek a vagyonértékii jogok, melyeknél ez 6 év, vagy ennél
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hosszabb 1d6. A kisérleti fejlesztés, tovabba az alapitas-atszervezés aktivalt értékét maximum
5 év alatt lehet leirni, értékcsokkenését elszamolni.

3.2.2. Targyi eszkozok

Targyi eszkozok — vagy a korabbi szakirodalom szerinti alloeszk6zok — kozott azokat az
anyagi eszkozoket kell kimutatni, amelyek tartésan, legalabb 1 éven tul kozvetleniil vagy
kozvetve szolgaljak a vallalkozasi tevékenységet, fiiggetleniil att6l, hogy iizembe
helyezésre keriiltek-e, vagy sem.

A targyi eszkozoknél meghatarozo a tartdssag, ezért értékiiket tobb évre osztjak el. A
torvények azonban lehetévé teszik a Kis értéket képviseléo — 50 ezer forint alatti — egyedi
beszerzésii eszkozok értékcsokkenési koltségként valo elszamolasat, a hasznalatba vétel
évében egy 0sszegben.

Ugyanakkor azokat az anyagi eszkozoket, amelyek egy évnél rovidebb ideig szolgaljak a
termelést, értékiiktdl fliggetlentil a forgoeszkdzok kozott kell kimutatni.

A mezbégazdasagi vallalkozasok jelenlegi tokestrukturajat vizsgalva megallapithato, hogy a
targyi eszkozok a befektetett eszkozoknek 95-99%-at teszik ki, vagyis ezzel az
eszkozesoporttal kapcsolatos gazdasadgi dontések meghatdrozoak a befektetett eszkozok
hasznositasa szempontjabol.

3.2.2.1. Targyi eszkozok csoportositisa

A targyi eszk6zoknek hét csoportjat kiillonboztetjiik meg. A csoportok elsdsorban az
eszkozok tartdssaga, illetve a termelésben betoltott szerepe alapjan kiilonboztetik meg az
eszkozoket.

— Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni értékii jogok

Ebbe a csoportba a fold és mindazon anyagi eszk6zok tartoznak, amelyeket a folddel
tartos kapcsolatban létesitettek.

A fold rendeltetését tekintve lehet:

— termofold, amely alapvetéen a mezdgazdasagi tevékenységet szolgalja — szanto,
iltetvény, erdd — meghatarozo6 szerepe van a termelésben. Az el6zdkben utaltunk r4,
hogy a term6fold fontossagara tekintettel ezt kiilon fejezetben targyaljuk. Itt csupan az
a tény emlithetdé meg, hogy a szamvitelben Kiilon nyilvantartasban szerepel a
telkesités, amely olyan beruhazasi tevékenység, amely tartdsan megvaltoztatja a fold
tulajdonsagat, termdéképességét pl. talajjavitas, talajvédelem esetén.

— épitmény elhelyezésére szolgalé fold, amelyen tulajdonképpen a vallalkozés
felépitményei vannak. Ezt a teriiletet teleknek nevezziik, S a rajta 1évd ingatlantol
megkiilonboztetve tartjuk nyilvan.

— hasznositasra alkalmatlan fold, amely adott idoben mezdgazdasagi termelésre, mint
term6fold nem keriilt hasznalatra és felépitmények sincsenek rajta.
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Az épiiletek, épitmények az ingatlanok masik nagy csoportjat teszik ki.

— Ide tartozik minden végleges vagy ideiglenes rendeltetéssel megvaldsitott ingatlan
jellegli miiszaki alkotas, épiilet, egyéb épitmény, amely a talajjal valé egybeépités
révén, vagy a talaj természetes allapotanak megvaltoztatasaval johet létre, valhat
ingatlanna.

— A viz-, villany-, gaz-, csatornazasi vezetékek, Kkozponti fiitésellendrzési
berendezések és felvonok is, amelyek az épitmények szerkezetei és - beépitve - annak
hasznalhatosagat és ellatasat biztositjak, az épitmény fogalmaba tartoznak.

— Egyéb épitménynek kell tekinteni minden nem épiiletnek mindsiilé épitményt, pl. ut,
vasut, kerités.

A fold értéke utan a targyi eszkozok masodik legnagyobb csoportjat az épiiletek,
épitmények teszik ki. A fold értékét figyelmen kiviil hagyva, egy jellemzden tobb
tevékenységgel foglalkoz6 mezdgazdasagi vallalkozasnal, ahol ugy novénytermesztéssel, mint
allattenyésztéssel is foglalkoznak, ennek az eszkozcsoportoknak az értéke mintegy
kétharmadat teszi ki a befektetett targyi eszkozok értékének.

Sajatos jellemzdje, hogy élettartama a leghosszabb, sokszor 20-30 évre tervezik
elhasznalodasukat. Nagyon sok olyan épiilet van, amely ennél 2-3-szor hosszabb ideig is
szolgélja a termelést. Ezzel Osszefiiggésben az is megallapithaté, hogy a fold utdn
hosszltavon ez az eszkozcsoport hatarozza meg legtartésabban a termelés szerkezetét, az
eléallithato termékek korét. Jellemzdje tovabba, hogy ezek az eszkdzok nagyobb részt az
allattenyésztési tevékenységet szolgaljak.

— Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek

A termelést tartosan és kozvetleniil szolgalo gépek, berendezések, jarmiivek tartoznak
ebbe az eszkozcsoportba.

Csoportositasuk:

erégépek, erdmiivi berendezések,

egyeb gépek és berendezések, miiszerek, szerszdmok,

szallitoeszkozok, hirk6zl6 berendezések,

szamitastechnikai eszk0zok,

jarmiivek.

Ez a csoport teszi ki a kozvetleniil termelést szolgalé eszkozok értékének legkisebb
hanyadat, mindkét tevékenységgel — ugy allattenyésztéssel, mint ndvénytermesztéssel —
foglalkozo gazdasag esetében nagysagrendileg az épiiletek, épitmények értékének mintegy
50%-at. Ugyanakkor mértékiik, allaguk nagyon fontos a folyamatos termelés fenntartisa
érdekében. Leényegesen rovidebb ideig vesznek részt a termelésben, mint az épiiletek.
Elhasznalodasi idejiik a szamviteli elszdmolds szerint 4-10 év. Az ¢épiiletekkel,
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épitményekkel szembeni rdvidebb hasznalati 1d6 lehetévé teszi, hogy a termelésben
alkalmazott technikai, technologiai eljaras gyorsabban tjuljon meg.

A mezdgazdasagi termelésre jellemz0O, hogy ezen eszkdzcesoportnak nagyobb részét mintegy
2/3-at az erogépek — traktorok, gépjarmiivek — és tehergépkocsik értéke teszik Ki, mig a
fennmarado 1/3 értéknek donté hanyadat egyéb, foképp a munkagépek értéke adja. Tovabba
az i1s jellemzd, hogy az eszkézOk nagyobb része a ndvénytermesztést szolgalja. Az
allattenyésztésben ezen eszk6zok egy része — a berendezések — Szorosan beépiilnek egy-egy
technoldgiaba, épiiletbe, pl. a fejoberendezés.

— Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

Ide mindazon berendezéseket, felszereléseket, jarmiiveket soroljuk, amelyek a termelést
nem kozvetleniil szolgaljak. gy pl. azok a jarmiivek tartoznak ide, amelyeknek koltségeit
a termelés kozvetett koltségei kozott szamoljuk el, pl. a vezetést, iranyitast szolgald
személygépkocsi.

— Tenyészallatok

Azok az allatok tartoznak ide, amelyek a tenyésztés, tartds sordn levalaszthat6 terméket pl.
szaporulatot termelnek és e termékek értékesitése vagy egyéb hasznositasa pl. Orzési
feladat, lovagoltatds biztositja a tartdsi koltségek megtériilését. Ide tartoznak fliggetlen
attol, hogy meddig szolgéljak a vallalkozasi tevékenységet.

— Beruhazasok
Ebbe a csoportba tartoznak a folyamatban lévé beruhazasi raforditasok, mint pl. 0j
eszkozok létesitése, beszerzése, meglévd targyi eszkozok felajitasa, 4talakitdsa,
¢lethosszanak novelése stb.

— Beruhazasra adott elélegek

Jellemzden azok a pénziigyi eszkozok tartoznak ide, amelyek a jovében megvalosuld
beruhazasok érdekében a termeléknek, kivitelezoknek adott el6legeket jelentik.

— Targyi eszkozok értékhelyesbitése
Az immaterialis javak értékhelyesbitésénél leirtak szerint.
3.2.2.2. Targyi eszkozok nagysdga és strukturdja

Az elézdekben szoltunk arrdl, hogy a mezdgazdasagi vallalkozasok befektetett eszkozei koziil
a targyi eszkdzoknek meghatarozd szereplik van. A targyi eszkozok nagysaga értéke a
vallalkozas tipusatol fliggéen nagyon kiilonbozo lehet. Jellemzd, hogy a sajat eldallitast
szantofoldi takarmdnyra épiild allattenyésztésnek legnagyobb a targyi eszkozigénye. Az
extenzivebb gyepre alapozott juhtartds, vagy a szant6foldet dontden gabonatermesztéssel
hasznositdé ndvénytermesztési tevékenység igénye lényegesen szerényebb.

Az eszkozsziikséglet nagysagat jellemezhetjiikk 1 dolgozéra, 1 ha teriiletre jutd értékkel. A
mezdgazdasagi termelésre foképp a fold jelentds értéke, de mas tékejavak nagysdga miatt is

58



elmondhat6, hogy egy dolgozéra atlagos koriilmények kozott 10-30 millio Ft befektetett
eszkozérték jut.

Az 1 hektarra juto befektetett targyi eszkozok értéke — fold nélkiil — a termelés strukturajatol,
szinvonalatol fiiggben jelentésen valtozik. Atlagos koriilmények kozott a novénytermesztés
befektetett targyi eszkozigénye brutté értéken szamolva 200-300 eFt kozott valtozik.
Amennyiben az allattenyésztés befektetett eszkozsziikségletét is figyelembe vessziik, az
eldz6 értékek kétszeresére-haromszorosara ndvekedhetnek.

A bruttd érték természetesen az eszk6zOk elhasznalddottsaganak mértékétél fliggden
jelentdsen kisebb nettd eszkozértéket tiikroznek. Dinamikusan miikodd vallalkozasoknal a
brutté értéknek 50-70%-at teszi ki a nett6 érték. Sajnos, napjainkban az elmult évek
kedvezodtlen gazdasagi helyzete miatt a mezdgazdasagi vallalkozasoknal az eszk6zok szerény
mérték potlasa, fejlesztése miatt a nettd érték a bruttd értéknek csak 15-20%-a.

A befektetett eszkozok nagysdgan tulmenden a vallalkozas jellegétdl fiiggden e tokerész
bels6 strukturaja is eltérd, igy a bemutatott 3. abra 3 tOkestruktiraja koziil az ,,A” valtozat a
mai vallalkozasok altalanos tdkestruktarajat jelolik, mig a ,B” véltozat elsGsorban
novénytermesztéssel foglalkozo vallalkozasra jellemzd, a ,,C” valtozat pedig a jelentds
épiilet-, tenyészallat igénnyel Osszhangban a novénytermesztés mellett féleg az
allattenyésztési tevékenységgel foglalkoz6 vallalkozasokra jellemzd.

3. abra
Targyi eszk6zok strukturaja kiilonféle tipusu vallalkozasokban
%
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3.2.2.3. Targyi eszkozok éves koltségei

A targyi eszkOzOk éves Kkoltségei egyrészt az id6vel és hasznalattal Gsszefliggd
értékcsokkenési koltséget, masrészt az eszkozok allagat, termeld képességét fenntartd
javitas, karbantartas koltségét foglaljdk magukba. A kovetkezOkben ezek gazdasagi
kérdéseit taglaljuk.

3.2.2.3.1. Az amortizacios (értékcsokkenési leirasi) rendszer

A targyi eszkozok — valamint itt targyalva, az immaterialis javak — értéke a fizikai kopas és
a miiszaki avulas (erkolcsi kopas) miatt folyamatosan csokken, az eszkozok értéke
fokozatosan atkeriil az eléallitott termékek, szolgaltatasok értékébe. A folyamat pénziigyi
elszamolasa az értékcsokkenési — amortizacios — rendszer keretében valésul meg.

Az amortizacié elszamolasi rendszere, illetve az értékcsokkenési leiras a befektetett
targyi eszkozoket és az immaterialis javakat jellemzi. Az amortizaciés rendszer az
egyszeri tokebefektetés folyamatos koltségként valé elszamolasat, valamint megtériilését
biztositja. Az amortizdcid, vagy értékcsokkenési leirds rendszere a targyi eszkozok
elhasznéalodéasaval Osszhangban, egyrészt a termelés koltségét noveli, masrészt az igy
elszamolt tokerész szabadda, ismét felhasznalhatova valik. Megteremtédhet annak a
lehet6sége, hogy ujra eredeti céljanak megfeleléen pétolja az eszkozt, a vallalkozo vagy
azt egyéb célra, pl. mas tevékenység fejlesztésére, a termelés bovitésére forditsak az
elszamolt 6sszeget. Amennyiben a beruhazas hitelbdl tortént, akkor felhaszndlhatd a hitel
torlesztésére is.

Az amortizacié rendszerének ¢ két alapfunkcidja mellett fontos szerepe van a miiszaki
fejlesztés megvalositasaban is. Jellemzd, hogy az 10 beszerzések forrasat tekintve az
értékcsokkenés cimén akkumulalt 6sszegbdl finanszirozzak a beruhazasok 70-90%-at. Mint
adoalap az allami bevételeket is befolyasolja, hatassal van a piaci egyensulyra, befolyasolja a
vasarloerd nagysagat, és a beruhazasi javak arat.

Az amortizaciés rendszer helyes kialakitasa tulajdonképpen két folyamat, az egyszeri
tOkebefektetés részletekben torténé — a torlesztés és ezzel Osszefiiggéen a koltség —
elszamolasat, valamint a potlas idébeli osszekapcsolasat jelenti.

A befektetett eszk6zok fizikai és erkdlcesi avulds kovetkeztében végbemend értékvesztését
(t6keelhasznalodasat) értékesokkenési leirasként kell meghatarozni és elszamolni. Egy-egy
eszkoz elhasznalodasanak valodi mértékét nagyon nehéz meghatarozni. Ez az id6 — pl. egy
gép fizikai kopasa — esetében nemcsak az elddllitds technikai szinvonaldtol, hanem az
idébeni haszndlat mértékétdl, koriilményétdl, hasznaldjatol stb. is fiigg. Az erkolesi kopas
akkor kovetkezik be, amikor az eszkdz miszakilag avultta valik, mivel t6le korszeriibb,
gazdasagosabban termelé ujabb eszkozt alkottak, ezért a régi eszkozt ki kell vonni a
termelésbdl, mivel az mar nem versenyképes. Altalaban jellemzd, hogy az erkolcsi kopasa az
eszkozoknek gyorsabban kovetkezik be, mint azok fizikai elhasznalodasa.

A tékefogyasztas-elhasznalodas pontos mértékét szinte lehetetlen meghatarozni, igy a valodi
elszamolas hatasfoka kiilonb6z6 lehet. Az elhasznalodas megkdzelitéen pontos elszamolasara
a hasznalattal Osszefliggésben Kkiilonféle amortizacios rendszereket — értékcsokkenési
leirasi modokat — hasznalhatunk.
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A sokféle leirdasi mod attekintésekor mindenek el6tt meg Kkell kiilonboztetniink az
idoaranyos és teljesitményaranyos amortizacios elszamolasi rendszert. Az elébbi szerint
egy adott eszkdz hasznalatdt években fejezik ki, s ezek aranyaban hatarozzak meg az
értékcsokkenés mértékét, mig a masodik esetben az életteljesitményt, pl. az dsszes lizemorat
veszik alapul az értékcsokkenés elszamolédsanal, és igy az értékcsokkenés éves értéke a
hasznalat mértékétdl, az lizemorak szamatol fiigg. ldéaranyos elszamolas esetén az
értékcsokkenés a hasznalat idejének fiiggvényében van meghatarozva, értéke egy évre
vonatkozoan allandé, s az eszkoz, pl. gép éves kihasznalasatol fiiggoen az egységnyi
teljesitményére vonatkoztatva valtozé. Teljesitményaranyos elszimolas esetén az
egységnyi teljesitményre juté értékcsokkenési leiras dsszege mindig azonos, de az egy
évre jutd értéke az eszk6z kihasznalasatol fiiggden valtozik (12. tablazat).

Az idéaranyos amortizacios leirasi rendszernek tobbféle formaja van. Igy ismertek a
linearis, degressziv és progressziv amortizacios leirasi modok.

A linearis amortizacios leirasi eljaras alkalmazasa esetén az eszk6zok leirandd értékébdl és
az eszkozok hasznalati idejébdl kiindulva hatdrozzdk meg az értékcsokkenés éves dsszegét. E
leirasi mod esetén a hasznalat minden egyes évében azonos Osszeg vagy mértékii
értékcsokkenés Keriil elszamolasra, vagyis az eszkdzoknek azonos nagysagu értéke tériil
meg (11. tablazat). A leiras mértékét a leirasi kulcs szazalékos formaban fejezi ki, amely
lineéris leirds alkalmazésa esetén alland6. Az elszdmolés alapja jellemzden az eszkdz bruttd
értéke, de lehetséges a maradvany értékkel csokkentett brutto érték is.

11. tdblazat
Ertékcsokkenés meghatarozasa linearis modszerrel

Ertékesokkenési kulces (Yo/év) = 100 (%)
élettartam (év)

Pl. adott erogép esetén = __100% = 14,3%/év

7 év
Az értékcsokkenési kulces (%/€v) és az eszkoz brutto értéke alapjan meghatarozhatjuk
az értékcsokkenés évi osszegét.

Ertékesokkenés évi osszege = Eszkoz brutté értéke o leiras kules %/év

100
PI.
adott er6gép esetén =1 000 000 @ 14,3 = 142 860 Ft/év
100
A tablazat szerint a linearis értékcsokkenési leiras szamitasakor — figyelemmel az

eszkozhasznalat idejére — eloszor meghatarozzuk az értékcsokkenési leirds évi %-at, ami a
példa esetében 7 éves haszndlat soran 14,3%/év.

Az amortizalando, vagy leirando osszeget ugy kapjuk meg, ha az eszkoz bekeriilési
koltségébol (brutto értékbol) levonjuk az eszkozmaradvany selejt értékeét.

A példa szerint a linearis leirds évi 0sszegét ugy kapjuk meg egy 1 050 000 Ft értékii gép
esetében — figyelembe véve az 50 000 Ft selejtértéket — az értékcsokkenésként elszamolhato
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bruttd értéket szorozzuk az éves értékcsokkenési kulcs/100, s akkor az 1 év alatt elszamolhato
értékcsokkenés 142 860 Ft lesz.

A linedris amortizacios leirasi rendszer nagyon egyszerii, konnyen kezelhetd,
nyilvantarthato, attekinthet6 és tervezheté modszer. A mai gyakorlatban a legelterjedtebb,
majdnem egyeduralkodo6 leirasi méd. Hatranyaként emlithetd meg az a tény, hogy évi
alland6 Osszege nincs tekintettel az eszkozok valés idébeni kihasznalasara. Egy-egy év
kiugro mértékii eszkézkihasznaldsa nem teszi realissa az adott év egységnyi teljesitményére
jutd amortizacids koltséget. Masrészt az ) gépek hasznalatuk kezdeti idészakdban nem
igényelnek jelentdsebb javitasokat, s igy koltségeik 1ényegesebben szerényebbek lesznek, mint
a gép tervezett ¢lettartamanak masodik id0szakaban, amikor az azonos értékli amortizacidohoz
jelentds javitasi koltségek kapcsolodnak. Az eszkoz élettartamanak masodik idészakaban
jelentkezé nagyobb koltségek kedvezotleniil befolyasoljak a gazdalkodas koltségeinek
alakulasat, ezért a vallalkozokat arra 0sztonzik, hogy adott technoldgiajukat wjjal cseréljek
fel, korszerlibb eszkozoket alkalmazzanak, s igy csokkentsék a termelés koltségeit.
Ugyanakkor a még le nem amortizalt eszk6zok termelésbdl torténd kivondsaval az adott év
koltségeit aranytalanul megnovelik.

A degressziv amortizacios leirasi modszer alkalmazisa azt jelenti, hogy az eszk6zok
hasznalatanak kezdeti idészakaban nagyobb értéket szamolnak el — gyorsitjak az
elszdmolast —, S a hasznalat idejének elérehaladtaval az értékcsokkenés Osszege egyre
kevesebb lesz.

A degressziv leirasnak tobbféle lehetosége ismert. A legegyszeriibb degressziv leirasi mod
az, amikor az eszk6zOk hasznédlatinak alaptulajdonsigaira jellemzden csokkend
értékcsokkenési kulcsokat alkalmaznak. A degressziv leiras masik modja, amikor az
eszk6zOk nettéd értéke (brutto érték - amortizacio = nett6 érték) az alapja az elszamolasnak.
Azonos amortizacios kulcs alkalmazasaval a csokkend nettd érték alapjan szamolva, az
amortizacio évi 6sszege az id6 eldrehaladtaval egyre kisebb lesz.

Az ,évek Osszegzése modszer” alkalmazéasa szintén degressziv leirdsi mod. Az egyes évek
amortizacios kulcsanak nagysagat az eszkozok hatralevdé hasznalati idejének és az alldeszkoz
¢lettartamabol adodo évek dsszegének (1+2+.....+n) hanyadosa hatarozza meg.

A 12. tdblazatban egy gép esetében 3 amortizacios elszamolasi format mutatunk be. A tablazat
szerint az amortizalando érték — elszamolandd értékcsokkenés — 1000 000 Ft. 7 évig
hasznaljuk a gépet, teljesitménye évenként valtozo, 0sszesen 6600 lizemoéra. A tdblazatbol
kitlinik, hogy az egyenletes — linearis — elszamolassal szemben a degressziv ¢és a
teljesitményaranyos leiras értéke valtozo.
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12. tablazat
Targyi eszkoz — gép értékcsokkenése

Hasznalat ideje, teljesitménye Ertékesokkenési leirasi forma
Evi Idéaranyos
Hasznalati s, © g Degressziv Teljesitmény-
év tel) oS! t1,11eny Lln’eztrls (évek osszeg- aranyos leiras
io/év leiras , .
zése alapjan)
1 1 000 142 857 250 000 151 520
2 1200 142 857 214 280 181 820
3 1100 142 857 178 570 166 670
4 900 142 857 142 860 136 360
5 900 142 857 107 140 136 360
6 800 142 857 71 430 121 210
7 700 142 858 35720 106 060
*28 6 600 1 000 000 1 000 000 1 000 000
* 9sszesen
Szamitasuk:

Degressziv leirds (évek Osszegzése alapjan):
Evek 0sszege: 7+ 6+5+4+3+2+1=28
1 000 000 : 28 = 35 720 Ft/egység

Teljesitményaranyos leiras: 6 600 0.
1 000 000 : 6 600 ~ 151,52 Ft/iio.

A tablazat alapjan megéllapithatd, hogy degressziv leirds esetén az els@ évben 250 ezer Ft
(35 720 x 7), mig a 7. évben csak 35 720 Ft az értékcsokkenés értéke. A teljesitményaranyos
elszamolasnal a gép éves hasznalatanak fiiggvényében valtozik az értékcsokkenés éves
0sszege.

A degressziv amortizacios leirasi modszer mindegyik valtozatara jellemzé, hogy a
befektetett téke megtériilése az eszkoz hasznalatanak elsé felére koncentraléodik. A
nagyobb érték ugyan kezdetben noveli a koltségeket, de hamarabb jut vissza a tékének ez a
része a tulajdonoshoz, ami utdn mar nem adozik. Ez kiilondsen jol illeszkedik a vallalkozas
céljahoz. Ha a gazdasagpolitika a termelés gyorsiitem{i novekedését és az wjabb technika
gyors elterjedését tlizi ki célul, agy ez jo allami szabalyoz6 is lehet. Az 10j technika,
technologia nagyobb extraprofitot biztosithat, ami lehetdvé teszi a nagyobb amortizacid
elszdmolasat, illetve a termelés elérehaladtaval a csokkend amortizacids koltségek, és
novekvd javitasi koltségek a termékek oOnkoltségének csokkenését, de legalabbis szinten
tartdsit teszik lehetévé. Osszességében a degressziv leirasi modszer a miiszaki fejlesztés
egyik osztonzdje lehet.

A progressziv amortizacios leirasi mod alkalmazasa esetén — mely lassitja az elszamolast —
kezdetben Kkisebb, majd az id6é elérehaladtaval idorél-idére egyre nagyobb az
értékcsokkenés mértéke. Az eszkozok koranak ndvekedésével az amortizacid novekedése
nem lehet jellemzd modszere a leirds gyakorlatanak, mivel az esetek dontd részében az
eszk6zok évenként jelentkezd javitds-, karbantartasi koltsége az id6 elérehaladtaval egyre
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nagyobb lesz. Ezért nem indokolt az értékcsokkenést progressziv modszer segitségével
elszamolni.

Néhany esetben azonban pl. gyiimélcs, sz616 kultaraknal, ahol a termelés hozamai az elsé
években szerényebbek, vagy egy 0j termék eldallitdsanak kezdetén, amikor nagyobbak a
termelés egyéb koltségei, indokolt lehet az amortizacios koltségnek kezdetben szerényebb,
majd novekvo mértékli megallapitasa.

Végil meg kivanjuk jegyezni, hogy a technika, technologia gyors fejlédése soran
eléfordulhat, hogy az eszkozok erkolcsi elhasznalodasa is bekovetkezik. Ez akkor all elé —
az elézoekben bemutatottak szerint —, ha az ujabban alkalmazott eszkoz, gép Kkoltségei
kedvezobbek a meglévo eszkozhoz képest. A vallalkozasok érdeke a régi, még el nem
hasznalddott, illetve amortizalodott gép kivonasa a termelésbdl. Természetesen, az ilyen
dontések esetében mérlegelni kell annak veszteségét, hogy milyen mértékii a még el nem
szamolt értékcsokkenési leiras, kompenzalja-e ezt az alkalmazott ) eszkéz, eljaras tobblet
jovedelme.

Az ¢értékesokkenés elszdmolédsa jelentdsen befolydsolja a miiszaki-technikai fejlodést. A
linearis amortizacidos leirasi rendszert elsdsorban ott indokolt alkalmazni, ahol az
eszkdzok technikai avultsdga, erkolesi kopasa kis mértéki, pl. épiileteknél, illetve
telkesitéseknél. A tarsadalom mai fejlettségének iddszakaban, ahol az eszk6zok és gépek
technikailag gyorsan fejlodnek, a régi technika hamar elavul, ott a termelés fejlesztésének
fokoz4sa megkoveteli az eszkozok gyorsabb leirasat, ezért indokolt a termelésbe vett
eszkozoket haszndlatuk kezdeti idészakéban leirni. Ez azt jelenti ugyan, hogy a termelési
koltségek a jovedelem rovasara nének — igy az allam jovedelme az adokbol kisebb lesz —, de
€z Osszességében a termelés novekedését eredményezi. Amennyiben a régi eszkdzok
értékének nagyobb része a hasznalat kezdeti iddszakaban leirddik, a hasznélat iddszakanak
masodik részében fennmarado kisebb amortizacios koltségek a vallalkozot arra 6sztonzik,
hogy a gazdasagilag elavult eszkozoket kiselejtezze, és 0jabb, miiszakilag értékesebb,
korszeri eszkozoket allitson a termelésbe. Osszességében a degressziv leirdsi forma
alkalmazasaval gyorsithaté a miiszaki fejlesztés, mig mas esetben adott technika kisebb-
nagyobb mértékben konzervalddhat a termelésben.

3.2.2.3.2. Az értékcsokkenés koltségalakito szerepe és jovedelemelosztast befolyasolo
funkcidja

Az amortizdcié, mint kozgazdasdgi kategoria felveti az értékcsokkenés targyanak és
tartalmanak meghatdrozasat. Amortizaciora akkor van feltétleniil sziikség, ha olyan nagy
értekli eszkozkoltséget kellene egyszerre, egy alkalommal elszdmolni, amely a termelés
koltségét irredlissa tenné. Ezért minden olyan eszkdz, amely tobb éven at torténd hasznositast
tesz lehetdvé, amortizalasra keriilhet. Ez a sajatos idébeli elhatarolodds az egy éven beliil
elhasznéalodo eszkozoket, készleteket kivonja az amortizacio korébol.

Az el6zOkben targyaltak szerint a vallalkozast egy éven tal szolgdld eszkozoket targyi
eszk6zokké kell mindsiteni, s utanuk értékcsokkenést kell elszamolni. A targyi eszkdzok
beszerzési, illetve eldallitasi koltségét fel kell osztani azokra az évekre, amelyekben az
eszkozt hasznalni fogjak. Ett6él a véllalkozé eltérhet, de pl. az eldéirasnal nagyobb
értékcsokkenési kules hasznalata esetén a nagyobb értéket nem szamolhatja el
koltségként, hanem az addzott eredmény terhére mutathatja Kki.
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A Kkis értéki, jelenleg 50 000 Ft értékhatar alatti targyi eszkozok a vallalkozd dontésétol
fliggden a hasznalatbavételkor érté¢kcsokkenési leirasként egy dsszegben elszamolhatok.

Az értékcsokkenésként elszamolt Osszeg szempontjabol — az elézdekben leirtaknak
megfelelden — az eszkozoknek két csoportjat kell megkiilonboztetni:

— a vasarolt targyi eszkozoket, amelyek értékébe beszamithaté az eszkdz beszerzési aran
kiviil, az lizembe helyezésig felmeriild 0sszes koltség, magaba foglalva a hitelbdl vett
eszkOz lizembeallitasaig fizetett kamatot €s biztositasi koltséget is,

— sajat eloallitasu targyi eszkozoknél az esetek jO részében nem hatarozhatd meg
objektiven az eszkoz piaci értéke, ezért a szamviteli torvény az eldéallitasi (kozvetlen)
koltséget irja elé értékcsokkenésként elszamolhaté értéknek. igy a sajat eléallitasn és
hasznalati eszk6zok 1étesitése (beruhazasa) révén nem lehet fedezeti Osszeget, illetve
nyereséget termelni.

A targyi eszkozallomany értékének elobb emlitett novekedésén — beszerzésen, sajat
eldallitason — tal még tovabbi értéknovekedéssel is szamolhatunk. Igy:

— a meglévé targyi eszkozok termeléképességének, terjedelmének bdvitésével,
rendeltetésiik megvaltoztatdsaval novelhetd az eszk6zok értéke. Ezek elvégzése utan az
eszk6z0k megnovelt értéke alapjan kell értékcsokkenésiiket meghatarozni és évente
elszamolni,

— nagyjavitas, felajitas — melyet nem tekintiink beruhdzdsnak — a targyi eszkdzok eredeti
allaganak tobb évre haté helyreallitasat jelenti, mely szintén noveli az eszkdzok értékeét.
Ezt az értéknovekedést a hasznalati id6 fliggvényében, mint amortizaciés koltséget kell
elszamolni.

A vallalkoz6 mérlegelheti azt, hogy a O-ra leirt eszkdzeit meddig tartsa még a termelésben. A
dontést elméletileg Ggy fogalmazhatjuk meg, hogy a régi eszkozt mindaddig érdemes a
termelésben tartani, amig annak egy évre juto javitasi koltsége kisebb, mint az @j gép
egy évre jutd amortizacios és javitasi koltsége. A dontésnél nemcsak az j eszkoz arat és
a régi eszkoz felujitasi koltségeit kell egybevetni, hanem azzal is szamolni kell, hogy
esetleg a felujitott eszkoz éves koltségei kozott elszamolando karbantartas, Kisjavitas
koltségei nagyobbak lehetnek az j eszkoz ilyen jellegii koltségeinél. Kiilonosen gépi
eszkozoknél meriilhet fel ilyen irany(l mérlegelés sziikségessége. A kutatdintézeti és
gyakorlati tapasztalatok azt igazoljak, hogy a mezdgazdasagban az egyik legfontosabb
eszkozcsoport, a gépek, gépi berendezések talhasznalata, illetve felujitasa egy-két
alkalommal még gazdasagos. A feltjitott hasznalt gép dsszes éves koltségei kedvezobben
alakulnak, mint az uj gépek koltségei.

Mezbégazdasagunkban a jelenlegi gyakorlat az, hogy a gépek indokolt feltjitasat elvégzik, sot
azon tul is felujitjak igy az optimalis hasznalati idén tal is hasznaljak a gépeket. E
tevékenységet foként a vallalkozok tékeszegénysége, az 10 eszkozok beszerzésének
fedezethianya motivalja, amit elsésorban a mezdgazdasagi vallalkozasok alacsony
jovedelemtermeld képessége €s az inflacié befolyasol.

Sajnos, inflacids viszonyok kozott, amikor az értékcsokkenés mértéke mem koveti az
inflaciot, az allami szabalyozéas gyakorlata oda vezet, hogy az amortizaci6 értéke az i1d6
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elorehaladtdval nem fedezi sem a sziikséges tOkekivonas mértékét, sem a termelés
koltségeinek megfeleld novelését. Eredményeként a mar korabban felhalmozott toke valos
értéke csokken, tovabba - ha az értékcsokkenés értéke kisebb lesz, s a nyereség ennek
megfeleléen nagyobb - a vallalkozé olyan nyereség utan is fizet ismételten adot, ami a
korabban mar adézott nyereséghdl szarmazik.

Ennek a hianyossagnak kikiiszobolése gy oldhaté meg, ha az eszkoézoket az inflacio
aranyanak megfelelden 1dordl-idore felértékelik, s ennek megfeleléen ndvelik az amortizacio
értékét. Igy a nyereség a valdsagos helyzetet tiikrozi és nem tartalmaz amortizacids elemeket.

Az elszamolés rendszerét az allam szabalyozza. Sajnos, az elobb emlitett gyakorlattal az
allami szervek elég ritkan ¢élnek, s csak alkalmanként utolag végeznek korrekciokat. A
jelenlegi gazdasagi helyzetiinkben, amikor az inflacié mértéke jelentésnek mondhatd, ennek a
problémanak a megoldasa sokkal fontosabb kérdés, mint azon orszdgokban, ahol az inflacio
csak évi 1-3%-ot ér el.

Az értékcesokkenés, mint koltségtényezd, a termelés befektetett targyi eszkdz igényességétol
fliggden eltérd. A mai gyakorlat szerint az 0sszes termelési koltségnek 3-15%0-at teszi ki. Az
elszdmolhatd amortizacio az eldzdéekben elmondottakkal Gsszhangban altaldban a valos
helyzethez képest szerényebb, kisebb. Aranya kiillondsen az allattenyésztés koltségei kozott
jelentdsebb.

Az értékesokkenési koltség nagysaga egységnyi termékre vonatkoztatva, nagyban fiigg a
termelokapacitas kihasznalasatol, és a termelésben résztvevé emberek, eszkozok, allatok
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alakulasat mutatjuk be, a telep valtozo kihasznalésa és a termelés valtozo szinvonala mellett.

13. tdblazat
Ertékcsokkenés és az eszkozkihasznalas osszefiiggése

Me.: Ft/l
500 férohelyes tehenészeti telep
évi értékcsokkenése = 16 millio Ft
Megnevezés 100% ‘ S0%
kihasznalas esetén

1 tehénre juto értékcsokkenés, Ft/év 32 000 64 000
1 | tejre juto értékcsokkenés, Ft

4 000 1 tej/tehén/év esetén 8,00 16,00
7 000 1 tej/tehén/év esetén 457 9,14

A tablazat értékelése alapjan kitlinik, hogy a kihasznalastol és a tehenek termeldképességétdl
fiiggben az 1 1 tejre jutdé amortizacié a legjobb és a legrosszabb valtozat kozott, kozel 12 Ft
kiilonbséget mutat. Ez esetenként a jovedelem nagysaganak 20-90%-os valtozasat
eredményezheti.

Az értékcsokkenési koltségek tehat az eszkozok kihasznalasanak, a termelés
szinvonalanak fiiggvényében jelentésen eltérhetnek. Ugy az allattenyésztésre, mint a
novénytermesztésre vonatkozoéan elmondhatjuk, hogy az amortizacié, mint allandé koltség
— egységnyi termékre vonatkozoan — nagyban valtozik. Azonos alland6 koltség megosztasa
esetén nem mindegy, hogy pl. egy éllattal hany liter tejet, hany kilogramm hust, vagy a
ndvénytermesztés esetében egy hektar teriileten hany kg buzat, napraforgét stb. termeliink.
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Az amortizacios rendszernek adopolitikai funkciéja is van, ami abban nyilvanul meg,
hogy az amortizacié a jovedelemmel szemben all. Minél nagyobb az amortizacié az eszkoz
értékéhez képest, a vallalkozo annal hamarabb €és nagyobb aranyban tudja tékéjét — amiért mar
kordbban adozott — adomentesen visszanyerni, ¢s uUjra befektetni. Az elszamolhato
amortizaci6é a jovedelmet, illetve adodalapot csokkentd tényezO, igy az amortizacid mértéke
nagyban befolyasolja az allami adobevételeket, ezért minden orszagban torvény
szabalyozza az amortizaciéo elszamolasanak rendjét, idejét, éveit. Egyértelml, hogy
hosszutavon minden orszag érdeke az, hogy adoépolitikajaval novelje a potlélagos
befektetések mértékét, ezért lehetové teszi az elhasznalodas mértékétol gyorsabb leirast.
gy hazankban is az elhasznalodas valos mértékétsl gyorsabb az értékcsokkenési leiras, a
gépek, berendezések esetében ez 4-8 ¢v, de az épiiletek, épitmények amortizacios periddusa
sem tobb 15-25 évnél. Ugyanakkor ez esetben is jellemz6 — hazankban is — a linearis leirasi
forma, és csak sajat célra készitett kalkulaciok esetében adodik lehetdség a vallalat szamara az
értékcsokkenés degressziv leirasara, illetve koltségként torténd elszamoldsara. A fennallo
szabalyok szerint ilyenkor csak a nyereség terhére engedik meg a lineéris elszamolas értékét
meghalad6 amortizacid elszdmolasat.

3.2.2.3.3. A befektetett targyi eszkozok termeloképességének biztositasa, fenntartasa

A vallalat targyi eszkozeivel kapcsolatban fontos feladat a hasznalatuk ideje alatti
termeldképességiik fenntartasa.

A téargyi eszkozok rendeltetésszerli hasznéalata soran, hogy azok biztonsaggal miikodjenek,
raforditasokat kell eszk6zdlni. Az lizemeltetés biztonsaga €s koltségeinek vizsgalata alapozza
meg adott eszk6zok hatékony milkodését. A targyi eszkozok folyamatos
termeloképességének fenntartiasabol, karbantartiasabol és a Kkisebb javitasokbol
szarmazo6 koltségeket fenntartasi koltségeknek nevezziik. Ezeknek a koltségeknek az
elszdmolasa — a nagyjavitas, felujitds koltségeivel szemben, amelyeket amortizacioként
szamolunk el — a termelés folyé évi koltségei kozott, felmeriilésiikkel dsszhangban
folyamatosan torténik.

A targyi eszkozok fenntartasi koltségeinek jellemzoi:

— Ezeknek a koltségeknek a célja — az elobb emlitettek szerint — a vallalati termelés
biztonsaganak megteremtése. A termelés biztonsaginak névelése egyiitt jar a
koltségeknek a névelésével, pl. a gyakoribb karbantartas, egyes alkatrészek gyakoribb
cseréje, vagy nagyobb karbantartoi 1étszam alkalmazésa, koltségnoveld tényezdk. Ezeket
szembe kell 4llitani a nagyobb ilizembiztonsag eldnyeivel, pl. az iizemzavarok
elmaradasanak hatasaval.

— A fenntartas biztositasa — kiilonosen korszerii technikak alkalmazasanal — nagy 1étszamu,
¢s jol felkésziilt szakembereket igényel. A zavartalan iizembiztonsag, a javitasi
munkak pedig bizonyos eszkoz- és anyagkészletet igényelnek. Akar a munkaeszk6zok,
akar a készletek nagysagat kivanjuk kimutatni, azt alapvetden az eszkdzallomany miiszaki
paramétereibdl kell kiindulni, amihez még kapcsolodik a beszerzés gyorsasdga és a
szallitasi készség. Ezeknek helyes mérlegelése szintén az lizembiztonsagra hat, de jelentds
koltségtényezd is. Tulméretezett készletek a raktarban elfekszenek, pénzeszkozoket
feleslegesen kotnek le.
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A koltségek alakulasat €és az iizemeltetési biztonsag valtozasanak problémajat jol tiikkrézi a
4. dbraban bemutatott 0sszefiiggés.

4. abra
Fenntartasi koltségek és az iizemeltetés biztonsaganak osszefiiggése
C Ci i
i
i Az lizemelte-
NI tési biztonsig
0 20 40 60 80 100 szintje (%)
P
Ci1 = Azlizemeltetés biztonsaganak novelésébdl szarmazo koltség.

(100%-os biztonsag elérhetetlen.)
C2= A mikodési zavarokbol adodo koltség.
P = Aziizemeltetés azon szintje, amelynek fenntartasa minimalis koltséggel jar.

Az abrabol kitlinik, hogy a két tényezd harmonizalasa fontos szempont. Kell§ 6sszhangjuk
megteremtése az Osszes koltség optimalizalasat jelenti. Jellemzd a két tényezd gorbéjének
alakulasara, hogy az iizemeltetés biztonsaganak novelése a fenntartasi koltségek (Ci)
fokozottabb, progresszivebb novelésével jar.

Egy id6 utan felvetédik a kérdés, hogy a javitas, a karbantartas folytatasa, vagy inkabb az
adott eszkoz cseréje indokolt-e. Ez esetben az eszkozok egyidejii 1étesitési- és folyd
koltségeinek minimalizalasardl van szo.

A beszerzés, valamint az iizemeltetés koltségeinek viszonyitisa adja meg a valaszt.
Tipikus esetei a kdvetkezok:

— Mindkét koltség idében valtozatlan, vagy mindkét kdltség iddben egyforman linedrisan
nd. Az eszkozbeszerzés és javitasi allag fenntartas folyamatos feladat. Minden beszerzés,
potlés, javitas az eszkdzgazdalkodasban a kitlizott feladattal 6sszhangban torténik.

— Abban az esetben, ha az 0j beszerzés ara exponencidlisan, a fenntartas koltsége linearisan

nd, az eszkdz minél hosszabb idejli lizemeltetése az eldnyds. Hasonlo hatasu az inflacio,
amikor bekovetkezik az amortizacid értékvesztése.
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— Legjellemzébb az a gyakorlat, hogy ugy az 1j eszkoz ara, mint az iizemeltetés
koltsége exponencialisan né. Amennyiben az exponencialis ndvekedés mértéke nem
egyforma, ugy annak irdnyaban tolodik el elénydsen, ahol kisebb a novekedés. Jellemzden
a két exponencialis fliggvény egyiittes minimumhelye hatdrozza meg a cserét.

Mindhéarom esetben meghatarozhaté az eszkozok aranak és javitasi koltségeinek
fiiggvényében az eszkozcserék idealis ideje. Mindezekhez a gyakorlat oldalarol kozelitve
megjegyzendd, hogy a Kkiilonosen tokeszegény koriilmények — ami jelenlegi gazdasagi
helyzetiinkre is jellemz6 —, tovabba az eszkozok beszerzésének a vallalkozo szamara
kedvezétlen helyzete — pl. a magas kamatterhek — elodazzak az uj eszkozok beszerzését.

Természetesen az elobb elmondottak nemcsak a folyo javitas €és az 0j eszk6zok beszerzésének
dontését alapozhatjdk meg, hanem a hasznalt eszk6z nagyjavitdsanak ¢és a folyodjavitas
koltségeinek egybevetésére is alkalmas a mddszer.

3.2.3. Befektetett pénziigyi eszkozok

A mezdgazdasagi vallalkozok korében ez az eszkdzcsoport kevésbé elterjedt, s a befektetett
eszkozok kozott még elég szerény aranyt képvisel, ugyanakkor megallapithato, hogy a
jovOben jelentdsége ndvekedni fog.

A befektetett pénziigyi eszkozok kozott azokat az eszkozoket kell kimutatni, amelyeket a
vallalkozé egy évnél hosszabb idétartamra fektet be mas vallalkozonal, hogy ott tartos
jovedelemre (osztalékra, illetve kamatra) tegyen szert, vagy befolyasolasi, iranyitasi,
ellenorzési lehetéséget érjen el. A befektetett pénziigyi eszkozok sajatossaga, hogy
vallalkozason kiviil termelnek a vallalkozas szdmara hasznot. Ugyanakkor azokat a pénziigyi
eszkozoket, amelyeket egy évnél rovidebb ideig tartanak meg, a forgdeszkdzok kozott kell
nyilvantartani.

Csoportositasuk:

— Részesedések kozott kell kimutatni azokat a pénziigyi befektetéseket, amelyeket azért
vasarolt a vallalkoz6, hogy a tartdos befektetés utdn osztalékot kapjon,
éslvagy azokat késdbb nagyobb aron értékesitse, vagy a vallalkozasban befolyasolasi,
ellendrzési, iranyitasi lehetdségre tegyen szert. Ilyenek: a részvény, korlatolt feleldsségii
tarsasagnal az lizletrész, a vagyoni betét, szovetkezeti részjegy.

— Ertékpapirok kozott azokat a pénziigyi befektetéseket kell kimutatni — a részesedések
kozott kimutatott részvényeken tul —, amelyek 1 évet meghaladoan szolgaljak a vallalkozo
elképzeléseit. Célja az, hogy a befektetés utan kamatot kapjon, vagy mas moédon
érvényesitse hosszua tava érdekeit a vallalkoz6. Itt mutatjak ki a kiilonb6z6 allampapirokat,
kotvényeket, zaloglevelet, kozraktarjegyet, arujegyet stb.

— Adott kolesonok kozé soroljuk az egy éven tal koleson adott pénzeszkozoket. Szerzédés
szerint ezek utan kamatjovedelemhez jut a tulajdonos, vagy egyéb kapcsolatokat biztosit a
kolcsonnel. A kdlcsonadonak nagyon fontos meggy6zOdni az adott koleson megfeleld
elhelyezésérél, ami a kamatok és a toke id6ben vald visszafizetési feltételeinek
mérlegelését is jelenti.
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— Hossza lejarati bankbetétek. A gazdilkodas sordn tartosan képzodott szabad
pénzeszkozoket a vallalkozd bankba is elhelyezheti. Hasonld az eljards a kolcsonnél
elmondottakhoz. Altalaban a bankokban hosszt idére elhelyezett pénz — az allampapirokat
is beleértve — kamata kisebb, mintha ezt masutt, mas formaban helyezik el, de
biztonsadgosabb elhelyezési lehetdséget jelent, mert mas befektetésekkel szemben kisebb a
kockazata.

A befektetett pénziigyi eszkozoket mindig a vételi aron kell nyilvantartani. Rendkiviili
esetben, ha értékvesztésiik az egy évet meghaladta, pl. a gazdasagi tarsasagokban levé
tulajdoni rész, vagy kiilonféle értékpapirok értéke csokkent, ugy a mérlegben értékiiket
olyan mértékben kell csokkenteni, hogy ez a piaci értéknek megfeleléen szerepeljen.
Ugyanakkor forditott esetben értéknovekedésiiket nem lehet elszamolni, az csak
értékesitéskor, tovabbadaskor vehet6 figyelembe.

3.3. Befektetett eszkizok létesitése — beruhdzds

A vallalatok a rendelkezésre allé szabad pénziigyi kapacitasukat, azok hatékony hasznositasat
megcélozva

— befektetett targyi eszkozok létesitésére,
— készletek novelésére, vagy
— értékpapir vasarlasra forditjak.

Az, hogy ezek koziil melyiket valasztjak, els6sorban a gazdalkodas rovidebb-hosszabb tava
céljaival és természetszerlien az egyes befektetések hatékonysagaval van dsszefiiggésben.

A befektetések hosszabb idétavra torténnek, s azok targyi eszkozok, immaterialis javak
létesitésére vagy vasarlasara terjednek ki. Ezeket vallalati beruhazasoknak nevezziik.
Nem tekinthetd beruhazasnak a meglévd eszkozok felujitasa. Az el6zdekre jellemzdek, hogy
nagyobb az iddbeli tavolsag a befektetések €és a varhatdo hozadék, vagyis a megtériilés
1d6pontja kozott.

Altalaban a befektetett targyi eszkozok 1étesitésének megvaldsitdsa maga utin vonja bizonyos
forgdeszkozok tobblet igényét is. A készletek novekedését tagabb értelemben készlet
beruhazasoknak nevezhetjiik, de a szakirodalom ezt a fogalmat kevésbé hasznalja.
Inkabb a targyi eszkozok beruhazasakor megjelené tobblet forgoeszkoz sziikségletrol
beszélnek.

A vallalati beruhazasok céljukat tekintve lehetnek
— az elhasznalt eszkozok potlasat,
— atermelés bovitését, valamint

— a munkahelyek korszeriisitését célzé beruhazasok.
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A beruhazasoknak ezen tipusai kiilon-kiilon is eléfordulhatnak, de nagyon sokszor egyszerre
két, vagy harom célt is megvalosithatnak.

A beruhazas az elézoek szerint egyrészt pénziigyi befektetés, amelynek lehetdségét a
vallalat pénziigyi helyzete hatirozza meg, masrészt miiszaki, gazdasagi tevékenység. A
beruhdzas magaba foglalja:

— atervezést, megkiilonboztetve a miiszaki €s gazdasagi tervezést,

— a Kivitelezést, a beruhazas bonyolitasat, valamint

— az iizembe helyezést ¢s az utdlagos értékelést.

A kovetkezOkben csupan a tervezés néhany gazdasagi kérdésével foglalkozunk.
3.3.1. A beruhazasok gazdasagi tervezése, dontés megalapozasa

A beruhdzasok hosszii idére hatarozzak meg a tevékenységek Kkorét, méretét,
hatékonysagat, ezért a veliik kapcsolatos dontések stratégiai jellegiiek.

A beruhazasok tervezésének kiemelkedo szerepe van a gazdalkodasban, hiszen nagy érték
hosszll iddre torténd befektetését kell megfeleld mérlegeléssel megalapozni. A kiilonbozd
cél, tipusu és nagysaghi beruhdzdsokndl mdas-mas részletességli lehet a tervezd munka
mélysége és szinvonala. A nagyobb beruhdzasokra kiilon tanulmanytervet készitenek,
jorészt kiilsé szakemberek kozremiikodésével. Ugyanakkor a terv készitésébe mindenkor be
kell vonni a megrendel6t, a beruhdzas tizemeltetdjét is. Fontos beruhazasi kérdésekben
véleményét meghatarozonak kell tekinteni.

A miiszaki tervezés elsédleges célja, hogy technikai, miiszaki paraméterek segitségével
tobbféle megoldas rangsorolasat végezze el. A miiszaki tervezés nemcsak az épiiletek,
gépek stb. tipusanak dsszehasonlitasara, megvaldsitasara, hanem — Kiilonosen 0j vallalkozas
inditdsakor — a beszerzési, értékesitési piacok feltarasara, a telephely kivalasztisara, a
munkaerd sziikséglet tervezésére, ez utdbbi biztositasi lehetdségeire is Kiterjed. Erre épiil a
pénziigyi tervezés, mely — figyelemmel a vallalati erdforrasokra — a gazdasagi
kritériumoknak megfeleloen értékeli, rangsorolja a mar el6zetesen, technikai
paraméterekkel értékelt beruhazasokat.

A pénziigyi terv egyrészt a kiilonbozd megolddsok beruhazasi koltségeit, masrészt a
kiilonféle gazdasagossagi szamitisokat foglal magaban, annak eldontésére, hogy a
kiilonféle kimunkalt valtozatok koziil a jovedelmezdségi, hatékonysagi kovetelményeknek
melyik megoldas felel meg a legjobban. A gazdasagi szamitasok segitségével lehet
kivalasztani — a vallalkozas adott koriilményeire tekintettel — a legkedvezébb alternativat.
A fejlesztés jovedelmezdségének végiil is azt kell tiikr6zni, hogy egységnyi raforditassal
Milyen jovedelem érheté el. A kimunkalt azonos célu valtozatok ilyen jellegli mutatdinak
egybevetése alapozza meg a beruhazas megvalasztasaval — adott valtozat kivalasztasaval — a
vallalkoz6 helyes dontését.

Az idének sajatos vonasa van a beruhazasoknal. A megvalositds sokszor, pl. kiilonféle
iltetvényeknél, de az épitési jellegli beruhazasoknal is éveket vesz igénybe. Ezek az
iddszakok és azokon beliil a koltségek megjelenése eltérd lehet, ami a mezdgazdasagban
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sokszor biolégiai folyamatokkal van osszefiiggésben, aminek ideje nem korlatozhatd, mig
mas esetben csak technikai, pénziigyi korlatai vannak a megvalositas idejének. Ez
utobbiakat a koltségek csokkentése (pl. kamat, elmaradt haszon) érdekében indokolt sziikiteni.

A beruhdzds megvalositasanak koltségein tal, az iizemeltetés koltségei éveken,
évtizedeken at az ido fiiggvényében jelentkeznek. Tovabba kiilonésen a mezdgazdasagi
tevékenységre jellemz6é, hogy valtozd nagysaguak lehetetnek. Mindezek mellett olyan
tényezOknek is fontos szerepiik van, amelyeket az idé fiiggvényében valtozé input-output
arakkal vannak osszefiiggésben.

A gazdasagi szamitasokban ezek modszertani problémakat jelentenek, ezért a beruhazasok
hatékonysaganak megitélésénél tobbféleképpen gondolkodhatunk, kalkulalhatunk. A
beruhazas hatékonysagi szamitasokat két nagy csoportba soroljuk, igy megkiilonboztetjiik
a statikus, valamint a dinamikus szamitasi moédszereket.

A statikus beruhazas elemzési modszerekre jellemzd, hogy csak egy értékkel — a dontés
iddszakaban érvényes adatokkal — szamolnak. Azon tilmenden, hogy a beruhazas megkezdése
elott egy statikus helyzet alapjan mérlegeliink, arra is figyelemmel kell lenniink, hogy

— azonos beruhazasi célt szolgalo valtozatok azonos irdnyu ¢€s litemi valtozastiak legyenek,
— az lizemeltetés koriilményei, és a jovedelemképzddés kiegyenlitett legyen.

A dinamikus beruhazas elemzési modszerek alkalmazasa esetén prognosztizalt, idoben
valtozé adatokkal szamolunk, amelyeket idopreferencidba helyeziink. A beruhazas, de
kiilondsen a mitkddtetés koltségeinek és a termelés harmonikus valtozasanak dsszefiiggésében
értékiik megéllapitdsdhoz prognosztizalt adatokat hasznédlunk, amelyek a varhaté miiszaki-
gazdasagi jellemzdOk valtozdsanak eldrejelzésén nyugszanak.

A gyakorlatban nem mindig tisztan statikus, vagy dinamikus modszerekkel dolgoznak, hanem
sokszor vegyes megoldasokat alkalmaznak. A mddszerek megvalasztisa mindig a dontés
céljaval van Osszefiiggésben. Elsdsorban szakmai mérlegelés alapjan valaszthatok ki.

A szamitasok soran altalaban két idéhorizontot kell megkiilonboztetni:

— a beruhazas megvalositasanak iddotartamat. Ebben az id6szakban az egyszeri
raforditasok révén jon létre a beruhdzasi kapacitas.

— az iizemeltetés idétartamat, amely a beruhdzas tizembe helyezésével veszi kezdetét és az
eszkoz elhasznalddasaig tart. Ekkor meriilnek fel a folyamatos raforditasok és képzddnek
az eredmények.

Altalaban minden beruhazasra jellemz6 az optimalis iizemeltetési id6é meghatarozasa. Ezek
gyakorlati tapasztalatok, valamint az allami szabalyozasok alapjan vehet6k figyelembe,
hozzéatéve azt, hogy ezek az id6horizontok egy-egy konkrét beruhdzas esetében lényegesen
eltérnek. Jellemzd, hogy pl. az éallami szabdlyozasok altaldban rovidebb hasznalati idével
kalkuldlnak, mint az a valdsiagban be fog kovetkezni. Ezt igazoljadk az eszkozok
tulhasznalataval kapcsolatban elmondottak. A gépekre jellemzdéen pl. 20-30%-kal nagyobb
hasznalati id6 lehet indokolt. Mivel nem ez a gyakorlat, a jobban elhasznalodott eszkdzok a
vallalati nyilvantartasban a valosaghoz képest alulértékeltek.
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Az iizemeltetési idot befolyasolhatjak, meghosszabbithatjdk még a miikodési idé alatt
eszkozolt potlélagos beruhazasok, felujitasok. Ezeknek amortizacids koltségként torténd
elszamoléasa 6sszhangban van a meghosszabbitott hasznalati idovel.

A gazdasagossagi szamitasoknal az lizemeltetés idOhorizontjat altalaban a beruhazas még
belathatd, tervezheto teljes élettartamara indokolt szamitani. Ett6] esetenként eltérden is
szamolhatunk akkor, ha a beruhazas jellemzden részben, vagy egészen hitelbdl valoésul meg,
ugyanis ¢ szamitasoknal a hitel teljes visszafizetésének idohorizontjat vehetjiik figyelembe.

3.3.1.1. Beruhazas dontés megalapozdsa statikus szamitdasi modszerekkel

Az elézéekben elmondottaknak megfeleléen a statikus szamitasoknal egy idépontra
vonatkoztatva vizsgaljuk meg a beruhazas hatékonysagat. A szamitasoknal:

— a fejlesztési raforditasokat egyszerre, egy idében felmeriiltnek tekintjiik,
spontberuhazassal” szamolunk,

— aberuhazassal a miikddési id6 alatt elérhetdé eredmény évi atlagaval szamolunk,
— aziizemeltetés eredménye elméletileg idé6ben nem korlatozott — végtelen.

A statikus szamitisi modszereknél e harom tényezdnek a figyelembevételével a kovetkezo
mutatok szamitasa végezheto el:

— Fajlagos beruhazasi koltség

Az egységnyi termelé kapacitas beruhazasi koltségét tiikrozi, pl. az egy hektarra, egy
termeld allatra-, egy féréhelyre jutd beruhazasi koltséget mutatja. Kiszamitasakor az
Osszes beruhdzéasi koltséget osztjuk az Osszes kapacitdssal. Nem beruhazasi
hatékonysagi mutato, de segitségével jol érzékelhet6é az egyes beruhazasi valtozatok
kapacitas egységére jutéo koltség. Kiilonosen tOkeszegény helyzetben sokszor fontos
mutatoja lehet a dontések megalapozasanak.

— Rentabilitasi mutato

A legegyszerlibb formaban fejezi ki a beruhdzas hatékonysagat, a raforditas és az
eredmény viszonyat.

Eev % = ENev / B x 100
ahol E¢ % = egységnyi raforditasra jutd évi eredmény %

EN¢v = évi eredmény atlagosan
B = beruhazas értéke

pl.
ENe = 300 eFt
B = 1500 eFt

Ee¢y =300/1 500 x 100 = 20%
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A mutat6 a raforditas hatékonysagat fejezi ki. A példa szerint a befektetett toke 20%
jovedelmezdséggel mikodik, vagyis a beruhazasba fektetett 100 Ft toke egy év alatt 20 Ft
jovedelmet biztosit.

—  Megtériilési ido
Kifejezi, hogy adott beruhazas az atlagos eredménytobbletbél hany év alatt tériil meg.
Meév= B / ENev
ahol Mev = megtériilési idé években

Az el6z6 példa szerint: 1 500 eFt /300 eFt=5 év
vagyis 5 év alatt tériil meg a beruhazas.

— Beruhazott pénzeszkoz forgasi sebessége

A Dbefektetett toke megtériilési gyakorisagat fejezi ki az ilizemelési ido alatt. Az

,,,,,,

azonos.

BFs =HUi/ Mev
illetve BFs = ENev x HUI/B

ahol BFs = beruhazott pénzeszkoz forgasi sebessége
HU;j = az eszkdz hasznalatanak idétartama (év)

Amennyiben a példa szerint az eszk6z elhasznalédasanak idStartama 16 év, Ggy

16/5=3,2
illetve 300 x 16 / 1 500 = 3,2

vagyis a hasznalat alatt a befektetett toke 3,2-szer tériil meg.
3.3.1.2. Beruhazds dontésmegalapozdsa dinamikus szamitdsi modszerekkel

A dinamikus szamitasi modszerek alkalmazasakor a jovo gazdasagi koriilményeit becslés
alapjan hatarozzak meg. A becslés hibakat, illetve kockazatot tartalmaz, pl. az
értékesitési feltételek, vagy a koltségek nem lesznek azonosak a becsiilt értékkel. A
mezogazdasagi tevékenység esetében még tovabbi tényezOk bonyolitjak a becslést, mivel a
valtozé iddjarasi viszonyok jelentos eltéréseket eredményezhetnek. Mindezekkel
szemben a hiba, a kockazat mértéke szamszeriisitheto, s a dinamikus szamitasoknal ezek
figyelembe vehet6k. A szamitdsok megbizhatobb eredményeket adnak, jobbak, mint a
statikus modszerek.

A dinamikus szdmitasi modszerek figyelembe veszik az id6tényezot, az Gsszehasonlitas, az
értékelés csak akkor valik realissa. A tokelekotés idejével Osszefiiggd elmaradt hasznot
kalkulalhatjuk. Itt arrdl a pénzrdl, tékérdl van sz6, amennyirdl le kell mondani abban az
esetben, ha a tékét meghatirozott ideig lekdotjiik. Vagyis ekkor a tékét mas célra nem
hasznalhatjuk fel. Annak hasznar6l igy le kell mondanunk. A véllalkoz6, ha pénzét bankba
helyezi el, tigy azért kamatot kap. A kamat tobb évig tokésitve jelentésen ndvelheti a bankban
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elhelyezett tékét az ,n” éven, éveken keresztiil szamitott végdsszeget kamatos-kamat
szamitassal hatarozhatjuk meg. Vagyis a kamatos-kamat szamitassal megallapithatjuk a
lekotott pénzosszeg jovobeni értékét.

A kamatos-kamat szamitas esetén a befektetések eredményét a hasznalati idé végére
prognosztizaljuk, mig a diszkontalassal forditva, a jovében megjeleno értékeket jelenlegi
értéken mutatjuk be. A gyakorlatban a diszkontalasra alapozott modszerek terjedtek el,
elsésorban abbol a megfontolasbol, hogy ezek a mutatdk jobban illeszthetok a mai valdsagba,
konnyebben kezelhetok, értékelhetok. (A kamatos kamat-, illetve a diszkontdlas szamitdsara,
értékelésére a ,, Filiggelékben™ tablazatok talalhatok.)

Mindkét eljarasra jellemzé6, hogy a raforditasokat és eredményeket azonos idépontra,
un. jelen idopontra-értékre kell atszamitani. Tobbféle jelen iddpont-érték valaszthato,
altalaban a beruhazas lizembe helyezésének idejét, vagy a beruhazas iizemeltetésének utolso
évét valasztjak, de barmely mas idépont is valaszthato.

Az elmult idékben nagyon sokféle dinamikus szamitdsi moddszert dolgoztak ki, melyek
sokszor specialis feladatok megoldasara késziiltek. Komplikaltabb formai szdmitogépes
programok hasznalatat igénylik. Logikajukat tekintve azonban az eldbb megfogalmazottak a
meghatarozok.

A dinamikus mutatok szamitasanal altalaban jellemzd, hogy:

— a megvaldsitas soran az idOben jelentkezd raforditasok és hozamok évente eltéré
nagysagrendben meriilnek fel,

— az iddegységre (évre) esé raforditasok és eredmények mindig azonos idopontban és
egy Osszegben — ¢v elején vagy év végén — jelentkeznek,

— akamatlab jellemzden kifejezi az egységnyi id6 (év) alatti minimalis hozadék értékét.

A dinamikus szamitasi médszerek sokféleségébdl csupan két egyszeriibb, de a dinamikus
szamitas logikajat tiikr6z6 szamitast mutatunk be.

— Megtériilési ido

Szamitasakor — a diszkont rata vagy kamatos kamat alapjan szamolva — a beruhazas
koltségét osztjuk a toke els6 megtériiléséig szamolt 6sszes amortizacio és jovedelem
értékével. A szamitasnak megfelelden az eredményt is vagy diszkontaljuk vagy, kamatos
kamattal felértékeljiik. fgy szamitasa:

M =B : (AI + EI) X Szev

A képletben az el6z6khoz képest harom 1j jel6lés van:

Ai = amortizacid értéke az elsé megtériilésig (diszkontalassal vagy kamatos-kamat
szamitassal meghatarozva)
Ei = eredmény értéke az elsé megtériilésig (diszkontalassal vagy kamatos-kamat

szamitassal meghatarozni)
Szev = a téke — becsléssel szamitasba vehetd — elsé megtériilésének éve.
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— Beruhazott toke forgasi sebessége

Az 0Osszes amortizacio és jovedelem diszkontalt vagy kamatos-kamattal szamolt

élettartam alatti Osszeget osztjuk a beruhazott téke diszkontalt vagy kamatos-
kamattal szamolt értékével. A képlet hasznalatival megkapjuk a befektetett téke
miikodési ideje alatti megtériilésének gyakorisagat, forgasi sebességét.

A képletben két 0j jelolést talalunk:

BFs=(As +Es) : B

As = amortizacio Osszes értéke az eszkoz hasznalati ideje alatt (diszkontalassal vagy kamatos-

kamat szamitassal meghatarozva)

Es = Osszes nyereség értéke az eszk6z haszndlatdnak ideje alatt (diszkontdlassal vagy
kamatos-kamat szamitassal meghatarozva)

A két képlet hasznalatat a 14. tadblazatban mutatjuk be, az értékeket diszkontaljuk, vagyis az

eredményt a jelenlegi helyzetnek megfeleléen szdmoljuk.

Alapadatok:

Egy gép Osszes beruhazasi koltsége 4 800 eFt.

Hasznalati ideje

6 év.

Nyeresége évente valtozo (1 300-1 450 eFt/év).

Diszkont %: 12.

14. tablazat

Dinamikus beruhazas hatékonysagi mutaték szamitasa

Amortizacio Nyereség Osszesen

Evek eFt eFt oFt Dlszk()elllzt:ﬂt ert.

1 800 1 300 2100 1875

2 800 1450 2 250 1794

3 800 1400 2200 1566 5235

4 800 1450 2 250 1429

5 800 1550 2 250 1276

6 800 1 350 2150 1089
Osszesen 4 800 8 400 13 200 8 959
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Beruhazas koltsége (B)
—  Megtériilési idé = e Megtériilés éve (Szsv)
(M¢) A megtériilés évéig szamolt
0sszes amortizacid €s jovede-
lem diszkontalt értéke.
(Ai +Ei)

4 800

e 3=275¢v.
5235

Osszes amortizacio és jovedelem

diszkontalt értéke (As + Es)
— Toke forgasi sebessége =
(BFs) Beruhazas értéke (B)

8959 :4800=1,87

A tabldzatban bemutatott két mutatd egyrészt tiikr6zi a beruhazis haszndlatdnak elsd
megtériilés idOpontjat, ami 2,75 év (4800 : 5 235 x 3), mig a masik mutatd tiikrozi a
tOkebefektetés ¢és a hasznalat idejének filiggvényében a téke fordulatanak szamat, ami 1,87
(8959 : 4 800). A szamitasoknal gy az amortizacié, mint a nyereség ¢évi értékét

diszkontalassal vettiik figyelembe.

Dinamikus hatékonysagi vizsgalatok soran mas szamitdsokat is végezhetiink, igy pl.
annuitas szamitasok esetében a jelenlegi, vagy a jovébeni értékbdl évente azonos dsszegeket
allapitunk meg (jaradék vagy amortizacido szadmitas), tovabba évenként azonos Osszegeket
jelenlegi értékké vagy jovobeni értékké Osszegeziink. A hatékonysag vizsgalatokat
gazdagithatjak tobbek kozott a fedezeti hozzajarulds, mas néven a netté jelenérték

szamitas, valamint a bels6 megtériilési kamatlab alakulasanak vizsgalata stb.

77



4. Termofold

Az eldzéekben taglalt termelési tényezOk koziil a mezégazdasagban meghatirozé szerepe
van a foldnek, mint alapvetd természeti eréforrasnak. Néhany sajatos termelési eljarast
kivéve egy vallalatban f6ld nélkiil novénytermesztési tevékenység nem képzelheto el.

A fold mennyiségének, mindségének és a hozza kapcsolodd éghajlati tényezoknek fontos
szerepe van egy-egy orszag, taj mezdgazdalkodasaban. A lakossdghoz viszonyitott fold
mennyisége ¢és mindsége nagyban meghatirozza, pl. egy orszdg mezdgazdasaganak
jelentéségét. Magyarorszagon egy lakosra vonatkoztatva altalaban nagyobb
mezégazdasagilag miivelt foldteriilet jut, mint Eurépa mas orszagaiban és ez a fold jo
mindségi. Elsdsorban ez a feltétel teremti meg azt, hogy a mezdgazdasagi termelés nemcsak
a lakossagot tudja élelmiszerekkel ellatni — hanem valds piaci viszonyok k6zott — nagyobb
mennyiségli versenyképes exportterméket is el6 tud allitani.

Globuszunkon a fold olyan természeti eréforras, amely emberek altal kisajatitott,
ugyanugy értéke van, mint mas tékejavaknak, a kozgazdasagtan meégis kiemelten, kiilon
kezeli részben az el6bb emlitettek miatt, részben pedig azért is, mert:

— Nem emberi munka eredményeként jott létre. Kozép- és hosszatdvon determinalt
eroforras.

— Természeti — elsésorban idéjarasi — folyamatoknak van Kitéve, mérete, foldrajzi
elhelyezkedése még hosszabb tdvon sem valtoztathaté meg.

— Kotott mennyiségii eréforras, hasznalata rugalmatlan. Noha tobb célra hasznalhaté a
mezdgazdasagon beliil és kiviil, alternativ felhasznalasa mégis korlatozott.

— Alapvetoen a termelés eszkoze, de szerepe van a tékefelhalmozas olyan teriiletein is,
mint a kincsképzés.

— Nincs elhasznalédasi ideje, mint mas eszk6zoknek. Mivel nem munkatermék, igy nem
mérhet6 az Gjraeldallitasa.

— A mezOgazdasagi termelésben egy par specialis tevékenységet — pl. a vizkultaras
z0ldségtermesztést — Kivéve massal nem poétolhaté. Ez abbdl adodik, hogy az emberi
beavatkozastol fiiggetleniil termékenységgel rendelkezik, ami alapvetden azt jelenti,
hogy biztositja a ndvények viz- és tapanyagellatasat és annak felvételét. Mivel ez a
termékenység a kiilonboz6 foldek esetében eltéro, ezért a fold hasznalata alapvetoen
differencialt hatékonysagot biztosit. A foldek termékenységének kiilonbozdsége az
egyes termelési tényezOk koziil kiilondsen a szant6foldi novénytermesztés esetében
befolyasolja legjobban a termesztés hatékonysagat. A foldek mindsége tehat jelentésen
befolyasolja a rajta folytatott tevékenység eredményét, a termeloket a gazdalkodas
eredményessége szempontjabol elsé helyen a fold minésége differencialja.
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Poétolhatatlansagaval kapcsolatban meg kell jegyezni, hogy kozgazdasagi értelemben a
fold raforditasokkal potolhatd, hisz adott foldteriileten a raforditasok ndvekedésének
eredményeként megjelend tobblethozam a foldet helyettesitheti.

— A f0ld tulajdonlésaval, annak termékenységét a tulajdonos monopolizalja. Ezért a
tulajdonosa, illetve a fold hasznaldja, a fold mindségétol, termelékenységétol fliggden
hasznot realizal. A fold mindségéhez kapcsolédé hasznot foldjaradéknak nevezziik.

Mindezek a sajatossagok azt jelentik, hogy a mezogazdasagi tevékenység alapvetden eltér
a mas termékeket eléallito tevékenységtol. A gazdalkodas mas termelési tényezodinek
struktarajat, a termelés modjat és annak eredményét nagyban befolyasolja az adott helyen
rendelkezésre allé6 fold mennyisége és mindsége. Ezeknek a folddel kapcsolatos
sajatossagoknak n¢hany Osszefiiggését tekintjiik at a kovetkezokben.

4.1. A termofold értékelése

A termel6fold értékelése tobbféle szempont szerint torténhet. Vizsgalhatjuk egyrészt
hasznalat szerint abbol a szempontbol, hogy milyen tevékenység folytathatoé rajta,
masrészt, hogy hasznositasa milyen gazdasagi eredménnyel jar. Ezeknek megismerése
abbol a szempontb6l fontos, hogy a vallalkoz6 tajékozodjon az 6t koriilvevd gazdasagi
kornyezetben a fold hasznalataval kapcsolatos lehetdségeirdl, s ennek alapjan megfeleld
dontéseket hozzon hatékony gazdalkodasanak kialakitasara, fejlesztésére.

4.1.1. A fold hasznalat szerinti értékelése

A hasznalat szerinti értékelésnél alapveten kiilonbséget kell tenniink a fold miivelési modja,
s ezen beliil a minket érdeklé mezdgazdasagi hasznositasok kozott. Az el6zékben, amikor a
befektetett eszk6zok csoportositasat mutattuk be, szoltunk arrdl, hogy a foldet a targyi
eszk6zok kozé soroljuk, s a f6ld hasznalata tobbféle formaban torténhet. Ez alkalommal csak
a mezogazdasagilag hasznositott foldrol szolunk.

4.1.1.1. Miivelési mod szerinti haszndlat

A bemutatott 15. tablazatbdl kitlinik, hogy Magyarorszagon 2002-ben az 6sszes fold teriilete
9,3 millidé hektar, ebbdl a hasznositott, mivelésbe vont teriilet 7,73 millid hektar. A mivelés
alol kivett foldtertilet az Osszes teriiletnek csupan 16,9%-a, ami aranyaiban nagyon kedvezo.
Az értékeléshez azt is hozzd kell tenni, hogy ez a teriilet az elmult negyven év alatt
indokolatlanul nagymértékben nétt, megduplazodott. Sajnos ezt nemcsak a gazdasagi fejlédés
indokolta, hanem az a tény is, hogy a foldnek nem volt értéke, ezért mint eréforrassal nem
bantak vele takarékosan.
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15. tablazat
A miivelési agak valtozasa 1950-2002 kozott (ezer hektarban)

Miivelési 4g 1950 2002 Valliglziz t1(9f°_')hez
Szanto 5518 4516 -1 002
Kert 94 98 +4
Gyiimolcsos 58 97 +39
Sz616 230 93 -137
Gyep 1475 1063 -412
MezOgazdasagilag muvelt teriilet 7375 5 867 -1 508
Erd6 1166 1772 +606
Nadas 36 60 +24
Halasto 25 33 +8
Terméteriilet 8 602 7732 -870
Miiv. aldl kivett 697 1571 +874
Osszes foldteriilet 9 299 9 303 +4

Mezdgazdalkodasunk szempontjabdl kiillondsen értékes az a tény, hogy az 0Osszes
foldteriiletb6l — statisztikai beszamoloknak megfeleléen — tobb mint 5,8 millio hektar a
mezdgazdasagilag miivelt teriilet. Indokolt ezt még a nadas, halasté teriilettel kiegésziteni. Igy
Osszességében az osszes foldteriiletnek 64%0-an folyik mezogazdasagi tevékenység, ami
alapjan megallapithatd, hogy hazankban a hasznositott teriilet aranyait tekintve mas
orszagokhoz képest kedvezo feltételei vannak a mezdgazdalkodéasnak.

A foldek hasznositasdval kapcsolatban a tablazatbol az is kitlinik, hogy az erdé teriilete az
elmult évtizedekben jelentdsen nétt, amit tobb szempontbol is elénydsnek itélhetiink meg.
Az erdéteriiletek novekedése alapvetden a foldhasznélat hatékonysagaval van 6sszefliggésben.
Elsésorban olyan teriileteken telepitettek erddket, amelyek gyenge termdképességiik miatt
mezbgazdasagi tevékenységre alkalmatlanok. A folyamat napjainkban sem allt meg, hisz a
jovoben is indokolt a gyenge mindségli foldek erddtelepitéssel torténd hasznositasa. Az erdok
miivelése az elmult 40 évben dontden elvalt a mezdgazdasagi tevékenységtdl. Napjainkban a
foldtulajdonléas generalis valtozdsa maga utan vonja, hogy az erdék miivelése, hasznositasa a
jovoben sokkal inkdbb a mezdgazdasagi termeléssel integralédjon. Varhatdéan a
mezdgazdasagi tevékenységet folytatd foldtulajdonosok jo része jelentds erddtelepitéseket fog
végrehajtani.

A miivelési agak adott id6ben tiikrozik a f6ld hasznalatanak modjat, struktarajat.

A mezbgazdasagilag miivelt teriileten beliil jelenleg 6t — szanté, kert, gyiimolcs, sz616,
gyep — mivelési agat kiilonboztetiink meg.

A miivelési agak kozvetett modon kifejezik:

— A foldhasznalat intenzitasat. Adott miivelési dgban a foldteriilet hasznalatanak mértéke
eltérd, pl. mas intenzitdsu a szantd, valamint a sz616 miivelési 4gban a foldhasznalat foka.
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— Bizonyos értékrendekben az egyes mivelési dgak eltéré nagysagrendii raforditasokat
igényelnek. Adott esetben a sz616 miivelési ag ahhoz, hogy mint sz616 dgazat miikodjon,
tobbszoros raforditast igényel, mint a gyep miivelési ag.

— A hozamok varhaté mennyisége és szinvonala is nagy kiilonbségeket tiikroz, szoros
Osszefliggésben a hasznalattal, a valasztott miivelési aggal és a raforditdsok nagysagaval.

Egy-egy tajban, vallalkozasban, az adott miivelési agak kialakuldsa, struktaréja
Osszefiiggésben van az éghajlati viszonyokkal, de kiilondsen a talajok termoképességével,
tovabba a lakossagi igényekkel €s az eldallithato termékek értékesitési lehetdségeivel. Ezekkel
0sszhangban, egy adott foldteriilet miivelési agak szerinti hasznositasa az emberi beavatkozas
alapjan valtozik. Jellemzd, hogy a hosszu évszadzadok soran kialakult miivelési agak
napjainkban elsésorban a piaci viszonyoktdél fiiggéen valtoznak. Kedvez6 piaci igények
alapjan n6 az intenzivebb raforditasokat igénylé agazatok aranya — mint pl. a szanto, sz6lo,
gylimolcsds —, Mig a piaci igények sziikiilése esetén csokken az intenziv hasznositas és no a
gyep teriilete.

Napjainkban, kiilondsen a gazdasdgilag fejlett orszagokban — a mezdgazdasigi termelés
mérséklése érdekében — a piac szabalyozasan tal — féleg a gyengébb termdOképességi
terlileteken — az 4llam tamogatdst nyujt a fold végleges, vagy iddszakos termelésbdl valod
kivonasa érdekében.

A bemutatott 15. tablazatbol kitlinik, hogy az 5 mivelési agba sorolt mezbgazdasagilag
hasznositott foldteriilet — a gylimolcsds és a kert kivételével — Osszességében az elmult
évtizedekben jelentdsen csokkent. A csokkenés okairdl az elézdekben szoltunk.

Az egyes miivelési agak értékében és hasznalataban tobb tekintetben is kiilonbség van. A
miivelési agak egyrészt kifejezik a fold minéségbeli és — ezzel osszefiiggésben — értékbeli
kiilonbségeit, masrészt hasznalatuk differencialt mértékét, s nem kevésbé az emberi
beavatkozas hosszantarté eredményét, mint pl. a sz616, gylimdlcs dgazatoknal.

A szantoteriiletként hasznositott termdfoldekre jellemzd, hogy az emberi beavatkozas
altalaban csak a termelési folyamat soran torténik. Kevésbé jellemzd ra a termelési
folyamatot megel6z0 tartos, évekre kihatd beavatkozas.

Kivételt képeznek ez alol a melioracio, pl. a telkesitések, melyek olyan — beruhazasnak
mindsitett — tevékenységek eredményei, amelyek a talaj termékenységének ndvelése
érdekében modositjak a talaj tulajdonsagait, felszinét és altalaban javitjak a talaj- és vizellatas
feltételeit. A telkesités a beruhdzasként elszamolt tereprendezési, teriiletfeltoltési, talajjavitasi
¢s talajvédelmi raforditasokat foglalja magéaban.

Fontos jellemzdje a szantonak, hogy rajta nagyon sokféle novény termesztheté, melyek —
néhany esetet kivéve — csak egy évig veszik igénybe a teriiletet. A rajta kialakithato
vetésszerkezet tehat idordl-idore valtoztathatd, igy hasznalata nagyon rugalmas lehet. A
vallalkozo ennek megfeleléen — Szantdjanak hasznositasaval — jol tud igazodni a mindenkori
piaci viszonyokhoz.

Kert miivelési dgba soroljuk azokat a kdzségek belteriiletén talalhato teriileteket, amelyek az
ugynevezett lakotelkek nagysagat — 700 négyzetmétert — meghaladjak. Vegyes
hasznositasuak, ami azt jelenti, hogy e teriileteken sz616, gyiimolcs, szantdé miivelési agakra
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jellemz6 termelés egyarant folytathatd. Aranyuk nagyon szerény, elsésorban a kertek
tulajdonosainak kozvetlen, friss termékekkel torténé ellatasat szolgaljak, arutermelés
kevésbé jellemzo e foldhasznalati modra.

Gyiimolesos miivelési agba azokat a gyiimolcsot termd teriiletet, iiltetvényeket soroljuk,
amelyekre jellemzO, hogy a terméfolddel tartosan osszefiiggé tobb éves rendszeres
termelésre létesitették. JellemzGje, hogy mesterséges beavatkozassal teremtik meg egy-egy
gylimolcskultiura termesztését. Létesitésiiknek nagy tokesziikséglete van, élettartamuk 10-
30 év.

A gyiimdlcsost iiltetvénynek is nevezziik, de az iiltetvényhez soroljuk a szdldt, komlot,
spargakultarat, szorvanyiiltetvényeket, valamint a nyarfa és fliztelepet is. Az iiltetvény értéke a
tervezés, a teriilet-el6készités, a tamberendezés, valamint a telepités Osszes koltségét
tartalmazza a termére fordulasig.

A sz616 miivelési ag nevének megfelelen egy novénykultura eltéré céla — bor, étkezési
sz616 — termelését szolgalja. Mint iiltetvényre az el6bb megfogalmazottak ra is érvényesek. A
sz0106 telepitése hazankban éltaldban a gyiimolcstelepitéshez képest még nagyobb koltségekkel
jar, s a teriilet hasznalatat is hosszabb idore — 20-40 évre — hatarozza meg.

A gyep miivelési ag a foldhasznalat egyik legtermészetesebb médja. Jellemzdje, hogy a
mezogazdasagilag hasznositott leggyengébb terméképességii teriileteket foglalja
magaba. Napjainkban varhaté, hogy rdovidtivon a mezdégazdasagi termelés
hatékonysaganak novelésével — a gyenge terméképességii szantok csokkentésével
Osszefliggésben — teriilete novekedni fog, igy a gyengébb mindségli szantokbol gyepek
lesznek. Alkalmanként telepitik, de ez csak az intenziv gyephasznalat esetén indokolt, jelentds
koltségvonzata miatt. A gyepek haszndlatdnak intenzitdsa termoOképességiiktdl fiiggéen
valtozo.

Korabban a gyengébb képességli gyepeket legelének, mig a jobb mindségiieket rétnek
nevezziik. Ez utobbira els@sorban a tartositott szalastakarmany — széna — eldallitds volt
jellemzd.

Az egyes mivelési dgak — az eldzdekben leirtak szerint — a termelés raforditdsaiban ¢és
hozamaiban nagy kiilonbségeket tiikroznek. Egy gazdasdgban a miivelési agak tertilet
egységben — hektarban — torténd kifejezése termelésiik volumenér6l, intenzitasarol nem mutat
megfelel képet. Ezért gyakorlatta valt, hogy az egyes miivelési agakat — figyelemmel a
foldhasznalat intenzitasara — egyenértékben fejezik Ki. Az egyenérték alapjaul
nyilvanvaloan a legnagyobb teriilleti miivelési agat valasztottak — 1 ha szanté =
1 szantoegység (sz.e.) —, S igy a tobbi miivelési agat szanto egyenértékben fejezték ki.

Ennek megfelelden egy hektar

szanto = 1 szantdegység,
kert = 4 szantoegység,
gyiimoles = 4 szantoegység,
sz016 = 5 szantoegység,
gyep = 0,1-0,5 szantdegység.
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A szantoegyenérték hasznalata lehetové teszi a gazdasagok jobb 6sszehasonlithatésagat,
hisz egy 300 ha-os gazdasag természetesen egészen mas intenzitasi fokot tiikroz, ha az mind
szantd — vagyis 300 szantoegység értékli —, mint az a gazdasag, amely ekkora teriileten
gylimolesot termel, s igy teriilete 1200 szantoegységgel azonos értékii.

A szanto egyenértéket attekintve az is kitlinik, hogy a gyep teriileteket — melyek korabban két
miivelési agra tagolddtak — 6sszevonasuk utan mindségileg differencidltan értékeljiik.

A szantéegységnek — noha minden bizonnyal pontosabb képet ad a foldrdl, illetve
hasznalatarol — nagy fogyatékossaga, hogy a miivelési agak 6nmagukban nem fejezik ki a
fold termoképességét, hasznositasanak kiillonbségét. Egy miivelési agon beliil ugyanis nagy
kiilonbségek lehetnek a termOképesség nagysagaban, illetve a termesztett kultara
termelésének intenzitasdban. Kiilondsen kiiitkozik ez a kiilonbség a szanté mindsége esetében,
egyrészt azonos kulttra, pl. a kukorica hozamanak nagysagaban, vagy egy eltéré kulttranal a
raforditas-hozam  kiilonbségeibe, pl. gabona vagy dohany termesztésénél, de pl.
gytimolcsosben is a dio, vagy az alma termesztése esetén. Mindezeket tudomasul véve — a
késdbbiekben taglalva a kérdést — Osszességében lizemi €s orszdgos Osszehasonlitdsoknal
alkalmas ¢és elterjedt a szantdegység hasznalata, hisz segitségével nagysagrendek kifejezésére
alkalmas mutatokat képezhetiink.

A szantdegységet a nem mezdgazdasagi miivelési dgak koziil a halasto és a nadas esetében
is hasznaljak. Ezek 1 ha-nyi teriilete 0,1 szantoegységgel egyenlé. Tovabbmenden — a
nagyobb intenzitast figyelembe véve — esetenként az 6ntozott szanto értékét 1,6, mig 1 ha
faiskola értékét 8 szantoegységgel értékelik.

4.1.2. A fold gazdasagi értékelése

Az eldzokben taglaltak szerint a termdfold specidlis természeti tényezd, kiilsd, kornyezeti
adottsagként jelenik meg a gazdasag szamara. A foldteriilet adott helyen kotott mennyiségii
er6forrds, amelynek alternativ felhasznéldsa is igen korlatozott. Miiveldi altaluk hasznalt
nagysagat vasarlassal, értékesitéssel, bérlettel szabalyozni tudjak. A fold sajatos toke, mert
természeti adottsagabol adodoan terméképességgel rendelkezik, ezzel dsszefiiggésben értéke
— produktumat tekintve — alland6. Emberi beavatkozassal termékenysége befolyasolhato,
valtoztathat6. Ezekbél kovetkezik, hogy a fold mezdgazdasigi hasznositasakor tobbféle
termékenységét kell megkiilonboztetni:

— A természetes termékenysége, az 6serdben 1évé talajallapot termékenységét tiikrozi.
Alapvetden Osszefliggésben van a ndvények szamara fontos 6kologiai tényezokkel, pl. a
talaj tapanyag-humusztartalmaval, vizgazdalkoddsdval s nem kevésbé a tartdosan hatd
iddjarasi tényezOkkel. A fold természetes termOképessége alapvetéen meghatarozza ¢s
befolyasolja a gazdalkodas hatékonysagat. Egyes talajoknak — az adott természeti
feltételek mellett — természetes termOképessége tObbszorose lehet mas talajok
termOképességének. A mezdségi 16szhat természetes termoképessége — egy adott kultura
pl. gabona esetében — tobbszordse lehet a futobhomokon kialakult termdtalajénak.

— A mesterséges termékenysége az emberi beavatkozassal eszkozolt raforditasok
eredményeként jelenik meg. A talajok mesterséges termékenysége a raforditdsok
valtoztatasaval, novelésével jelentdsen befolyasolhato. Igy pl. tragyazaskor, talajjavitaskor
a mesterséges raforditasok alapvetéen befolydsoljdk a teriilet termdéképességét.
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Ugyanakkor a raforditasok novelésével, a természetes termoképesség hatasa az osszes
eredményen beliil egyre Kisebb lesz.

A f0ld mesterséges termékenysége szoros osszefiiggésben van a természetes
termékenységével. A jobb természeti feltételekkel rendelkezé foldeknek nemcsak a
természetes termékenysége jobb, hanem a mesterséges termékenysége is kedvezobb.
E szerint a jobb terméképességii foldon az azonos mennyiségii mitragya raforditas
eredményeként jelentkezé tobblethozam nagyobb lesz, mint a gyenge
termoképességii foldon.

Ezekkel Osszefiiggésben itt utalunk a mezdgazdasagra jellemzd — és elézékben mar
emlitett — csokken6 hozadék torvényére. Ez a fold esetében azt jelenti, hogy altalaban
a raforditasok linearis novekedésével a hozamok degressziven valtoznak. Az elso
raforditas tehat joval nagyobb hozamot eredményez, mint az azt kovetdek. Sot, egy adott
novényfajta bizonyos technologiai eljarasa esetén a raforditasok eredménye negativ
eljelivé is valtozhat. Mindez a foldmindséggel Osszefiiggésben gy jatszodik le, hogy
egységnyi azonos értékii potlolagos raforditas hatasa a jobb mindségii foldeken — a
természetes termékenységgel 6sszhangban — jobb lesz.

A tényleges termékenység azt fejezi ki, hogy egy adott fo6ld — meghatarozott raforditas
eredményeként — mekkora hozamot biztosit. Ez a természetes és mesterséges
termékenységek egyiittes értékét tiikrozi.

A kozgazdasagi termékenység egy viszonylagos kategéria. A természetes hozamokat
egy adott ar-érték alapjan vizsgalja, amit alapvetéen mindig a piaci viszonyok
kereslet-kinalat, valamint a piac tavolsaga, infrastruktiraja stb. befolyasolnak. A
kozgazdasagi term6képességbdl kiindulva — figyelembe véve a szintén piaci viszonyoknak
megfeleléen valtozd termelési koltségeket — meghatarozhatjuk a fold, illetve az azon
eszkozolt raforditasok jovedelemtermeld képességét.

A kozgazdasagi termékenység tulajdonképpen — adott piaci feltételek kozott — tiikrozi
a foldon végzett termelés hatékonysagat. Alapvetden befolyasolja a gazda, a
foldtulajdonos magatartasat a foldhasznalat soran, ami az eltéré foldmindség szerint
eléggé Kkiilonboz6 lehet. Ezekkel a fontos Osszefliggésekkel a kovetkezdkben részletesen
foglalkozunk.

4.1.2.1. Féldjdradék, folddr

A fold specidlis eszkdz, amely egyben tOke is. Amennyiben a vallalkoz6 sajat folddel
rendelkezik, ez tékéjének meghatirozod, jellemzden legnagyobb részét képezi. Az Gsszes
tokének 40-60%-at is kiteszi, ezért ennek milkddtetése, azaz a fold hatékony hasznalata
alapvetd kérdése a gazdalkodasnak.

A fold sajatos toke, mert a mezOgazdasdgban hasznalt mas tékejavakhoz képest, a
kincsképzés eszkoze is. Ertéke — a legutobbi idokig — évrél-évre nott, ezért a tokével
rendelkezOk a fold vasarlasat biztonsagos befektetésnek tekintik. Olyan kincsképzd eszkoz,
amely nem hasznalodik el, ugyanakkor folyamatosan 1j érték eldallitasara alkalmas. Ezzel
Osszefliggésben mas tdkejavakhoz képest a hozadék — tokejaradék — Szamitidsa és ebbdl
levezethetden a fold aranak meghatarozasa eltérd.
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A foldtoke jaradéka — amit foldjaradéknak neveziink — a bankkamatokhoz képest 1ényegesen
szerényebb mértékii Nyugat-Eurépaban pl. évi 1-3%. A bankkamatokhoz képest Kisebb
mértékii foldjaradékot kompenzalja az évente bekovetkezo foldérték novekedés, amit
tulajdonképpen évi tokejaradéknak is nevezhetiink.

Hazakban jelenleg a fold évi értékndvekedésének szazaléka Iényegesen meghaladja a
bankkamat nagysagat. Ez a tény elsOsorban azzal van Osszefliggésben, hogy a korabbi
években a volt szocialista allamokban a foldnek nagyon szerény piaci értéke volt a
piacgazdasagi viszonyok kozott mitkodo allamokhoz képest. Ez a kiilonbség napjainkban csak
lassan szamolodik fel. Ezt a tényt felismerve a kiilfoldi foldvasarlok foldvasarlasat ezen
allamokban  idGszakosan korlatoztak, megakadalyozva e nemzeti kincsnek az
elkotyavetyélését. Természetesen a foldarak kiegyenlitddése utan ez a probléma meg fog
szinni. Itt emlithet6 meg az a sajatos nyugat-eurdpai probléma, hogy a fold a valosagos
jovedelemtermeld képességéhez képest tul van értékelve. Nem termeli ki a tOke kamatat csak
évrol-évre torténd értéknovekedése indokolja a foldvasarlasi kedvet, masrészt — mint a
biztonsdgos kincsképzés eszkéze — nem hasznalddik, pusztul el, ezért szubjektive jo
tokebefektetésnek tartjak. A foldhoz ragaszkodast az EU orszagokban tiikrézi az a tény is,
hogy a foldpiac nagyon szerény, a f6ldnek évente csupan, mint egy 1%-a cserél gazdat.

A fold, mint toke szerepel az erdforrdsok kozott, igy értékét a piaci viszonyok hatdrozzak
meg, aminek alapja a f6ld jovedelemtermeld képessége. A fold k6tott mennyiségli eréforras,
kereslett] és artol egyarant fiiggetlen adottsag, igy kinalata is fiiggetlen az aratol. Arat, a
rajta termelt mezogazdasagi termékek — hatartermékek — értékébol szarmaztatott
tényezokereslet hatarozza meg. A fold arat ezek szerint, a foldon elérhetd egy éves
jovedelem — a foldjaradék — tokésitésébal vezethetjiik le.

Elméletileg adott teriilet foldjaradékat (Fj) ugy kapjuk meg, hogy a gazdalkodas soran elért
termelési értékbdl (TE) levonjuk a termelési koltséget (TK), valamint mas téketényezok
(befektetett targyi- és forgdeszkozok) kamatigényét (Ki) és a vallalkozoi jaradékot, amit a
vallalkozoi tevékenységért, kockazatvallalasért a birtokot miikodtetd kap. Szamitasat egészen
leegyszertiisitve a 16. tdblazatban mutatjuk be.

16. tablazat
Foldjaradék szamitasa

Megnevezés Erték

Termelési érték 190 000
Termelési koltség 150 000
Jovedelem 40 000
Foldtokén kiviili t6ke kamatigénye és vallalkozdi jaradék: 19 800
ebbdl - befektetett eszkdzok 120 000
- forgdeszkdzok 65 000
Osszesen 185 000
a Toke kamatigénye 8% 14 800
- véllalkoz6i jaradék 5000

Fj = TE - (TK + Ki + Vj) = 190 000 - (150 000 + 14 800 + 5 000) = 20 200 Ft/ha

A szamitasbol kitlinik, hogy a fold jovedelmét-jaradékat az elért jovedelembdl, az egyéb —
nem foldjellegli — tokejavak kamatigényének és a vallalkozoi jaradéknak a levonasa
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utan kapjuk meg. Ezzel kapcsolatban mar Ricardo kifejtette, hogy nem a foldjaradék
nagysaga miatt — ami az esetek jo részében egyenld a fold bérleti dijaval — magas a gabona
ara, hanem forditva, a gabona ara miatt nagy, vagy kicsi a bérleti dij. A foldjaradék tehat
nem fiiggetlen a mezégazdasagi termelés jovedelmétol, hanem a jovedelemnek szerves
része. Nagysiga mindenkor a termelés soran elérheté osszes jovedelemtol fiigg. Ez
masként megfogalmazva azt jelenti, hogy a foldjaradék nagysaga az optimalis input kereslet
feltétele szerint hatarozodik meg, a merev kinalat és a valtozo kereslet egybeesése alapjan. A
problémat jol szemlélteti az 5. abra.

5. dbra
Jaradékmeghatarozas a verseny viszonyai kozott

0\d jAracoks

‘ 3

S R N—— e —

G A 1040 mannylsége
Forras: Samuelson és Nordhaus, 1987

A bemutatott dbra jol tiikroz egy adott helyzetet, a fold bérleti dijanak (E) alakuldséaval
kapcsolatban. A kinalat (SS) és kereslet (DD) egybeesése meghatarozott foldjaradékot —
bérleti dijat — indukal.

Természetszerli, hogy a kereslet vagy a foldkindlat valtozasaval, a valtozas irdnyanak
megfelelden, a foldjaradék — amit a f6ld bérbeadasakor bérleti dijnak is neveziink — egyszerii
tokésitésével el tudunk jutni a fold aranak meghatarozasahoz. A fold arat (Fs) megkapjuk,
ha a foldjaradék évi értékét (Fj) osztjuk a figyelembeveend6 foldtoke kamatigényével (Ki) és a
hanyadost szorozzuk szazzal.

Az el6z6 példa szerint, ha a foldtéke kamatigénye 3%, a fold ara a kovetkezok szerint alakul:
Fa = (Fj/Ki) x 100 = (20 200/3) x 100 = 673 333 Ft/ha.

Az igy meghatarozott foldar lesz az alapja a foldtulajdonos éves jovedelemigényének, s ezen
beliil foldjaradékanak meghatarozasakor. Természetesen, a szamitasokat forditva is el lehet
végezni, példaul ha ismerjiik a fold arat, s ennek alapjan hatarozza meg a tulajdonos az altala
elvart foldjaradék nagysagat.
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Az el6zd szamitdsokbol kitlinik, hogy a 3%-os foldtokejaradék nagyon alacsony. Az
altalanos gyakorlat, hogy az inflacié nélkiili gazdasagban a vallalkozok elvarjak, hogy
minimum a bankkamatot (4-7%), vagy azt meghalado vallalkozoi hasznot — legalabb 7-12%-
ot — ¢érjenek el tokéjiikkkel. A foldtOkejaradék alacsony szinvonala a nyugat-eurdpai
allamokban — az el6zékben ismertetettek szerint 1-3% — azzal a ténnyel van Gsszefiiggésben,
hogy a foldtulajdonos jovedelme 4&ltalaban nem csak a foldjaradékbol, hanem a f6ld
értékndvekedésébdl is szarmazik. Ez utdbbi a nyugati vilagban, sok év atlagaban 5-15%. A
foldjaradék és a fold értéknovekedése egyiittesen altalaban igy eléri, az esetek jo
részében meghaladja a mindenkori bankkamat évi nagysagat, illetve mas tokejavak
jovedelemtermel6 képességét. Ezek mellett azt is mérlegelni kell, hogy a fold befektetésének
mas tokejavakkal szemben nagyobb a biztonsaga, ami a fold allandosagaval, értékének 6rokos
megtartasaval, novekedésével van 0sszefiiggésben.

Amennyiben az el6zokben bemutatott foldjaradék értéket tételezziik fel és a fold
érteknovekedését évi 6%-nak vessziik, ugy a tulajdonos jovedelme a kovetkezok szerint
alakul a 17. tdblazatban.

17. tablazat

A foldtoke jovedelme
1. Foldjaradék 20 200 Ft/ha
2. Foldérték novekedés
(673 333 Ft/ha 6%-a) 40 400 Ft/ha
Foldtéke jovedelme dsszesen 60 600 Ft/ha

Osszességében tehat, ha a foldtulajdonos valos foldtdke jaradékat hatirozzuk meg, az eléri,
illetve meghaladja az atlagos tOkejaradékot. A szamitdsokkal kapcsolatban meg kivanjuk
jegyezni, hogy az elmult 30 évben az Europai Unid orszagaiban a fold értéknovekedésének
sokkal nagyobb szerepe van a foldtéke jovedelemtermelésében, mint a foldjaradéknak.
Jelenleg nem egy orszdgban a foldjaradék mértéke a tdkének csak 1-2%-a. A mezdgazdasagi
termékek arai egyszeriien nem teszik lehetévé nagyobb foldjaradék érvényesitését. A tokés
gazdasagra jellemzd, hogy az elmult évek nagymértékii foldarnovekedése a jovében sem
fogja lehetové tenni a foldtoke kamatigényének csak a foldjaradékba torténé beépitését.

Hazai koriilményeink mellett még egy jo par évig jellemzd lesz a nyugat-europaihoz képest
alacsonyabb foldar. Az eldzéekben leirtak szerint ez azért tortént igy, mert az elmult
évtizedekben nem volt értéke a foldnek, ezért ara csak napjainkban alakul ki. Az eurdpai
integracios folyamatok alapjdn Magyarorszagon jelenleg is — S nagy valdszinliséggel ez a
jovOre vonatkozoan is prognosztizalhato — az alacsony foldar évi novekedésének liteme
jelentdsen meghaladja az elébb jelzett nyugat-eurdpai 5-15%-os nagysagot. gy a
mezdgazdasagi piacok konszolidacidja soran a fold értéke és a ndvekedésébdl szarmazd
jovedelem rendszeresen meg fogja haladni a fOldjaradék mértékét. Ezek alapjan
megallapithato, hogy napjainkban a foldbe fektetett tdke jaradék viszonyai — mas
tokejaradékokhoz képest — kedvezdbbek, bar a jovedelmek foldarnovekedésbol szarmazo
része csak a fold értékesitése soran realizalhatd. A gazdalkodd szamaéra tehat ez a nyereség
nem hasznélhato fel, igy az nyilvantartdsaiban sem keriil kimutatésra.
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Minden orszagban, igy hazankban is gyakorlat, hogy a fold gazdasagi értékelését egységes
rendszerben — adott természeti kézgazdasagi koriilményeket figyelembe véve — végzik el. Az
értékelésnél két feltételt vizsgalnak:

— A fold természetes termoképességét, okologiai adottsagait, amelyek meghatarozok az
értékelésnél, hiszen tartdsan befolyasoljak az adott termdéhelyen termelhetd novényeket és
a termesztés hatékonysagat. A fold természetes termoképessége az eldzdekben targyaltak
szerint szoros Osszefliggésben all a mesterséges terméképességgel, azaz megallapithato,
hogy a jobb természetes terméképességii foldek mesterséges termoképessége is jobb.

— A kozgazdasagi tényezoknél elsOsorban az infrastrukturalis ellatottsagot, a piacok
nagysagat ¢és tavolsagat, az értékesités lehetdségeit értékelik. Ez utdbbi tényezok az ido
elorehaladtaval, a technika fejlédésével jelentosen valtozhatnak, ezért idonként ezek
atértékelésre szorulnak, gondolva itt olyan koriilményekre, mint példaul a szallitasi
tavolsag jelentdségének csokkenése, aminek a technika valtozasaval naprol-napra egyre
kisebb szerepe lesz.

Hazankban a foldek értékelését s egységes rendszerbe foglalasat el6szor az 1880-as években
végezték el. Az 1887-ben bevezetett foldértékelési rendszer tulajdonképpen a foldek évi
jovedelemtermelé képességét mutatta ki — az akkor érvényes pénzegységben —,
aranykoronaban Kkifejezve. A kialakitott rendszer az eldbb emlitett két értékelési
szempontnak megfeleléen 25 évenként atdolgozasra keriilt. Sajnos, az elmult 50 évben ezt a
munkat egyaltalan nem, vagy csak nagyon hidnyosan végezték el, s igy a ma is miikodd
aranykorona értékelésiink sok tekintetben nem tiikr6zi hlien az iddkdézben bekovetkezett
valtozasokat. Itt jegyezhetd meg, hogy az 1980-as években kidolgoztak egy 10j értékelési
rendszert, de ennek bevezetésére — kiilondsen a kozgazdasagi értékelés vitatott kérdései miatt
— a mai napig nem keriilt sor.

Az érvényben 1évd aranykorona rendszer szerint a mezégazdasagilag miivelt 1 ha teriilet
jovedelemtermel6o képessége 1-48 aranykorona/év — szdlé, gyiimolcs esetében ezt
meghalado — értékek kozott valtozik.

A fold értéke orszagos atlagban:
— amezdgazdasagilag miivelt teriileteknél 17,1 aranykorona/ha,
— aszanto teriiletnél 21,1 aranykorona/ha.

Aranykorona értékelési rendszeriink nagyon sok szempontbol — kiilonosen a bekovetkezett
valtozasokkal osszefliggésben — kifogasolhato, de jobb hianyaban ezt kell hasznalnunk, hiszen
veégiil is tiikrozi az egyes foldek mindségbeli kiilonbségét a jovedelemtermelés
szempontjabol.

A foldek aranykorona értékelése sok gazdasagi tevékenységben alapul szolgal bizonyos
szamitasok, dontések megalapozasara, igy pl.:

— A foldadé értékének megallapitasa. A vildg mezdgazdasagilag fejlett orszagaira
jellemzd, hogy a fold mindségétdl fliggéen a tulajdonosok foldadot fizetnek.
Magyarorszagon 1993-ig szintén fizettek foldadot, késobb ezt az adozasi format
eltorolték.
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Egyébként a foldado fizetésére altalaban jellemzd, hogy a gyenge foldeket egyaltalan nem,
vagy csak szerényebb mértékben adoztatjak, mig a jobb mindségli foldeken elérhetd
nagyobb jovedelmek fokozottabb megadoztatdsaval a fold mindségébdl szarmazo
jovedelem kiegyenlitdését segitik el6.

— Az aranykorona érték a foldnek, mint ingatlannak a forgalmanal — vasarlasnal,
foldcserénél, 6roklésnél — is alapul szolgalhat a foldmindség kifejezésére, értékének
megallapitasara. Adott id6szakban a fold pénzforgalmi értékének megallapitasdhoz realis
Osszehasonlitasi alapul szolgal az aranykorona, s igy eldsegitheti az inflacios koriilmények
kiszirését. Napjainkban a fold adas-vételekor pl. szantd esetében annak mindségétol,
fekvésétol stb. fliggden aranykoronanként 15-35 ezer forintot tekintenek kiindulasi
alapnak.

— Téampontul szolgalhat a foldek bérbeadasakor, a bérleti dij meghatarozasanal.
Napjainkban példaul elterjedt az a gyakorlat, hogy a fold évi bérleti dijat annak
mindségétol, fekvésétdl stb. fiiggden aranykoronanként 20-35 kg gabondban allapitjak
meg.

— Az 1993/94-es években a Kkarpétlasi eljaras soram a karpotlas mértékének
megallapitdsanal szintén az aranykorona értékbdl indultak ki. Egy aranykorona értéke
1000 Ft-tal volt egyenld.

— 2003-t6] az allam a nyugdijasoknak ,,foldért életjaradékot” ajanlott fel. Az életjaradék
megallapitasanal szintén a fold aranykorona értékébol indultak Ki.

4.1.2.2. Féoldhaszndlat 6konomiai megfontoldasai

A mezbdgazdasagi vallalkozésokra jellemzd, hogy a fold értéke — az eldbbiek szerint — az
Osszes tokének 40-60%-at teszi ki.

A term6f0ld az egyik legnagyobb tékelekotést jelenti a termelésben. Ennek éves koltsége —
bérlet esetén — az osszes termelési koltségnek 10-25%-at adja. Bérleti dij alakulasat
természetesen jelentdsen befolyasolja a fold értéke, jovedelemtermeld képessége és az utana
elvarhaté foldjaradék mértéke. Akar mint tokeértékrdl, akar mint éves koltségeirdl szolunk,
ezek a termelés szempontjabdl rendkiviil jelentdsek. Dontden meghatarozzak a vallalkozés
tokesziikségletét, a termelés koltségeit és a gazdalkodas jovedelmezdségét. Ezekkel
Osszefliggésben — adott feltételek, koriilmények kozott — mindenkor a raciondlis foldhasznalat
kritériumainak kell eleget tenni.

A racionalis foldhasznalat alapvetéen azt jelenti, hogy a fold termékenységének leromlasa
nélkiil, a fold és a rajta 1évé novények osszhangjat kell megteremteni a hozamok és a
raforditisok optimalis szintje mellett. A fold és a rajta termelt ndvények maximalis
Osszhangjanak kialakitasakor mindig figyelembe kell venni azt, hogy a termdéhely — a fold —
allando, és a termelés szdmara fontos, hogy adott novény, ndvényfajta termeldpotencialja ki
legyen hasznalva. Ez egyrészt azt jelenti, hogy a terméhelyhez adaptalni kell a névényt,
azaz ki kell véalasztani adott termdhelyhez azt a névényt, fajtat, amelynek bioldgiai potencidlja
legjobban érvényesiilni tud, masrészt a raforditasokat is adaptalni kell, 6sszhangba kell
hozni a biologiai oldalrol tamasztott kovetelményekkel. Adott talajon, adott novényhez ugy
kell megvalasztani az egyes raforditasi elemeket pl. miitragyat, ndvényvéddszert, gépi
eszkozoket, hogy azok a legjobb hatékonysaggal érvényesiiljenek.
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A termOhelyi adottsagok — alapvetden a term6fold — jelentdésen behataroljak a termelhetd
novényeket, s nem kevésbé a termékekre ¢épiilé allattenyésztést, illetve feldolgozo
tevékenységet. Ezt az 0sszefiiggést a 6. abran mutatjuk be.

6. abra
Terméhely és termékvariaciok

TERMOHELYEK

A 4 A A 4
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L] é O D? Déé%%ﬂ]mmmq
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Forras: Gonczi et al., 1967

Az abrabol kitilinik, hogy kedvezdbb termdhelyi adottsagok esetén a tevékenységek szama
sokkal tobb lehet, mint kedvezitlen terméhelyeken. Példaul jo foldmindségen a
gabonafélék mindegyike sikeresen termelhetd, mig rossz termohelyen — példaul futdbhomokon
— ezek koziil csak a rozs. Hasonlok mondhatok el — bar ezek esetenként lazabban
kapcsolodnak a foldhoz — az allattenyésztési és a mezdgazdasagi termékeket feldolgozd
tevékenységekrol.

A kedvezdbb termdhelyek felé haladva megallapithatd, hogy nemcsak az eldéllithatd
termékek szama né, hanem a raforditas-hozam viszonyok is kedvezobbek. A jobb mindségii
foldeken a raforditasok hatékonysaga — a fold természetes, valamint potlolagos
(mesterséges) termoképességébol adodéan — kedvezébb.

A bemutatott 7. abra jol tiikr6zi ezt a problémat, azt, hogy hogyan alakul a marginalis bevétel
¢és koltség eltérd talajadottsagok mellett. A csokkend hozadék torvényének érvényesiilésekor
jol érzékelhetd, hogy eltérd foldmindség esetén milyen nagysagh hatarkoltségek (raforditasok)
mellett lesz nyereséges, illetve veszteséges a termelés.
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7. abra
Hatarkoltség, hatarbevétel viszonyainak valtozasa
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fgy kitinik, hogy gyenge mindségli foldon — az alacsony természetes és mesterséges
termékenység miatt — csak szerény raforditas (Ri) esetén lesz eredményes a termelés, mig a jo
mindségli foldeken a kedvezd hatékonysag miatt, a raforditdsok mértéke jelentdsen
kiterjeszthetd (Ri). A gyenge mindségii foldeken tehat csak szerényebb raforditasok
lehetnek hatékonyak, illetve a termelés csak kisebb koltségekkel lehet eredményes.
Ugyanakkor a jo6 termohelyeken megfelelé hatékonysaguk lehet a nagyobb
raforditasoknak is.

A f6ld mindségbeli kiilonbsége és ebbdl adodoan a raforditasok hatékonysaga alapveté
problémaja a gazdalkodasnak. Kiilonosen a gyengébb mindségli foldeken iddrdl-idore
felvetddik a kérdés, hogy egy adott foldteriiletet érdemes-e mezégazdasagi termelésbe vonni,
illetve milyen miivelési agként lehet azt eredményesen hasznositani. A dontés mindig a
hatarkéltség és a hatarbevétel viszonyatol fiigg. Igy kedvezé piaci arak esetén tobb foldet
vonunk be a termelésbe, mig az alacsonyabb termékarak arra Osztonzik a gazdat, hogy
gyengébb mindségli szantofoldjeit kivonja a termelésbdl, vagy legalabb csokkentse
raforditasait.

Hazankban az elmult évek gazdasagpolitikdja szintén arra Osztonzi a termeldket, hogy a
gyenge terméhelyeken szerény raforditasokat eszkozoljenek, vagy kivonjanak bizonyos
tertileteket a szantofoldi termelésbol, a tovabbiakban ezeket gyepként hasznositjak, vagy erd6t
létesitenek rajtuk.

Az elébb bemutatott dbra alapjan nemcsak a gyenge foldek hasznositdsanak problémaja
elemezhetd, hanem a kozepes, vagy jobb mindségli foldek esetében a raforditasok
novelésének — az intenzifikalasnak —, illetve csokkentésének — az extenzifikalasnak — a
kérdése is vizsgalhato.
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Adott termelés raforditas-hozam viszonyanak pénzben torténd kifejezésekor

— Csokken6é jovedelem esetén a vallalkozo, hogy egységnyi tokéje utan azonos
jovedelmet érjen el a fold terméképességével osszhangban — legyen ez akar az
értékesitési ar csokkenésével, vagy a vasarolt anyagok, eszkozok arndvekedésével
Osszefiiggésben — csokkenti raforditasait,

— Forditott esetben — kedvezébb termékértékesités vagy koltségalakulds esetén — noveli
raforditasait a nagyobb jovedelem elérése érdekében.

A problémat — nagy régidkban gondolkodva — tigy is exponalhatjuk, hogy — versenyképes arak
esetén — minél kevesebb a fold a lakossag 1étszamahoz és az export igényekhez képest, annal
nagyobb az 0sztonzés a termofold kihasznélasara, a potldlagos raforditds fokozéasara, mig
ellenkezd feltételek esetén a termelés visszaszoritasaban érdekelt a vallalkozo.

Hazankban a belsd ellatason til a mezdgazdasag termékeinek egy részét exportaljuk. A
termelés szervezésekor fontos mérlegelési szempont a vilagpiaci arakhoz vald igazodas.
Sajnos, a mezégazdasagi termékek vilagpiaci arai jellemzden alacsonyak és ingadozoak, ezért
fontos — kiilonosen a gyenge és kozepes mindségii foldeken — a raforditasok hatékonysagat
1d6érél-idére mérlegelni, s azok alakuldsdnak fliggvényében a raforditdsok mértékét
meghatarozni pl. a miitrdgyazas szinvonalat csokkenteni, vagy fokozni. Tartésan kedvezdtlen
eredmény esetén pedig a foldet a szant6foldi miivelésbol kell kivonni.

Az Eurdpai Unidba lépésiinkkor ez utobbi gondolatsort azzal egészithetjiik ki, hogy — a
foldhasznalat kérdésében — az Eurdpai Uniods orszadgok dsszességében kell gondolkodnunk és
a foldhasznalatunkat alakitanunk.

4.1.2.3. Fold termdképességének fokozdsa

A foldek terméképessége kiillonbozé — mely raforditasokkal fokozhaté —, ugyanakkor az
el6zOk szerint az is megallapithatd, hogy egy-egy raforditasi elemre eltérden reagalnak. A
foldek mindségiiktdl fliggden — termdkeépességiik fokozasa érdekében — mas-mas beavatkozast
igényelnek és a beavatkozasok eredménye is eltérd.

A  termdképesség fokozasanak eszkozeit, a hatds ideje szerint megkiilonboztetve
csoportosithatjuk. Igy vannak:

— rovid ideig haté beavatkozasok, melyek jorészt forgoeszkoz jellegli, évente ismétlddd
raforditasok, pl. a mlitragyazas,

— hosszi ideig haté beavatkozasok, amelyeket telkesitéseknek, meliordcionak neveziink,
mint pl. a talaj- és vizrendezés stb. Ezek a hossza ideig hat6 raforditasok, targyi eszkoz
1étesitések a korabban targyaltak szerint beruhdazasoknak mindstilnek.

A fold termdképességének akar rovid, akar tartds fokozasat kivanjuk elérni, 1ényeges annak
mérlegelése, hogy ezek a beavatkozasok milyen gazdasagi eldnyoket biztositanak. A rovid
ideig hato raforditasoknal adott beavatkozas koltség-hozam viszonyait vizsgaljuk, mig, a
hosszu ideig haté raforditasokat — amelyekkel a tovabbiakban még foglalkozunk —
beruhazasként elemezziik.
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Az ilyen jellegli vizsgalatoknal — az elé6z6kben is emlitettek szerint — nagyon fontos tudni azt,
hogy a foldek — eltéré termdképességiik miatt — az azonos mértékii egységnyi
raforditasra kiilonbozéen reagalnak. Példaul azonos adagh mitragyak kijuttatasa esetén
minden azonos adagi miitragya kedvezébb eredményt hoz a j6 mindségli foldon, szemben a
gyenge mindségli fold eredményével. Természetszerti lehet az, hogy a gyenge f6ldon az 1.
azonos adag miitragya hatékonysaga ugyanannyi lehet, mint a j6 f6ldon a 4. vagy az 5. adag
felhasznalasa. A csokkend hozadék torvényének megfeleléen a j6 mindségii foldon esetleg
csak az 5. adag hatékonysaga lesz rosszabb, mint a gyenge f6ldon Kiadott 1. mitragyaadag
hatékonysaga.

Ezt a nagyon fontos oOsszefiiggést a gazdak sokszor figyelmen Kkiviil hagyjak, pedig
mindkét irAnyba vald eltolodas esetén dontéseik hibasak lehetnek. Ugy gondoljak példaul
hibasan, hogy a poétldlagos befektetéseket csak a jo foldbe érdemes eszkdzolni, s gyengébb
foldjeiket nem részesitik tobblet raforditasokban. Eléfordul az is, hogy ennek az ellenkez6jét
teszik, s a hatékonysag fiiggvényében nem differencialnak kelléen, hanem minden foldet
egységesen miitragydznak. Mindkét szemlélet hibas felfogast tiikroz.

4.2. Foldvasarlas, foldbérlet

A foldvasarlas és -bérlet altalanos gyakorlata a mezdgazdasagi vallalkozasnak. A termelésre
jellemz6, hogy mindig vannak vallalkozok, akik kiilonb6z6 okok miatt a foldet eladjak-
megveszik, illetve bérbe adjak-bérlik.

Napjainkban e témakornek az atlagos viszonyokhoz képest kiemelked6 szerepe van, ami
abbol indukalodik, hogy az orszagban a régi foldtulajdonosok, illetve leszarmazottaik a
karpotlas soran 1993-1994 években foldhoz jutottak. Ennek mennyisége 1-1 csalad esetében
nagyon szerény mértéki, atlagosan 3-5 ha volt. Ilyen nagysagt foldteriiletbdl egy csalad nem
tarthato el, ezért egyrészt aki fofoglalkozasii mezOgazdasagi vallalkozé kivan lenni,
megélhetésének biztositdsara ujabb foldtertileteket kell vasarolnia, illetve bérelnie. Legyen ez
egyéni vallalkoz6, vagy téarsas vallalkozasban gazdalkodd. Masrészt nagyon sok olyan 1j
foldtulajdonos van, aki nem kivan hossza tavon foldmiiveléssel foglalkozni, ezért foldjét vagy
bérbe adja, vagy rovidebb-hosszabb idon beliil el kivanja adni. Harmadrészt vannak olyan
termel6k, akik koruknal fogva abbahagyjak a termelést, foldjiiket bérbe adjak, vagy
értékesitik. Ezért az elkdvetkezd idOkben ugy a foldvasarlds, mint a foldbérlet jellemzo
gyakorlata lesz a gazdalkodasnak.

A foldnek, mint alapveté eréforrasnak — akar értékét, akar hatékonysagat mérlegeljik —
vasarlasaval, bérletével kapcsolatos hibas dontések végzetesek lehetnek a vallalkozo
szamara. Aranytalanul magas aron vasarolt, vagy bérelt fold elobb-utobb a vallalkozo
tonkremenéséhez vezet, mig az alacsony aron eladott, vagy bérbe adott foldek a tulajdonost
karositjak. A megszerzett fold értékjellemzoi €s a beszerzés mddja sok gazdalkodoi dontést
alapvetden befolyasol. A fold megszerzésének az el6zOok szerint tehat két modja van: a fold
bérlete, illetve megvasarlasa.

Amennyiben a gazda a foldbérlet mellett dont — a bérleti szerzodésben rogzitettek szerint
—, az befolyasolja a foldhasznalat modjat, az agazatok megvalasztasat, a munkaerd, a
kiilonféle termelési eszkozok megvalasztasanak, felhasznaldsanak és a gazdalkodas
iranyitasanak modjat.
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Foldvasarlas esetén jelent6és hatasa van a Kkifizetett pénznek, s az esetlegesen felvett hitel
nagysaganak a vallalkozas pénziigyi helyzetére. Mindezek a vallalkozot a f6ld
hasznalataval, tulajdonldsaval kapcsolatos eljaras soran nagy koriiltekintésre osztonzik. Az
Ovatossag azt is jelenti, hogy a megoldasok valasztasa soran bizonyos fokozatossaggal kell
szamolnia, hiszen élete soran a foldbérlet, illetve a vasarlas lehetéségével tobbszor is
talalkozni fog.

A foldvasarlasnal és bérletnél altalaban kétféle tulajdont Kiillonboztetiink meg. Egyik a
foldbirtok, amely a foldfelszin azon darabja, mely felett tulajdonosi jogok gyakorolhatok.
Masik az ingatlan, ami alatt rendszerint a foldet és az azon 1év6 tovabbi beruhazasokat értjiik.
A vilag mezdégazdasaganak dontd részén a foldbirtokon helyezkednek el a csalad lakoépiiletei
¢s az allatallomany elhelyezését szolgalo épiiletek is, ezért az esetek donté részében ingatlan
(farm) vasarlassal, bérlettel talalkozunk. Hazankban jelenleg inkabb jellemz6 a foldbirtok
vasarlasa ¢és bérlete, mivel az elmult évtizedekben a tanyasi csaladi gazdalkodas jorészt
megszint. Nagyfalus telepiilések és nagyméretii allattenyésztési telepek alakultak ki, tehat a
lakas és az allattenyésztési telepek javarészt elvaltak a foldbirtoktol.

4.2.1. Foldvasarlas

Az embernek mindig fennalld torekvése barmilyen vagyontargy, igy a fold tulajdonlasa is. A
tulajdon nagysaga, mértéke bizonyos tekintélytisztelettel jar. Az emberek nagy részénél
elégedettséget és megnyugvast jelent, ha tulajdonat novelni tudja, mert Ggy érzi, hogy
vallalkozasa sikeres. Természetesen a szubjektiv itéleteken tilmenden, megfeleld kalkulaciok
segitségével ki lehet azt mutatni, hogy a fold vasarlasa milyen gazdasagi eredménnyel,
jovedelemmel jar, indokolt-e adott feltételek mellett foldet vasarolni, vagy el kell azt
utasitani.

A foldvésarlas jovedelemtermeld képességén tilmendleg abbol a szempontbol is értékelhetd,
hogy hitel felvétele esetén kedvelt kolcsonbiztositékként funkcional a foldtulajdon.
Konnyebb hitelekhez jutni akkor, ha a visszafizetés zaloga a f6ld. Mivel a forgoeszkoz jellegii
hitelekhez altalaban konnyebb hozzajutni, mint a foldvasarlasi hitelekhez, ezért nagyon sok
vallalkozo6 foldbe fekteti pénzét, és gazdalkodasat forgéeszkozhitelbél finanszirozza. Ez
olykor a kedvezd hozamokkal és értékesitési lehetdségekkel van Osszefliggésben. A fold
birtokldsa esetenként nagyobb jovedelem megszerzéshez juttatja a tulajdonost. Altalaban
jelentosebb a foldtulajdon értéknovekedésébol fakadé jovedelemnovekedés, mint a
foldjaradék nagysaga. A foldek értéknovekedése alkalmanként kiugré mértéki, s igy az ebbe
fektetett toke mas tékejavakhoz képest jobban nd. Ez a szituacid jelenleg — s még jo par évig —
jellemzdje lesz mezdgazdasagunknak. Az el6bb emlitettek miatt a foldek ara jelenleg joval a
nyugat-europai atlag alatt van. Varhatd, hogy az id6 elérehaladtaval — egy fokozottabb
arnovekedéssel — ezek a kiilonbségek eltlinnek, illetve mérséklddnek, ezért jelenleg a
foldvasarlas perspektivikusan igen hatékony tékebefektetésnek tlinik.

A foldvasarlas legkritikusabb kérdése mindig az, hogy milyen érat indokolt érte adni. A
vasarlo koriilményeinek mérlegelése alapjan a helyesen megvalasztott ar azt jelenti, hogy a
befektetés megfelelo jovedelmet ad és a vele kapcsolatban vallalt terheket — pl.
hitelvisszafizetést — a vallalkozo biztositani tudja. Amennyiben til magas arat fizet, nd a
vallalkozds kockazata a megfeleld jovedelem elérése és a kotelezettségek teljesitése
szempontjabol. A remélt jovedelem hidnya, a nagy hitelterhek véllaldsa és visszafizetésiik
elmaraddsa végiil a vallalkozas felszdmoldsdhoz vezethet, ezért a foldvasarlast alapos
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megfontolas targyava kell tenni, négy szempont figyelembevételével kell mérlegelni ¢s a
dontést meghozni. Ezek a szempontok a kovetkezok:

A fold piaci ara. Adott fold piaci ara mindig csak az eladas alkalmaval deriil Ki.
Ennek kialakitdsahoz ugyanakkor bizonyos tampontok vehetok figyelembe. A fold értékét
becsiilni lehet, ami a hasonld viszonyok mellett realizalt foldeladasokon nyugszik. A
becslés tobb eladas Osszehasonlitasaval, vagy szakértok bevonasaval végezheto el.

A f0ld piaci ara idorél-idére valtozik, amit jelentosen befolyasol a rajta eléallithato
termékek koltsége, ara, s esetenként a fold piaci tul- vagy alulkinalata. Egyértelmi,
hogy a fold ara a vasarlo szempontjabol akkor a legkedvezdbb, ha a termékek piaci ara
alacsony és tulkinalat van a foldbol. Az eladd szamara természetesen forditott eset a
kivanatos, ezért ezeket a tényeket mindig mérlegelni kell, tigy a vasarlas, mint az eladas
szempontjabol.

Arajanlat fels6 hatira a jovedelmezéség figyelembevételével. A fold piaci aranak
alakuldsdban meghatarozo6 szerepe van a fold jovedelemtermeld képességének, ezért adott
esetben a vasarlas soran mindig meg kell hatarozni az arajanlat felsé hatarat, a fold
jovedelemtermelé képessége szempontjabol.

A szamitds meglehetdsen bonyolult, hisz elég nehéz a jovedelemtermeld képességet az 1d6
¢s az esetleges — a nalunk még érvényesiilé — inflacio fliggvényében meghatarozni, de nem
kisebb problémét okoz a termelésben résztvevd mas tdkejavak jovedelemhez vald
hozzéjaruldsanak mértékét meghatarozni, vagy maganak a menedzsmentnek a jovedelem
hozzéjarulésat tisztdzni sem.

A probléma egyrészt bizonyos egyszerisitéssel, masrészt a fold allandésaga miatt, tobb
év atlaganak megfelelo jovedelem meghatirozasa alapjan oldhato meg. Egy adott
statikus helyzetet tiikr6z6 kalkulacié soran — a foldjaradék szamitasaval megegyezden — a
jovedelembdl levonva mas tékejavak kamatigényét meghatarozzak a foldjaradékot
és annak tokésitésével a fold arat. Amennyiben az ido elérehaladtaval a jovedelem
mennyisége valtozik, ugy a jovedelem diszkontalasaval meghatarozzak annak
jelenlegi értékét, s ugy végzik el a szamitast. A kalkulaciok soran figyelembe vehetok
tovabba olyan addtételek, amelyek esetleg a foldet terhelik.

Az elézéekben mar bemutatott — a foldjaradek, illetve foldar meghatarozasnal hasznalt —
példat tovabb folytatva végezziik el a szamitasokat. Mivel a fold aranak novekedése
varhaté, ezért ennek évi atlag értékét is hozzaadjuk a foldjaradékhoz, s igy
megkapjuk a fold dsszes hozamat egy évre vonatkozoan. Ez utdn meghatarozzuk, hogy
hany év alatt kell a befektetésnek megtériilni, majd az évi foldhozadék osszegét
szorozzuk az elvarhatdo megtériilési idovel, igy megkapjuk az adott fold
arajanlatanak felsé hatarat, figyelemmel a jovedelem alakuldsara. Végiil a fold piaci
arat ehhez viszonyitva tdmpontot kapunk arra, hogy érdemes-e a foldet adott ajanlaton
megvasarolni.

A szamitds — egy egyszerl példan bemutatva — a kovetkezOképpen alakul: a vevé 20 ha
fold 12 600 eFt-os arajanlataval rendelkezik. A 16. és a 17. tabladzatban bemutatott
adatokat felhasznalva a foldjaradék évi 0sszege 20 200 Ft/ha/év, a fold értékndvekedése

hataroztuk meg. Ezek alapjan a kalkuléacié a kdvetkezok szerint alakul (18. tablazat):
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18. tablazat

Fold ara jovedelemtermel6 képességének meghatarozasa alapjan

Megnevezés Menny}segl Ft/ha 20 ha-ra 6sszesen
egyseg

1. Foldjaradék Ft/év 20 200 404 000
2. Fold értéknovekedése Ft/év 40 400 808 000
Osszes hozadék Ft/év 60 600 1212 000

3. 10 évre szamolt hozadék Ft 606 000 12 120 000
4. Fold piaci ara Ft 630 000 12 600 000
Kiilonbség Ft 24 000 480 000

A szamitas szerint megallapithato, hogy a fold piaci ara és jovedelemtermeld képessége —
a toke 10 éves megtériilését feltételezve — kozel allnak egymashoz. Ugyanakkor az évente
hektaronként 2 400 Ft-tal nagyobb nyereség elérésének igénye arra 6sztondz, hogy egy
valamivel szerényebb alkuba bocsatkozzon a vevo.

A szamitas erOsen leegyszeriisitve tikkrozi a foldjovedelem szamitasanak lényegét.
Tovabbi pontositasokkal a modszer javithato, mivel tobbek kozott nem szamoltunk az
idében varhato valtozasokkal, mint példaul az inflaci6 mértéke, az esetlegesen valtozo
jovedelemtdmeg, tovabba olyan adotételekkel, amelyek eltérdk lehetnek a foldjaradék, a
foldértéknovekedés, vagy a fold adoztatasanak valtozasaval, illetve az Eurdpai Unidba
1épésiinkkor a foldalapu tdmogatas varhato hatasaval. Mindezen szamitdsoknal, egy-egy
szempont kiemelése alkalmaval indokolt lehet tovabbi pontositdsokat végezni (pl. a
valtozo értékkel torténd szadmitds jelenértékre vald diszkontdldsa pontosabb
eredményekhez vezethet). Kiilonosen indokolt pontosabb szamitasok elvégzése, pl.
iiltetvény vasarlaskor, amikor az id§ elérehaladtaval a hozamok valtozasa — ndvekedése,
majd csokkenése — torvényszeriien bekovetkezik.

Arajanlat felsé hatira a pénziigyi megvalosithatésag fiiggvényében. A foldvasarlas
gyakorlataban jellemzd, hogy a foldet vagy készpénzért vasarolja meg a vevd, vagy hitel
igénybevételével szerzi azt meg. Ez utdbbi esetben kalkulaciot kell késziteni arra, hogy
ez a vasarlas pénziigyileg megvalosithato-e. Rendelkezik-e annyi tokével, illetve vissza
tudja-e fizetni idoben a felvallalt adossagot a vevd. A fold ara nem lépheti tal azt az
osszeget, amit a rendelkezésre allo sajat tokébol elsé alkalommal fizetni tud, valamint
ami a hitel torlesztésére — a vevo tervezett nyereségébdl, pénzforgalmabol a
hiteltorlesztés ideje alatt — rendelkezésre all. Ez megfelel6 pénzforgalmi terv alapjan
szamithato ki. Egyértelmii, ha a pénzforgalmi tervek azt tiikkrozik, hogy a vevd nem képes
fizetni az esedékes részleteket, ugy a vasarlastol vissza kell Iépnie.

A pénziigyi megvaldsithatosdg kalkulaciodit természetesen akkor végezziik el, ha a
foldvasarlas az el6z6 szamitasok szerint indokolt. Ezeknek a szamitasoknak f6képp akkor
van nagy jelentdségiikk, ha a wvasarlds, a fold é&rdhoz képest nagy aranyt hitel
igénybevételével torténik. A foldvasarlas kiilonosen akkor lehet a vevdé szamara
kedvezd, ha annak éves jovedelmébdl nagy biztonsaggal fizetheti a felvett hitel éves
részleteit. Ugyanakkor mas belsd erdforrasok — pl. mas tevékenység jovedelme, vagy
idolegesen foldvasarlasra atengedett amortizaci6 — is bevonhatok a foldvasarlas
megvalositasaba.
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A kovetkezd tadblazatban egy dontést megalapozé eljarast mutatunk be a fold maximalis
aranak becslésére, amikor a pénziigyi megvalosithatdsagot vessziik figyelembe. A példaban az
ar felso hatara a rendelkezésre all6 készpénz és azon hitel mennyiségével egyenld, amelyet a
vevé a foldvasarlas utan nettd pénzforgalmabdl (a kamatokkal egyiitt) vissza tud fizetni. Az
adossag visszafizetési feltétele fiigg a hitel kamatatol és a kdleson visszafizetésének idejétol.
A téblazat 2. pontjaban a hitelvisszafizetési-kapacitds meghatarozasa becslésen alapszik. A
becslés a megvasarolt fold, valamint a gazdasag mas tevékenységének pénzforgalmi terve
alapjan kimutatott, foldvasarlasra rendelkezésre allo hitelvisszafizetési-kapacitast tiikkrozi. Azt
a tényezo6t, amely megmutatja azt az adossagmennyiséget, amit évi 1 Ft kdlcson visszafizetés
finanszirozhat, a Fiiggelékben 1év0 tablazat alapjan szamitottuk ki. A kivalasztott tényezdnek
Osszhangban kell lenni a foldkolcson adozas utani kamatldbaval ¢és a kolcson
visszafizetésének idOtartamaval. Példankban ez 6% ¢és 10 év, tovabba a 20 ha fold
vasarlasahoz 2 500 eFt készpénz all rendelkezésre.

19. tablazat
Arajanlat felsé hataranak meghatirozasa a pénziigyi megvalésithatosag fiiggvényében

Me.: eFt

Visarlashoz rendelkezésre all6 toke 2 500
A gazdasag hosszlilejaratu éves hitel-visszafizetési kapacitasa a foldvasarlas utan 1400
A Fliggelék tablazata alapjan szdmitott foldtdke kamatanak addzas utani szerzddés

szerinti ratajaval egyenld kamatlab és a kdlcson visszafizetési idészak éveinek 7,3601
szdmara vonatkozé tényez6 értéke

Maximalis kolcson foldvasarlasra (2. sor szorozva a 3. sor értékével) 10 304
Az Osszes teriiletért fizethetd ar felsd hatara 12 804

1 ha-ra juto ar fels6 hatara (5. sor osztva a tervezett vasarlas méretével, ami 20 ha) 640

— A tablazat szerint az arajanlat fels6 hatara 12 804 eFt, hektaronként 640 eFt. A kalkulalt
érték meghaladja a piaci értéket, a 630 eFt/ha-t. A foldvasarlasnak ezek szerint a pénziigyi
megvaldsithatosdg szempontjabol nincs akadalya. Természetesen, ha ez utdbbi érték alatta
marad a jovedelem — illetve a piaci ar — alapjan kalkulalt értéknek, ugy a vasarlas nem
valosithatd meg. A vasarlonak ugyanis minden bizonnyal pénzforgalmi problémai lesznek,
ha a foldet megvasarolja és nem tudja a hiteleket idében visszafizetni. Ez utobbi esetben a
vasarlas megvalosithatdo példaul ugy, hogy a hitelvisszafizetés idétartamat novelve, az
évente torlesztendd részlet nagysaga csokkenni fog.

A kalkulaciot a dontések jobb megalapozasa érdekében indokolt a kiilonb6z6 tényezok
jovobeni valtozasanak megfeleléen tobb variaciéban is kidolgozni. Igy eltéré hozamokkal,
termékarakkal, koltségekkel, ingatlanhitel-tarifakkal, visszafizetési kotelezettséggel jobban fel
lehet mérni egy-egy eltérés hatasat. Kiilonosen hasznosak lehetnek az ilyen szdmitasok azért
is, mert kimutatjak az id6jaras kedvezo, vagy kedvezétlen alakulasanak hatasat, vagyis azt,
hogy mire szamithat a gazda ilyen, atlagtdl eltérd években a visszafizetési kotelezettségeinek
teljesitésekor.

— Pénziigyi veszteség kockazata. Ez az utols6 mérlegelés tamaszkodik a fold
jovedelemtermeld képességének ¢és pénziigyi megvaldsithatosdganak kalkulacidira,
amelyeket az eldzdekben ismertettiink. A foldvasarlasra altalaban nagy kolcsondket
vesznek igénybe a vevok, jelentdsen novelik pénziigyi kotelezettségeiket. A
foldvasarlaskor — figyelemmel az esetleges kedvezd vagy kedvezétlen piaci aralakulasra,
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nem kevésbé az id6jaras okozta bizonytalansagra — széleskorii vizsgalatokra alapozva kell
meghozni a dontést a gazdanak. Ebben a szituacidban annak van jelent6sége, hogy milyen
mértékli kockazatot hajland6 vallalni a vevd. A foldvasarlas esetén egy rossz dontés
kovetkezményei Kkatasztrofalisak lehetnek. A vasarlonak ovatosnak kell lenni, nem
helyes az atlagos, vagy a legkedvezdbb eredmény alapjan donteni. Az ar fels6
hataranak megallapitasara alkotott dontési valtozatok készitésénél tobb szempontu
mérlegelést kell végezni. Ezen értékelés soran az emberek oOvatossaga rendkiviil
differencialt, egyéniségiiktél fiiggéen valtozo a Kkockazatvallalasuk mértéke.
Mindenesetre, ha a foldvasarlasnak nagy a kockazata, indokolt a foldvasarlast egy
késobbi idépontra halasztani, amikor esetleg kedvezobbek a foldarak, vagy a hitelek,
valamint jobb jovedelmi viszonyokkal lehet szamolni. Ezek koziil a tényezok koziil mar
egynek is — de kiilondsen tobb tényezOnek — a valtozasa, természetesen ujra atgondolasat
jelentheti az elmaradt, vagy ujabb foldvasarlasoknak.

Az el6zéekben leirt gondolatokhoz megjegyzendé, hogy az EU orszagaihoz képest
alacsonyabb foldarak a vallalkozokat a foldvasérlasra Osztonzik. Ennek egyik jelentds
akadalya — kinalatanak hianyan tal — a foldvasarlas hitelbdl torténd fedezése, szemben mas
eurdpai orszagokkal. A hitelfelvétel lehetéségei, kondicioi nincsenek jol kialakulva, de az
Eurdpai Unidba 1épésiink alkalmaval valoszinii, hogy e korlatok feloldodnak.

4.2.2. Foldbérlet

A f0ld hasznélatinak idéleges jogi atruhazasa bérleti dij fizetés, vagy termésbol valo
részesedés ellenében bérbeadds utjan torténik. A fold bérbeadasa a bérlé és a tulajdonos
szamara kiilonféle elonyokkel és hatranyokkal jar.

A tulajdonos szamara a bérbeadas olyan elényokkel jar, hogy a fold hasznositdsanak
gondjai — a gazdalkodas terhei — dontéen a bérlére harulnak, neki csak a foldjaradék
biztositasardl és a fold allaganak megovasarol kell gondoskodnia. Kiilondsen azon
tulajdonosok szamara eldnyds ez, akik iddlegesen vagy véglegesen nem kivannak
mezdgazdasagi tevékenységgel foglalkozni, mas teriileten dolgoznak, vagy iddéskoruak.
Ugyanakkor foldtulajdonuktdl objektiv, vagy szubjektiv okok miatt nem kivannak megvalni.
Tovabbi eldnyként ismerheté el, hogy ekkor a tulajdonos nem vallalja a termelés
bizonytalansagaval jaré kockazatot, de ez egyben hatranyként is megemlithet6, mivel a
nagyobb hozamokkal és jobb értékesitési lehetdségekkel 0sszefliggd kedvezdbb termelési,
gazdalkodasi eredményekbdl sem részesedik. A foldtulajdonosnak hatranyai abbol az
érdekellentétbdl szdrmazhatnak, hogy mig szamara a fold termdkapacitasanak
szintentartasa vagy fokozasa a cél, addig a bérl6 a szerz6dés rovid hatarideje alatt — a fold
esetleges Kkizsarolasaval is — a minél nagyobb jovedelem elérésére torekszik. Az
ellentmondas hosszu tavi megallapodasok megkotésével lenne feloldhato.

A bérlé szamara a foldbérlet elonyei koziil hangstlyozni kell, hogy tevékenységét szellemi
és fizikai kapacitasaival j6l 6sszhangba tudja hozni. Igy nagyobb teriileten gazdalkodva,
munkéja utdn nagyobb jovedelemre tud szert tenni. A birtokméret novelésével élvezheti
mindazon elényoket, amelyek ezzel jarnak, igy pl. a nagyobb méretli beszerzés-értékesités
kedvezményei, vagy a jobb gépkihasznalasbol adodo eredmények.

Nagy elonyként kell értékelni azt a tényt, hogy a bérlének a foldvasarlas esetén a foldbe
lekotendé tokére nincs sziiksége. Igaz, hogy e téke utan jar6 jovedelemrdl, a foldjaradékrol
is le kell mondania, de meglévé tokéjével nagyobb birtok miikodését biztosithatja és igy
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varhatéan vallalkozdsanak jovedelme Osszességében nagyobb lehet, mintha kisebb sajat
foldon gazdalkodna. Ez a helyzet kiilonosen a kezdd, fiatal vallalkozok esetében nagyon
fontos, hisz a rendelkezésre allo szerény Osszegii tOkéjik mukodtetése soran a kisebb
kockézatvallalas azt diktalja, hogy kezdetben ne vasaroljon nagy jelzalogkolcsonnel foldet,
hanem inkabb bérelje azt, és sajat tokéjét a gazdasag miikodtetésére, mas tokejavak
vasarlasara forditsa.

A bérlet hatranyaként szoktak megemliteni azt a tényt, hogy a bérlonek a fold
hasznalataval kapcsolatban korlatozottabbak a dontései, mintha az a tulajdonaban lenne,
gondolva itt a fold évrdl-évre torténd hasznositasara, a termelés fejlesztésére.

A Dbérletnek egyrészt elonyeként, masrészt hatranyaként kell megallapitani az idébeni
bizonytalansagat, és a jovedelmi viszonyok valtozasat. A bérlé ki van téve annak, hogy
felmondjak a bérletet, noha szamara is fenn all annak a lehetdsége, hogy ha mas helyen
tokéjének €s munkajanak jobb befektetési lehetoséget talal, megsziintesse a bérletét.

A tulajdonos és a bérlo — e kolesonos elonyok és hatranyok egymas karara torténé
valtoztatasanak elkeriilése érdekében — rovidebb idore — 3-5 évre — szélé bérleti
szerzodést kotnek a fold hasznalatanak feltételeire, illetve ezen iddszakra vonatkozod
valtoztatasok koriilményeire vonatkozdan.

A bérlet targyat képezéen megkiilonboztetjiik:

— afold bérletét,

— afold, valamint az ott 1évé vagyontargyak egyiittes bérletét, valamint
— afold nélkiili — csak a vagyontargyakra vonatkozo — bérletet.

Hazéankban, az elébbiekben emlitettek miatt gyakoribb csak a fold bérlete, de elég gyakran az
is eléfordul, hogy fold nélkiil csak vagyontargyakat pl. istallokat, allattenyésztési telepeket
bérelnek.

A foldbérlet a fold hasznalatanak jogat ruhazza at a bérlére, de a tulajdonos az ingatlan
minden mas jogat fenntartja, ami els6sorban a tulajdonnal van dsszefiiggésben. A foldbérlet
szokas és hagyomany alapjan alakult ki évszazadok soran. Hazankban az 1950-es évektdl az
1990-es évek elejéig a foldbérlet gyakorlata erdsen visszaszorult, mivel a f6ldnek nem volt
értéke és jellemzden piaci forgalma sem. Jelenleg ugyanakkor a fold nagy részét — tobb mint
50%-at — tulajdonosaik bérbe adjak. Ezért is sziikséges a kovetkezékben néhany olyan
altalanos szempontot hangsulyoznunk, amelyek nélkiil jo és tartos bérleti szerzédések nem
alakulhatnak ki.

A szokasnak ¢és a kialakult gyakorlatnak nagy befolyasa van a mindenkor kétendd bérleti
szerzOdésekre, mert biztonsdgot nyUjtanak arra, hogy nagy tisztességtelenségeket ne
kovessenek el a szerzddd felek. A szokds altal kialakitott bérletek hosszu tavi gazdasagi
befolyast tiikroznek. A bérletek lassan valtoznak meg, s sokszor a megvaltozott gazdasagi
koriilményeket csak késve kovetik. Kivanatos, hogy a bérletek ne kovessék a gazdasag
mindennemii rovid tava valtozasait, de az is baj, ha alapvetd, hosszutavra kihaté
valtozasokat sem kovetnek a bérleti szerzodések, illetve az abban rogzitett dontdéen fontos
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bérleti dijak. Esetenként ugyanis a kordbban kialakitott bérleti formak konzervaldsa a jobb
gazdalkodasi modszerek elterjedésének, az eréforrasok jobb kihasznaldsanak gatjava valhat.

Egy-egy fold bérbevétele esetén potencialisan tobb bérld is jelentkezhet. A tulajdonosnak a
bérlokkel szemben bizonyos elvarasai vannak, foldjének helyes mivelése, a gazdalkodas
hosszutavon meghatarozott szinvonala érdekében.

A gyakorlat a jo bérlé kivalasztasanal a kovetkezé szempontokat mérlegeli:

— Becsiiletesség, szakmai felkésziiltség és gazdasagi gyakorlat, egyiittmitkodési készség a
tulajdonossal a foldhasznalat tekintetében.

— Megfelel6 mennyiségii toke a hat¢kony mitkodéshez.
— Képesség az 0j eljarasok és rendszerek befogadasara ¢€s alkalmazasara.

— Gondossag a feljegyzések, nyilvantartasok vezetésében, a foldtulajdonossal valo
elszamolasban.

Kivanalom, hogy a tulajdonosokat is jellemezze becsiiletesség, megfelelo szakértelem,
nyitottsdg az 0j ismeretek befogadasara és egylittmiikodési készség. Azon tulajdonosok
szdmara, akik a gazdalkodashoz nem értenek, tigy sajat, mint a bérld részérdl, indokolt olyan
megfeleld szakember, szaktandcsadd szolgéltatasainak igénybevétele, aki nemcsak a bérleti
szerz6dés megkotésekor, hanem a helyes foldhasznélat elbiralasakor is kozremiikodik. A jo
bérletnek mindkét fél szaimara megbizhato rendszert kell nyujtani.

A Dbérleti targyaldsok a helyi koriilményeket, szokasokat tiikr6z0, mindkét fél szamara
megfeleld bérleti dijak alkujaval kezdddnek. A helyi bérleti dijak befolyasoljadk a bérleti
tarifakat. A bérlet targyat képezé gazdasag, fold, allattenyésztési telep mérete,
elhelyezkedése, mindsége, kiilonosen a foldek termelékenysége mas-mas bérleti dij
megallapitasat teszi sziikségessé. Ennek alapos felmérése €s tisztességes értékelése lehet az
alapja a hosszu idejli bérleti szerzddéseknek. A becsiiletes gazdalkodas alapvetd mozgatdja
az, hogy a jovedelem a foldtulajdonos és a bérldo kozott, a vallalkozas eroforrasainak
aranyaban keriiljon felosztasra. Amennyiben a foldtulajdonos pl. az er6forrasok 1/4-ét, a
bérld a 3/4-¢ét adja, tigy a tisztesség azt koveteli meg, hogy a jovedelembdl is ilyen ardnyban
részesedjenek.

A korrekt bérlet elveti a tisztességtelenséget. A tisztességtelen partner elébb-utobb sajat
cs6djét idézi eld. Aki hosszitavon a foldtulajdon, vagy a bérelt fold hasznalatabol akar
megfeleld jovedelemhez jutni, annak csakis tisztességes, mindkét fél szamara igazsagosnak
itélt foldbérleti szerzodésre lehet alapozni célkitlizéseit.

A korrektség hangsulyozasa mellett ugyanakkor nagyon fontos az a tény, hogy végiil a bérlet
feltételeit a mindenkori piaci viszonyok hatirozziak meg. A mezdgazdasagi termékek
lehetséges kindlataval és a foldhasznalat valtozasaval osszefliggésben valtozhat a fold bérleti
dija is. Jellemz6 az, hogy a foldek jovedelemtermeld képessége a meghataroz6, de a fold
mennyiségének mindenkori kindlata is befolyasolja a bérleti dijat.
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A foldbérletet a fizetés mddja szerint osztalyozhatjuk, igy megkiilonboztetjiik a fix dijazasu,
rugalmas dijazasu, valamint a részes bérletet. A kovetkezokben ezt a harom f6 bérleti
tipust, s annak valfajait targyaljuk.

4.2.2.1. Fix dijazdsu bérleti szerzodés

A fix dijazasu bérlet hagyomanyos formaja azt jelenti, hogy a bérlé egy adott foldtulajdon
hasznalataért altalaban egy évre vonatkozoan, idében elore meghatarozott pénzosszeget
fizet vagy termés mennyiséget ad. A bérl6 kapja az Gsszes bevételt és fedezi az Gsszes
kiadast. Alapja a bérleti szerz6dés, amelyben egyes koltségeket esetenként a foldtulajdonosra
haritanak, igy az adokat, biztositast, nagyobb épiiletek javitasat.

A fix dijazast bérlet a foldbérletek legegyszeriibb formaja. Konnyen megtargyalhato és
rogzithetd, karbantartasa is egyszerii. Ennek a bérleti formanak is megvannak az eldnyei és
hatranyai ugy a tulajdonos, mint a bérlé szamara. A bérlé a fold hasznalataért pénzt fizet,
vagy meghatarozott mennyiségii gabonat ad, mely szamara fix koltséget jelent, nagysaga
fiiggetlen a hozamok alakulasatol és a termék aratol. Ekkor a bérld vallalja az ezekkel
Osszefliggd ingadozasok kockazatat. Ugyanakkor azok a bérl6k, akik fix értékkel fizetnek,
altalaban tobb gazdalkodasi szabadsaggal rendelkeznek, menedzseri képességiiket jobban
tudjak érvényesiteni. A tulajdonosok garantdlt bevételiik tudataban sokszor alacsonyabb
bérleti dijat is elfogadnak, ezért a bérl6 jovedelme ekkor nagyobb lehet mas bérleti formakkal
szemben, alacsonyabb arbevétel mellett is megfeleld toke- és vallalkozoi jaradékhoz juthat.

Az olyan bérl6k szamara, akik tobb tulajdonossal allnak bérleti jogviszonyban, a fix dijas
bérlet még inkabb biztositja a nagyobb iranyitasi szabadsagot. Rendelkeznek pl. a névények
elhelyezése, a technologidk megvalasztisa ¢és technikai lebonyolitdsa tekintetében.
Természetesen ez utdbbi eldnydknek is lehetnek bizonyos méretezési problémai.

A foldtulajdonosok a fix dijas bérlet esetén stabil — esetleg a gazdasagi évben tobb
alkalommal —, idében meghatarozott bevételekhez jutnak. Megszabadulnak a
gazdalkodas felelGsségétol, valamint a rossz terméseredmények kockazatatél. Amennyiben
gabona mennyiségben hatarozzak meg a bérlet dijat, ugy a gabona arvaltozasanak kockazatat
magukra vallaljak. Ez a bérleti forma kiilongsen idealis olyan tulajdonosoknak, akik kevés
gazdalkodoi tapasztalattal rendelkeznek, valamint azoknak, akik a birtoktol tdvol laknak.

Hatranyként emlithet6, hogy a fix dijat fizeté bérlok kizsarolhatjak a foldet és az ott
talalhato vagyontargyakat, kiillonosen akkor, ha rovid ideig akarnak csak gazdalkodni,
illetve nincs biztositékuk arra, hogy a bérletet meghosszabbitjak. Ezért ennek kikiiszobolése
¢s a szakszerll gazdalkodas — az értékek megovasa — érdekében a bérleti szerzédésben olyan
kritériumokat kell meghatirozni, amelyek kizarjak ennek lehetéségét. llyen lehet a
tdpanyag visszapoOtlas eldirasa, vagy olyan tragyaszerek koltségtéritése a tulajdonos részérdl,
amelyek a bérlet lejarta utan fejtik ki hatasukat, vagy bizonyos koriilmények kozott a bérleti
szerzOdés tovabbi meghosszabbitasanak kikotése.

A fix bérleti dijak altalaban nem igazodnak automatikusan a termelés €s az arak valtozasanak
koriilményeihez. Igy a fix bérleti dijak idével tilhaladotta valnak, ezért id6kozonként j
szerzddéseket kell kotni, vagy a régieket modositani, az Gjabb helyzetnek megfelelden. A
bérleti szerz6déseket — amint azt mar az elézék szerint is megfogalmaztuk — irasban kell
rogziteni. Gyakran eldfordul, kiilondsen a készpénzes bérleti szerzédéseknél, hogy csak
bizalom alapjan, szoban kotik meg azokat. Ez sokszor problémakat okoz, kiilondsen a bérleti
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dij valtoztatasa, vagy a fold eladasa esetén. Az ilyen probléméak megel6zése miatt is — a
kialakult jogi szabalyozoknak megfeleloen — mindenkor helyes a fix dijazast bérleti
szerzOdéseket irasban rogziteni.

A fold bérleti dijanak megallapitasakor — a fold aranak meghatarozasakor elmondottak
szerint — a foldtulajdonosnak a koltségei alapjan meghatarozott igényét, a f6ldhasznald
(bérlo) fizetoképességét és dontéen az adott piac értékitéletének szempontjait kell
mérlegelni.

A piaci érték az adott tajban meghatarozott gazdasagi koriilmények kozott kialakult
bérleti dijakon alapszik. A piaci arak természetesen, tartosan figyelembe veszik a tulajdonos
elvarasait, az altala kalkulalt koltségeket, valamint a bérlo fizetoképességét, a termelés soran
az altala megallapitott, foldre jutd jovedelem nagysagat. Mindezek mellett az is tény, hogy ez
1dordl-idére valtozik. A valtozasok figyelemmel kisérése €s a bekovetkezett valtozasoknak a
bérleti szerzddésbe vald beépitése elég bonyolult €s Osszetett feladat, ezért foldbérlet esetén
indokolt a bérleti dij valtozasardl tajékozodni. Ezekrdl sokszor csak szaktanacsadas keretében
lehet megfelelé informaciokhoz jutni. Indokolt meggy6zOdni arrdl is — a sajat szamitasok
elvégzésével parhuzamosan —, hogy a piaci foldar mozgasok redlisak, kedvezok-e,
természetesen mas-mas eldjelekkel a foldet bérbeado, illetve bérbevevd szempontjabol. A
piaci értékitélet figyelembevétele mellett mérlegelni kell tovabba mindazokat a
specifikumokat, amelyek adott foldbérlet esetén szamitasba veend6k, mint pl. a fold
mindsége, az épliletek hasznalhatosaga, tovabba a bérleti dij fizetésének id6pontjai, a bérlet
id6tartama.

A tulajdonosi koltségek szamitiasa alapjan meghatiarozhaté az a legkisebb éves bérleti
dij, amiért a tulajdonos hajlandé bérbe adni birtokat. A tulajdonosi koltségek egyrészt a
foldtoke kamatigényéb6l, masrészt a meglévé egyéb eszkozok amortizacids és javitasi
koltségébdl, valamint a foldon 1évé vagyontargyak biztositasi dijabél tevodnek ossze. A
bérleti szerz6déstol fiiggéen figyelembe vehetok itt még a kiilonféle adok is. A jelenlegi
magyar gyakorlat szerint sem f6ldadot, sem vagyonadét nem kell fizetni, ezért a
koltségkalkulacio nem szdmol ezekkel a tételekkel. A szamitast a 20. tablazatban foglaltuk
0ssze, ahol a korabbi példa alapjan a foldtdke kamatigénye 1 ha-ra 513 333 Ft értéki toke évi
3%-o0s kamataval egyenl6 (17. tablazat).

20. tablazat
A foldtulajdonos hektaronkénti koltsége a bérleti dij megallapitasakor

Ft/ha
Foldtoke kamatigénye (673 333 Ft 3%-a) 20 200
Amortizécio (vizelvezetd rendszer) 200
Javitas, karbantartas 200
Biztositas 100
Adok (foldado, vagyonado) -
Foldtulajdonos ha-onkénti koltsége 20700

A tulajdonosi koltségek kiemelkedden legnagyobb része a példa szerint — de a gyakorlatban is
— a fold értekével Osszefiiggd foldjaradék igény. Jelentdsebb koltségtényezd lenne még — a
jelenleg nem szamolt — f61d-, illetve vagyonado.
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Az éves koltség a fold piaci értékén és a megtériilési ratan alapszik. A kivant megtériilési rata
— 3% — meglehetdsen szerény. Ennek okéat korabban, a foldérték novekedésével kapcsolatban
mar targyaltuk. gy a korabbi példanak megfelelden, azt tovabb folytatva indokolt itt is csak a
kisebb értékkel szamolni, mivel a valos foldtokejaradék a foldtoke éves értékndovekedésével
kiegésziil és a két érték egyiitt eléri a sziikséges tokejaradék mértékét.

A Dbérlo fizetoképességét ugy hatirozzuk meg, hogy az éves termelési értékbol
(arbevételbdl) levonjuk az éves termelési koltségeket. A megkapott jovedelembdl levonjuk
a bérlé sajat tokéjének és menedzsment munkajanak elvart jovedelmét. Ezek egybevetése
utan kapjuk meg a bérld fizetoképességét az adott foldteriilet bérleti dijara vonatkozoan.

21. tablazat
A bérlo fizetoképességének meghatarozasa

Me: Ft/ha
Termelési érték (arbevétel) 190 000
Termelési koltség 150 000
Jovedelem 40 000
le: bérl6 sajat tokéjének jaradéka 14 800
bérl6 vallalkozoéi jaradéka 5 000
A foldjaradékra rendelkezésre allé jovedelem 20 200

A bemutatott 21. tablazatbol kitiinik, hogy a 190 000 Ft/ha bevételbdl a termelés koltségeit
levonva, a fold bérleti dijara a kalkulacié szerint maximum hektdronként 20 200 Ft all
rendelkezésre.

A példat tovabb folytatva, a piac értékitélete alapjan 1 ha foldre jutd bérleti dij 19 000 Ft.

22. tablazat
A bérleti dij harom valtozatanak osszehasonlitasa

Me: Ft/ha
Piaci érték a kereslet-kinalat alapjan 19 000
Foldtulajdonos koltsége alapjan 20 700
A bérld jovedelemtermeld képessége alapjan 20 200

A 22, tiblazatban Osszefoglalt, hidrom oldalrél megkozelitett bérleti dij osszege
természetszeriien nem azonos. A két fél altal végzett kalkulacio és a piaci érték alapjan a
tovabbiakban egy alku folyamat indul meg, s az esetek donté részében kompromisszumok
eredményeként kotik meg a bérleti szerzédést. Az, hogy a végsd bérleti dij a tulajdonosi
koltségekhez, vagy a bérld jovedelméhez lesz-e kozelebb a felek relativ alkupoziciojatol fiigg.
A kereslet-kinalat fiiggvényében alakul ki a végleges ar, tehat nagyobb kereslet esetén a
tulajdonos koltsége, alacsonyabb kereslet esetén a bérld rendelkezésére allo jovedelme, illetve
a piaci ar lesz a meghatarozo. Az alku soran a tulajdonos sokszor — alacsony bérleti dij esetén
— a fold eladasa mellett dont, ugyanakkor, ha a foldek tul magas bérleti dija mellett nem
tériilnek meg a bérld koltségei, 6 hagyja abba a mezdgazdasagi termelést. Mindkét dontés
elétt nagyon koriiltekintd kalkulaciokat kell végezni, s nem elegendd csak egy statikus,
rovid idészak adatait figyelembe venni, feltétleniil mérlegelni kell a jovoben varhaté
valtozasokat és azok gazdasagi hatasat. Az Europai Unidba Iépésiink alkalmaval az 1j
helyzetnek megfeleléen kiilonosen at kell tekinteni ugy a tulajdonosoknak, mint a bérloknek
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ezt a kérdést. Varhato tobbek kozott a foldjovedelmek novekedése az allami foldalapu
tamogatas novekedése kovetkeztében.

4.2.2.2. Rugalmas diju bérleti szerzodés

A rugalmas dija bérleti szerz6dés a fix dijas bérleti szerz6dés bizonyos mértékben
tovabbfejlesztett valtozata. E véltozatnal a bérleti dijat a hozamhoz, vagy az arszinthez,
vagy mindKkettohoz igazodva hatarozzak meg. Ez a bérleti szerzodés lehetové teszi, hogy a
tulajdonosnak fizetett bérleti dij igazodjon az adott teriileten elért termés mennyiségéhez,
értékéhez. Lehetové teszi tehat a kockazat bizonyos mértékii megosztasat a tulajdonos és
a bérlé kozott. A rugalmas bérleti dijnak tobb formaja van. Ezek koziil a jellemzdek:

— Az értékesitési arhoz kapcsolt rugalmas bérleti dij.

Szamitasok sordn az egységnyi teriiletre — 1 hektarra — tobb év atlaganak megfelel6en
meghatarozzak a bérleti dij és az értékesitési ar bazisszamat, pl. a buza tézsdei arat.
Amennyiben adott termék értékesitési ara felfelé, vagy lefelé mozog a bazis artol,
annak aranyaban valtozik a bérleti dij nagysaga. Példaul az elmult 3 év atlagaban
bazisszamnak tekintjilk a bérleti dij hektaronkénti 20 000 Ft-os értékét és a fotermék
(buza) értékesitési arat 25 000 Ft/t értékben. Adott évben a buza ara 10%-kal nagyobb, igy
a bérleti dij is ennek megfelelden ndvekszik, 22 000 Ft lesz hektaronként. A megallapodas
tehat az arkockazatot 0sztja meg a tulajdonos és a bérlé kozott. Ez a bérleti forma lehetové
teszi a tulajdonos szdmara, hogy részesedjen a termékarak esetenkénti latvanyos, véaratlan
novekedésébdl eredd bevételbdl, ugyanakkor az ellenkezd eldjelli eredménnyel is
szamolnia kell.

Ezt a fajta megegyezést konnyli megérteni és alkalmazni, de a tulajdonosnak ¢€s bérlének
elézetesen meg kell egyezni, hogy az 4rakat miként hatarozzak meg. Az ar lehet a helyi
gabonakeresked6 ara, vagy a gabona tézsdei ara, esetleg az intervencios ar. Barmely ar
megvalasztasakor fontos, hogy az minden évben azonos idépontra vonatkozzon, mert nem
lehet egyik évben a mérték a betakaritas utani juliusi ar, mig a masik évben a raktarozott
gabona decemberi ara. A két ar ugyanis a piaci viszonyoktol fiiggéen jelentdsen eltérhet

egymastol.
— A hozamokhoz kapcsolt rugalmas bérleti dij.

Az elézoekben bemutatottakhoz hasonlo eljarast alkalmazzak, csak ez esetben a
hozamok valtozasatol fiiggéen hatiarozzak meg a bérleti dijat. A kalkulacio sordn itt is
elészor a tobb év atlaganak megfeleld terméshozamra egy bazis szamot hatdroznak meg,
pl. a bza 3 éves atlaghozama 4,5 t/ha. Ebben az esetben is az elmult 3 év atlagaban a
bérleti dij 20 000 Ft hektaronként, s amennyiben a hozam adott évben a bazisszamtol eltér
— pl. 13%-kal tobb, azaz a buza hozama 5,08 t/ha lesz —, akkor a bérleti dij is 13%-Kkal,
22 600 Ft/ha-ra né.

Mindkét kalkulacié esetén olyan megallapodas is sziilethet, hogy a bérleti dij csak jelentdsebb
arvaltozas, vagy hozamvaltozas esetén modosul. Példaul csak akkor végeznek korrekciot a
hozamvaltozassal Osszefiiggésben a bérleti dijon, ha a hozamok 10%-kal nagyobbak, vagy
kisebbek lesznek a standard értéknél.
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— Az ar és a terméshozam egyiittes valtozasahoz kapcsolt rugalmas bérleti dij.

Tulajdonképpen ez a bérleti dij a tulajdonos és a bérlé kozott tgy az arkockazat, mint
a terméshozammal 0Osszefiiggd kockazat megosztasat jelenti a bérleti dijra
vonatkozoan. Itt is eloszor a bazisszdmokat képezd alapdijban, valamint az arban és a
hozamban kell megegyezni, majd adott év eredményei alapjan a kovetkezé formula
alapjan kell megallapitani a bérleti dij adott évre vonatkozo értékét:

Foly6 évi Foly6 évi
Médositott Alap bérleti termésatlag termés ar
folyo évidij = dij X D S —
Alap termés Alap termés
atlag ar

Az el6z6 adatok felhasznalasdval az adott év moddositott bérleti dija a kdvetkezok szerint
alakul:

5,08 27500
20000 x X = 24 838 Ft/ha
4,50 25000

A Dbérleti dij tehdt az adott év termésatlaginak ¢és a termékek daranak fiiggvényében
valtoztathato. Ezzel érdekeltté tehetd a tulajdonos a hozamok alakuldsdban és az értékesitési
ar valtozasaban, novelésében.

Tobbféle kultura termesztése esetén a szamitasok Kissé bonyolultabbak. Ebben az esetben
az egyes novényeknek kiilon-kiillon ki kell szdmolni a standard arait, hozamait ¢&s
vetésszerkezeti aranyuknak megfeleloen meghatarozhatjuk — a tényleges eredmények
figyelembevételével — adott év foldbérleti dijanak nagysagat.

4.2.2.3. Részesbérleti szerziodés

Ennek a bérleti formanak jellemzdje, hogy a tulajdonos a bérleti dijat az eléallitott termék
egy részének formajaban kapja meg. igy az 4r, és a termésingadozas kockazata megoszlik a
két fel kozott. A bérlé szempontjabdl kiillonosen elényos lehet ez a kockazatmegosztas.
Ugyanakkor e bérleti formaval a bérld szamara bizonyos hatrany indukalodik, hisz ez arra
osztonzi a tulajdonost, hogy a bérleményt ugy adja oda a bérlének, hogy az minél
jobban hasznalja ki, novelje a termelés hozamait. Ezzel szemben sok esetben a bérlének
elényosebb lehet ujabb birtok bérleménybe vétele, mint adott foldteriileten a raforditasok
novelésével a hozamok fokozéasa. Ennek eldontése kalkulaciok alapjan allapithaté meg, de a
csokkend hozadék torvénye szerint — adott piaci feltételek mellett — nagyon sokszor
elényosebb az, ha ujabb foldeket bérel a vallalkoz6, mintsem raforditasait fokozza a
meglévo foldteriileten.

Az eloallitott termékek elosztasa a tulajdonos és a bérld kozott, a birtokon eldallitott
termékeknek és a tulajdon megosztottsaganak megfelelden tobbféle lehet.

Novényi és allati terméket egyarant eléallitd gazdak valaszthatnak az allatallomanybeli, vagy
a novénytermesztési részesedés kozott. Az allatdllomanybeli részesedés esetén jellemzd, hogy
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a termelésben mindkét fél részt vesz. A partneri kapcsolatnak idealis formaja az, hogy a
miikodo tokének 50-50%-at birtokoljak, egyenléen megosztjak a termelés kiadasait, pl. a
vetOmag, tapanyag, takarmany stb. koltségeket, s mindketten az allattenyésztés, valamint a
novénytermesztés bevételének a felét kapjak. Ezzel szemben természetesen eléfordulhat,
hogy pl. a toke vagy a munka raforditasaiban, eltérések vannak a felek kozott, s ekkor a
kiilonbségeket értékelik és ennek alapjan osztjak meg a termelés hozamat.

Amennyiben novénytermesztésbeli részesedést alkalmaznak, a tulajdonos nem vesz részt az
allattenyésztésben. A bérld tulajdonaban van az allatallomany, a tulajdonos csak az eléallitott
arundvények egy meghatarozott részét kapja meg €s természetesen a bérlé még kifizeti a
tulajdonosnak az allattenyésztést szolgalo épiileteknek, gépeknek, valamint annak a féldnek —
legeldnek, szantonak — a bérleti dijat, ahol takarmanyt allit ¢l6 az allatallomany részére. Ha
csak arundvény eldallitasara szerzodnek a felek, tigy az arunévények raforditdsanak aranyaban
osztjak meg az eldallitott termékeket.

Az elézéek alapjan megéllapithatd, hogy a vegyes szerkezetli — novényeket és allatokat
egyarant eloallité — gazdasag részesbérleti szerzédése sokkal bonyolultabb, mint a csak
novényi termékeket felolelé részesbérleti szerzédések. Ezért az elobbi megkotése pl. az
allatallomany biologiai sajatossagai miatt is nagy koriiltekintést, figyelmet igényel.
Sokszor a felek arra torekednek, hogy a szerzddésekben a ndvénytermesztésre €s az
allattenyésztésre vonatkozd megéllapodasokat elkiilonitsék egymastol, mert pl. baromfi,
illetve sertés esetében a telep nem mindig kotédik szorosan a foldhoz és ekkor a
tevékenységek koltség-hozam viszonyai jobban meghatarozhatéak ¢&s elhatdrolhatok
egymastol. Ugyanakkor, ha a szerz6dé felek a novénytermesztést és allattenyésztést egyiitt
kivanjak kezelni, nem tagadhat6 annak eldnye, hogy a két tevékenység egyiittkezelése a
kockazatvallalas szempontjabodl eldnydsebb.

A részesbérlet a tulajdonosoknak lehetévé teszi, hogy a jo években nagyobb legyen a
hasznuk, de cserébe vallaljak a termelés és az arkockazat egy részét. Mivel osztozkodnak
a terméken, ezért a tulajdonos bizonyos dontésekben is részt vesz, tobbek kozott a
vetésszerkezet ~meghatarozasdban, egyes raforditasok kivalasztdsdban, nagysaganak
meghatarozasaban. Az egyiittmiikodés altalanos gyakorlata az, hogy a tulajdonos
biztositja a foldet, épiileteket, s fizeti az ezekkel kapcsolatos tulajdoni koltségeket. A
bérlo a szerz6désben meghatarozottak szerint biztositja a gépeket, a munkaerot, fizeti a
miikodés-termelés koltségeit. Napjainkban egyre gyakoribb — foképp a magas termelési
szinvonal érdekében —, hogy pl. a tipanyag, vetémag koltségeknek egy részét megosztjak
a tulajdonos és a bérlo kozott.

A koltségmegosztas pl. a miitragyafelhaszndlas esetében azért valik sziikségessé, mert annak
ndvelése soran, egyre kevesebb hasznot biztosit az egységnyi tdpanyag. Abban az esetben, ha
a tapanyagfelhasznalds koltségéhez a tulajdonos ugyanolyan ardnyban jarul hozzd, mint
amilyen aranyu tékéjének hozzajarulasa a termelésben, Ggy sokkal magasabb szinvonall a
termelés, nagyobb hozamok érhetdk el és tigy a tulajdonos, mint a bérléd megfelelé szinvonall
jovedelemhez jut a tékéje utdn. Amennyiben azonban csak a bérld vallalja a mitragyazas
koltségeit, joval alacsonyabb szinvonalon fogja az adott termék eldallitasat folytatni, mert ha
csak 6 viseli a nagyobb raforditasok koltségeit, akkor sajat tokéjének hatékonysaga egy
bizonyos szinten tal nem lesz kielégitd, ugyanakkor a tulajdonos potldlagos raforditdsok
nélkdil jut tobbletjovedelemhez.
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Az el6zéekben mar emlitést tettiink arr6l, hogy a fold tulajdonosa és a bérlo kozott a foldon
eléallitott terméket erdéforras-hozzajarulasuk alapjan indokolt elosztani. Ez azt jelenti,
hogy a munka elvégzésének elsé 1épése az, hogy felmérjiik a termelésbe vont eréforrasok
nagysagat, értékét és annak a két fél kozotti megoszlasat. A Kkoltségmegosztas soran
tisztazni Kell, hogy a valtozé koltségek kozott lesznek-e olyanok — pl. a mitragyazasi
koltségek —, amelyek a két fél kozott megosztasra keriilnek. Amennyiben ilyen koltségek
vannak, ugy meg kell egyezni azok megosztasi aranyaban. A kovetkezo lépés, hogy
megbecsiiljék mindkét fél hozzajarulasat a termeléshez. Ez a munka tigy a tulajdonos, mint
a bérlo részérdl elég nagy gondot okoz. Konnyii lenne a helyzet, ha mindkét fél részvallalasa
pénzben jelenne meg, a fold, a munka, a gép és a menedzsment évi hozzajarulasanak
azonban nincs konkrét értéke, ezért ezeket meg Kkell becsiilni.

A 23. tablazat tikrozi azt, hogy adott esetben miként lehet a tulajdonos és a bérld
részvallalasat megbecsiilni, értékelni. A felek el6zetesen megegyeznek abban, hogy a
mitragyazas koltségeit a tobbi koltség ardnyaban osztjak meg egymas kozott, ezért e tétel nem
szerepel a hozzajarulas-ardanyok meghatarozasaban.

23. tablazat
A tulajdonos és a bérlo koltség hozzajarulasanak meghatarozasa

Me.: Ft/ha

Felhasznalt eréforrasok = K?ltseg ; 17Z

0sszesen tulajdonosé bérloé
Miitragya (25 000) megosztott megosztott
VetOdmag 8 000 - 8 000
Gépiizemeltetés 35000 - 35 000
Bérmunka 1 000 - 1000
Forgdeszkoz kamata 4400 - 4 400
Géptoke kamata 7200 - 7 200
Foldado - - -
Foldhasznalat koltsége (bérleti dija) 20 700 20 700 -
Bérlé munka és menedzsment koltsége 5000 - 5000
Osszesen 81 300 20 700 60 600
Hozz4jarulas % 100 25,5 745

A példa szerint az erdforrasokkal Osszefliggd koltségekhez 25,5%-kal a tulajdonos, mig
74,5%-kal a bérl6 jarul hozza. Ennek megfeleléen a miitragya koltségek is ilyen aranyban
oszlanak meg és az eldallitott termékbdl is igy részesednek a partnerek.

A kialakitott ardny a két fél mérlegelése alapjan jott 1étre, azonban adott tjban a kialakult
gyakorlat ett6l eltérhet. Ebben az esetben mérlegelés targyava kell tenni, hogy elfogadjak-e a
sajat szamitasaikon nyugvo aranyokat, vagy az altalanosabb gyakorlathoz igazitjak azt.

Tovabbi problémakat okoz, ha egy bérld tobb tulajdonossal 1étesit bérleti szerzddést. Ilyenkor
a bérld arra torekszik, hogy a szerzddések tartalmukat tekintve azonosak legyenek, de a
bérlemények nagysdga, a foldek mindsége, a felépitmények eltérd allaga, hasznalhatdsaga
miatt a szerzddéseknek sziikségszerlien el kell térniiilk egymadstol. A kiilonbségek
szambavétele altalaban objektiv felméréseken alapszik, de nem nélkiilozheti az adott helyi
szokasoknak megfeleld szubjektiv értékitéletet sem.
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4.2.2.4. Beérleti szerzodések tartalma, fejlesztésiik

Azt a bérleti szerzodést tartjuk jonak, amelyet mindkét fél ugy itél meg, hogy
osszhangban van a raforditasaival. Esetenként a szerzddést csak szoban kotik meg,
kiilonosen, ha a tulajdonos és a bérlé kolcsondsen megbiznak egymasban. Ajanlatos, sét a
jovoben kotelezo a bérleti szerzodést irasban megkotni, mert ennek kiilonb6z6 gazdasagi és
eljarasjogi elényei vannak:

— lehetové teszi, hogy mindkét fél megfontolja az 6sszes bérleti szabalyozast, feltételt az
alairas elott,

— részletes és segit megelézni és eldonteni az esetleges vitakat,

— nemcsak az eredeti feleket védi, hanem azok orokoseit is abban az esetben, ha
barmelyik fél meghal.

Fontos, hogy a bérleti szerzddés minden koriilménynek, feltételnek megfeleld koriiltekintéssel
késziiljon el, ezért a bérleti szerz6dés elkészitésénél tartalmi szempontbdl Kiilonésen
figyelembe veenddk a kivetkezok:

— A tulajdonos ¢és bérld neve, cime.

— A bérbe adott ingatlan leirdsa, helyrajzi szdma, nagysaga.

— A bérlet érvényességének idétartama.

— A bérleti dij nagysaga, a fix/rugalmas diji és/vagy a részesbérlet pontos meghatarozasa.
— A bérleti dij fizetésének, vagy a tulajdonos termékrészesedésének atadasi idépontja.

— Az egyes felek altal fizetendd koltségek ardnya, nagysaga.

— A bérlet automatikus megujitasara vonatkozo feltételek.

— A bérlet felmondasara vonatkoz6 eljarasok, beleértve a lejarat eldtti  értesités
szlikségességét, idejét.

— A bérld altal kovetendd gazdalkodasi gyakorlat.

— A bérld altal 1étrehozott ingatlanfejlesztésekkel kapcsolatos kartalanitasi feltételek.
— A tulajdonos igénye, kotelezettségei.

— Halélesetre vonatkozo kitételek.

— Nézeteltérések tisztazasa.

— A szerzddés feliilvizsgélatara, aktualizalasara vonatkozo eljarasok.

Legkedvezobb idoépont a bérleti szerzodés megkotésére a kovetkezo termelési év elotti
idoszak, amikor még a kovetkez6 év raforditasaira nem kertiilt sor. Ez az id6 alkalmas az adott
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helyzet alapos felmérésére, a nézetkiilonbségek tisztazasara. Tekintettel arra, hogy a szerzédés
jogi okmany, ezért elkészitésébe — de legalabb is attekintésébe — indokolt jogaszt bevonni.

Barmilyen jol elkészitett bérleti szerzodést az idoé elérehaladtaval aktualizalni kell. A
szerzOdések feliilvizsgalata soran 4ltalaban jelentkezé problémakat o6t tényezé Kkoré
csoportosithatjuk:

A bérleti jogokat és kotelességeket az egyik, vagy mindkét fél masképp értelmezi.
— Kevesebb a bevétel, mint amit barmelyik fél elvar.

— Me¢éltanytalanok a bérleti feltételek.

— A kivanatos vagyonfejlesztés nem biztositott.

— A bérl6 nem rendelkezik megfeleld fedezettel.

Ezek a problémék esetenként idérdl-idore jelentkeznek, s ha mindkét fél megértden foglal
allast, tigy lekiizdhetdk és az Gjabb bérleti szerz0désben mar az 11 feltételek rogzithetok.

Az el6zbekre is figyelemmel a tulajdonosoknak és bérléknek idorél-idére (sziikség szerint
esetleg évente) at kell tekinteniiik bérleti szerzédésiik feltételeit, meg kell targyalni mindazt,
amit ugy itélnek meg, hogy a jelen szerzddéshez képest meg kell véltoztatni, vagy Uj
szerz6dést kell kotni. Kiilondsen fontos tényezdje lehet az 0 szerzddés megkotésének a
termelés fejlesztésével, novelésével kapcsolatos raforditdsok megbeszélése, a koltségek
egymaskozti megosztasa. A foldtulajdonosnak hosszu tavon célja az, hogy foldjének
termelékenységét megorizze, illetve novelje. Ezért mindig fontos kikotése a szerz6désnek a
birtok, a fold allagdnak megdrzése érdekében tett intézkedések meghatarozasa. Ugyanilyen
fontos lehet azonban a termelés fokozasa is tobblet raforditasokkal. Itt a befektetések
tekintetében megkiilonboztetjiik a termelési folyamat utan azonnal és a hosszabb
iddszak alatt, tobb termelési folyamatban megtériilé befektetéseket. A megtériilé tobblet-
befektetéseknél rogziteni kell a koltségmegosztast a felek kozott. A bérlé hosszabb idére
sz0l0 befektetésekben csak akkor lesz érdekelt, ha a tulajdonos részérol biztositékot kap,
hogy a bérlet megsziinésével az ilyen jellegui befektetések még meg nem tériilt részét a
tulajdonos megtériti. Ha egy bérl6 pl. egy istallon 2 millio Ft értéki felajitast végez, aminek
varhat6 elhasznalodasa 10 év, s a bérlet 5 év utan megszlinik, akkor a tulajdonosnak a
feltjitasi koltségek meg nem tériilt részét — adott esetben 50%-ot — koteles kifizetni a bérlonek
a végelszamolaskor.

A magyar mezOgazdasadgban az atalakuldssal 0sszhangban, csak most kezdenek kialakulni a
kiilonféle bérleti szerz6dések. A valtozd piaci-jovedelmi viszonyok, a bérleti szerz6dések
kiforratlansaga jelenleg mindkét felet — de foleg a foldtulajdonosokat — arra 9sztonzi, hogy
inkabb rovid tdva szerzédéseket kossenek, vigydzva természetesen arra, hogy a
szerzOdésekben biztositsdk az adott fold meglevd termoOképességének fenntartasat, illetve a
bérld érdekeit is kielégitsék.

A gyakorlatban a rovid tava bérletek 2-5 évesek. Ez 6sszhangban van ugy a bérld, mint a
tulajdonos azon elképzelésével, hogy a piaci viszonyok valtozasaval, ujabb technologiai
eljarasok alkalmazaséaval, jobb szerzddéseket tudnak kotni egy ujabb bérleti iddszakban.
Erthetden egyik fél sem akarja a kockazatot tal hosszi idére vallalni. A magyar
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mezogazdasagban a foldbérlet korabban emlitettek szerint jelentds aranyu és varhatéan a
jovében is a foldnek tobb mint 50%-a bérlet utjan fog hasznosulni. Az elmult években
jellemzden a fix bérleti dijas szerzédések voltak az altalanosak. A mezdgazdasagi termékek
aranak jelentds ingadozéasa miatt altalaban a foldbérletnél gabona mennyiségben hataroztak
meg a bérleti dijat, aranykoronanként 20-35 kg buza-gabona mennyiséget irtak el6 a szerz6d6
felek.

Az Europai Unioba valo 1épés a foldbérlet rendszerében valtozasokat hozhat. Egyrészt a
bérleti szerz6dések ideje néhet, masrészt a bérleti dij mértéke emelkedhet. Kiilonosen, ha
figyelembe vessziik az Eurdpai Unid6 mezdgazdasagara jellemzé foldalapu tamogatasok
nagysagat, ami pl. a szantd esetében tobb mint 75 000 Ft/ha, ezért varhatd, hogy ennek egy
részére a foldtulajdonos igényt tart majd.
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5. Forgoeszkozok, készletgazdalkodas

Forgdeszkozoknek azokat a piaci értékkel rendelkezd vagyoni értékeket nevezziik, amelyek a
termelés korfolyamataban vesznek részt, jellemzdjiik, hogy a vallalkozét egy évnél rovidebb
ideig szolgaljak, egy termelési folyamat soran elhasznaléodnak, atmennek az aj termék,
szolgaltatas értékébe.

A korabban megfogalmazottak szerint a befektetett eszk6zok a termelési kapacitdsok
volumenét hatarozzak meg, a forgdeszkozok pedig a kapacitasok kihasznalasat
biztositjak.

5.1. Forgoeszkizok csoportositisa

A forgbeszkozoket tobbféle szempontbol csoportositjuk, egyrészt beszélhetiink anyagi
jellegii eszkozokrol, amelyeknek meghatarozo szerepiik van a forgoeszkozok kozott. Ezekkel
az anyagokkal, készletekkel vald gazdalkodast az tgynevezett logisztikai rendszerbe
foglalva targyaljuk.

Masrészt beszéliink a készletek finanszirozasat, megovasat biztositd pénziigyi eszkozokrol.

A szamviteli nyilvantartdsok, attdl fiiggéen, hogy a forgdeszkozok a termelés melyik
szakaszaban vesznek részt — Sajatos differencialt szerepet betoltve a termelésben —, négy nagy
csoportot kiilonboztetnek meg:

Ezek szerint megkiilonboztetjiik a:

készleteket,

koveteléseket,

értékpapirokat,

pénzeszkozoket.

A készletek olyan forgoeszkozok, amelyek kozvetleniil, vagy kozvetve szolgaljak a termelést,
altalaban egyetlen, vagy néhany termelési folyamatban vesznek részt és azonnal
elhasznalodnak, beépiilnek a létrehozott termékek ¢és szolgaltatdsok értékébe. A
mezdgazdasagi vallalkozasoknal az a legnagyobb forgdeszkozesoport. Eredetiik alapjan
lehetnek:

— vasarolt készletek és
— sajat termelési készletek.
A két csoport szerinti megkiilonbdztetés — noha a termelés folyamataban ezek osszefolynak —

els6sorban azért sziikséges, mert értékiik nyilvantartdsa, s elszdmoldsa tekintetében
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kiilonbségek vannak. A vasarolt készleteket teljes bekeriilési koltségiik alapjan tartjuk
nyilvan s szamoljuk el, mig a sajat termelésii készleteket sziikitett — Kozvetlen —
koltségeik alapjan.

A készleteknek kiilonféle csoportjait kiilonboztetjiik meg. Ezek:

— Anyagok, amelyek a termelés soran eredeti alakjukat elveszitve beépiilnek a termék,
szolgaltatas értékebe. Itt kell tovabba kimutatni azokat a készleteket is, amelyek a termelés
soran nem hasznalodnak el azonnal — fogydeszkozok —, de a vallalkozasi tevékenységet 1
évnél rovidebb ideig szolgaljak. Ezek:

nyers és alapanyagok, ilyen pl. a vetémag, miitragya novényvéddszer, takarmany stb.
— lizem- ¢s flitdanyagok, munkaeszk6zok mukodtetéséhez sziikséges anyagok

— segédanyagok, az eldallitott terméket, szolgaltatast sajatos tulajdonsaggal latjak el

— fenntartdsi anyagok pl. javitdsi anyagok, tartalék alkatrészek stb.

— ¢épitési anyagok pl. tégla, cement stb.

— egyéb anyagok pl. csomagolo6 anyag, irodaszer, véddruha, egy éven beliil elhasznalodod
szerszamok, berendezések, felszerelések stb.

— Befejezetlen termelés az a készletdllomany, amelyen mar néhany munkamiiveletet
elvégeztek, de még tovabbi megmunkalasra keriilnek. Ezek a készletek nem
értékesithetdk. A termékcsoport sajatosan jelentkezik a mezdégazdasagi termelésben.
Ahol az emberi beavatkozasok a termelésben szakaszosak, néha honapok telnek el,
hogy pl. az ember a buza elvetése utan ismételten beavatkozzon a termelés folyamatéba.
Ugyanakkor allomanyuk mérhetd, pl. a gyakorlat szerint év végén felmérik minden
befejezetlen tevékenységnek az értékét az adott év eredményének megallapitasa
érdekében, s az ilyen jellegli raforditasokat befejezetlen termékként, befejezetlen
termelésként (mezei leltar) tartjak nyilvan.

— Novendék-, hizé- és egyéb allatok. Ebbe a csoportba atmindsitésiikig, étékesitésiikig
tartoznak a szarvasmarha, sertés, juh novendék és hizo allatok, valamint az egyéb allatok
koz¢é sorolt baromfi, galamb, nyul, hal, prémes allat stb.

— Félkész termékeknek tekintjilk mindazon termékeket, amelyeken a vallalat egyik egysége
a sziikséges munkalatokat mar elvégezte, de a termékek a vallalat mas egységeiben
tovabbi feldolgozasra, esetenként eladasra is keriilhetnek. Félkész termék csak olyan
véllalatnal lehet, amelynek tobb egysége van, és ezek egymasra épiilnek, hasznositjak
egymas termékeit. Ilyenek lehetnek példaul, ha egy gazdasagnal kiilon van a tejtermeld
tehenészet €s a marhahizlalo telep, s ezek jovedelmét kiilon-kiilon ki akarjuk mutatni. Az
utoébbi a tehenészet egyik végtermékét a borjut - melyet ez esetben félkész terméknek
neveziink - atveszi hizlalas céljara s a végterméket a hizomarhat, a marhahizlalo telep
bocsatja ki.
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Késztermékeknek nevezziikk azokat a termékeket, amelyekre a vallalat mar tovabbi
raforditasokat, termelési miiveleteket nem eszk6zo6l. Ekkor eladasra kész allapotban van a
termeék.

Aruk kozott tartjuk nyilvan jellemzéen azokat a termékeket, amelyeket értékesités
céljabol vasaroltunk, illetve ide soroljuk a gongyoOlegeket és a folyamatban 1évo
beruhazasok teljesitményeit is. Ennek megfeleléen vannak:

— kereskedelmi aruk — azok a vasarolt készletek, amelyeket abbol a célbol vasaroltak,
hogy azt tovabb értékesitve nyereségre tegyenek szert,

— gongyolegek — olyan tobbszor felhasznalhatd csomagold-, tarold eszkozok, amelyek a
termékeket a szallitas sordn a rongalodastol 6vjak,

— alvallalkozéi teljesitményekre jellemz6 a vallalkozonal beruhazast végzok
teljesitménye.

A kovetelések jelentds részét tehetik ki a forgdeszkozoknek. Tobb csoportja van:

Vevokovetelések:

— Az eladott, de még ki nem fizetett termékek, szolgaltatisok. Mas néven
vevéallomanynak is nevezziik. Ezeket tulajdonképpen még be nem folyt
pénzeszkozoknek is tekinthetjiik. A vallalkozo igyekszik kiilonféle hataridds fizetési
szerzddésekkel azt elérni, hogy vevOéallomdnya minél kisebb értékii legyen. Az éaru
leszallitasa és a vevd tartozasanak kiegyenlitése kozott eltelt idére a vallalkozd
gyakorlatilag hitelt nyujt a vevdjének (jellemzd a 30 napos fizetési hataridd). Erthetd,
hogy ez szamara nem el6nyos. A vallalkozonak azok az iigyletek a
legelonyosebbek, amikor az 4ru atadasakor annak értéke is azonnal
kiegyenlitésre keriil.

Vialtokovetelések. A valto sajatos kovetelési forma, lejaratdnak idépontjara szold fizetési
igéret, pénzkovetelést kifejezd rovidlejaratu értékpapir, amelynek névértéke a kivaltott
kovetelésbdl és a lejarat idépontjaig felszamitott kamatbol all.

Egyéb Kkovetelések. Olyan rovidlejarati kovetelések tartoznak ide, amelyek a
munkavallalokkal, onkormanyzatokkal, vagy mas szervekkel szemben 4&llnak fenn.
Példaul a munkavallaléval szembeni kovetelések, visszatéritendé ado, még nem folydsitott
allami tAmogatas, értékpapir értékesitésébdl eredd kovetelés.

Az értékpapirok valamilyen vagyonnal kapcsolatos kovetelést megtestesité forgalomképes
okiratok. Mint forgoeszkozt, az értékpapirok kozott tartjuk nyilvan a forgatasi célbél,
atmeneti, nem tartdos befektetésként vasarolt kotvények, részvények, valtok, egyéb
értékpapirok vételi értékét, tovabba sajat részvények, iizletrészek visszavasarlasi értékét.
Ezeket az értékpapirokat — ha egy évnél rovidebb ideig szolgaljak a vallalati tevékenységet —
forgoeszkozokként kezeljiik.

A pénzeszkozok a készpénzt, a csekket, az elektronikus fizetési eszkozt, a bankbetétek
értékét foglaljak magukba. Csoportositasuk:
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— Pénztar, csekkek. A villalkozo készpénzbefizetéseinek teljesitése érdekében, valamint
kozvetleniil befolyo készpénzbevételeinek kezelésére hazi pénztart Iétesithet, ahol ezeket a
pénzeszkozoket kezeli.

— Bankbetétek a vallalkozas nagyobb Osszegii bevételeinek és kifizetéseinek bonyolitasat
szolgaljak. Tobb formaja ismert:

— Elszamolasi betétszamlian koteles a vallalkozod pénzeszkozeit — a készpénzben
teljesitheté  kifizetések céljara szolgald pénzeszk6zok kivételével — tartani,
pénzforgalmat bankszamlan bonyolitani.

— Elkiilonitett pénzeszkozok kezelésére lehet a pénzintézeteknél kiilon szamlat vezetni.
Ilyenek:

— Kamatozé betétszamlak — a vallalkozo pénzeszkozeit kamatozo betét forméaban
helyezheti el. Itt csak az 1 éven beliil lejaré betétek helyezhetdk el.

— Fejlesztési célra elkiilonitett pénzeszkozok szamlan az elszamolasi
betétszamlarol beruhazasi célra elkiilonitett pénzeszkozt tarthatja a vallalkozo.

— Kaotvénykibocsatasbol elkiilonitett pénzeszkozok. A Kkotvény-kibocsatasbol
szdrmazo, s még rendelkezésre all6 pénzeszkozt kezelik e szamlan.

— Egyéb célra elkiilonitett pénzeszk6zok:
— felvasarlasra elkiilonitett pénzeszk6zok,

— devizafedezetre elkiilonitett pénzeszk6zok, amelyek devizaban allnak
rendelkezésre.

5.2. Forgoeszkozok szerepe a termelésben

A termelés korforgasara — négy szakasz — jellemz0, hogy abban a forgoeszk6zok kiilonb6zo
format vesznek fel. A vallalat pénzeszkozeiért a termeléshez sziikséges anyagokat,
eszkozoket kell beszerezni, készletezni (elsé szakasz). A korforgas masodik szakaszaban
termelésbe allitjak ezeket az eszkdzoket — amely a termék eldallitasi folyamatara jellemzden
rovidebb-hosszabb ideig tart —. A mezogazdasagra jellemzéen ez hosszabb s biolégiai
tényezok altal szabalyozott folyamat. Ez a forgoeszkoz-gazdalkodas szempontjabol a
legfontosabb szakasz, mert az uj termék eldallitasa ebben a szakaszban torténik.

A termelés szakaszanak befejezésével a forgdeszkozok korforgasa a késztermékek raktarra
vételével folytatédik (harmadik szakasz). Ezeknek kiszallitasaval, értékesitésével az
eszkozok aruformabdl pénzformaba mennek at. A korforgas végiil a termékért jaré pénz
beszedésével zarul (negyedik szakasz). A korforgas soran tehat a forgoeszk6zok tobb
alakvaltozasban mennek at. A pénzbél — anyag — félkész termék — késztermék — kovetelés —
majd ujra készpénz lesz. Ez a korforgés jelzi, hogy egy vallalati termelés forgdeszkozeinek
mozgasa elég bonyolult, hisz altaldban egyszerre tobb termék eldallitasa folyik. Kiilonb6zo
anyagokat, kiilonb6z6é helyen kell egy iddben beszerezni, a termelés eltérd fazisai jelennek
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meg azonos iddben, majd a készletraktarozas, értékesités, szamlazas, pénzbeszedés is jorészt
egymassal parhuzamosan jelentkezik.

Ugyanakkor eltéré idoben, mértékben, mennyiségben, mas-mas partnerekkel kell a feladatokat
megoldani. Mindezekbdl egyértelmlien megallapithatd, hogy a vallalaton beliil egyidében
jelen van a forgoeszkoéz minden formaja. Ezek az eszk6zok jelentOs er6forrasokat kotnek le,
ezért a vallalkozasok mindent elkdvetnek, ezért hogy feleslegesen ne kossenek le eszkozoket,
hisz jelent6s koltséget okozhatnak.

Az elobb emlitettek szerint, a forgoeszkozok biztositjak a befektetett targyi eszkozok
kihasznalasat. Ugy is fogalmazhatunk, hogy a befektetett eszkozok a termelés, a
forgoeszkozok pedig a miikodés feltételeit teremtik meg.

A termelési tevékenységtdl fliggden a forgoeszkozok nagysaga és belso strukturaja eléggé
valtozatos. A mezOgazdasagi termelésben altalaban az dsszes tokének 10-25%-at teszi Kki.
Nagysagat jellemzden olyan mutatok fejezik ki, mint a termelésben dolgozé egy fore, az egy
hektar mezégazdasagi, vagy intenziven mivelt teriiletre, esetleg egy termelé allatra juté
forgoeszkoz érték, tovabba a tdke belsd struktarajat kifejezd befektetett eszkozok és
forgoeszkozok egymashoz viszonyitott aranya. Vizsgalhatjuk a termelési érték és a
fogoeszkoz sziikséglet aranyat is. Ezeknek a mutatoknak a hasznalata alkalmas lehet arra,
hogy meghatarozzuk az egész vallalkozas, vagy egy-egy tevékenység forgoeszkoz
igényességét, illetve a termelésbe lekotott toke belsd szerkezetét.

A gazdalkodas zavartalan lebonyolitisa minden esetben feltételezi, hogy a vallalkozo
megfeleld0 mennyiségili pénzzel rendelkezik. Mindig biztositania kell, hogy az esedékes
mindenkori tartozdséat ki tudja egyenliteni. Ennek érdekében altalaban elére fel kell mérnie
esedékes bevételeit abbol a szempontbol is, hogy fizetési kitelezettségének eleget tud-e tenni.
A véllalkozé még alkalomszerii fizetésképtelensége is nagyon eldnytelen képet jelez rola a
szallitdinak, esetenként bizalmatlansagot indukalhat. Fizetésképtelenség ismétlddése esetén
sokszor a szallitisok megkezdése eldtt garancidkat kérnek a fizetOképességre. Ez a helyzet
mindenképpen elkeriilendd, és ha vallalaton beliil nem oldhato meg, elsésorban hitel
felvételével hidalhato at.

A mezOgazdasagi vallalatokra jellemzden a forgdeszkozok nagysagat elsdsorban a naptari
fordulora, december 31-ére vonatkozoan szoktak bemutatni, de nagysiguk a szamviteli
nyilvantartasok alapjan az év barmely idGpontjaban megallapithato. A 24. tablazatban a
mez6gazdasagi termelésre jellemz6 forgdeszkoz struktarat mutatunk be. A december 31-i
készletre jellemzé — szemben az évkozi forgdeszkoz készlettel — hogy allomanya
alacsonyabb.
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24. tablazat
Forgoeszkozok bels6 szerkezete december 31-én

Megnevezés %
—  Készletek 60-90
ebbdl:
— anyagok 10-30
— befejezetlen termelés és félkész termékek 40-65
— novendék-, hizo- és egyéb allatok 0-25
—  késztermékek, druk 5-10
—  Kovetelések 3-20
—  Ertékpapirok 0-10
—  Pénzeszkdzok 5-20
Osszesen 100

A tablazatbol kitlinik, hogy a készleteknek meghatarozo szerepiik van. A december 31-i
allapotot tiikr6z6 szerkezetben kiillondsen jelentds a befejezetlen termelés értékének
aranya, ez a sajatossdg a mezégazdasagi termelés szakaszossagaval van osszefiiggésben.
Mig a kovetelések, pénzeszkdzok szerényebb értékiiek, bar mértékiik esetenként eléggé
valtozo lehet. Ertékpapirok jelenleg alig talalhatok a mezégazdasagi vallalkozok tulajdonaban.

Jelentds kiilonbségek vannak a ndvénytermesztés ¢és az allattenyésztés forgoeszkoz
szlikséglete ¢és strukturdja kozott. Jellemzd, hogy 4ltaldban azonos értékli produktum
eldallitasdhoz a novénytermesztésben kisebb értékii forgéeszkozre van sziikség, mint az
allattenyésztésben. Ennek oka elsdsorban a jelentds allat értékkel van osszefiiggésben.

Egy vallalat forgoeszkoz-gazdalkodasa tobbféle feladatot foglal magaban. Ezek sikeres
megoldasa biztositja a forgdeszkdz-gazdalkodas sikerét, hatékonysagat. A feladatokat a
kovetkezokben alfejezetekre bontva targyaljuk.

5.3. Anyag- és készletgazdalkodds, logisztika rendszer

Amikor az anyag- és a készletgazdalkodasrol beszéliink, akkor a realfolyamatokat anyagi
oldalrol kozelitjik meg. A forgdeszkoz-gazdalkodas altalaban a pénzlekotésre, a
pénzfolyamatokra koncentralva kozeliti meg ugyanezt a tevékenységet.

A vallalkozasok gazdéalkodéasa alapvetéen forgalmi ¢€s termelési folyamatokbol all. A két
folyamat szorosan kapcsolodik 0ssze az el6zOk szerint. Tulajdonképpen a forgalmi folyamat
egyrészt a pénzbdl torténd anyagvasarlast, masrészt a késztermékek értékesitését,
pénzrevaltasat jelenti, mig a termelési folyamat pedig dontéen az anyagok atalakitasat foglalja
magaban. Mindezekbdl kitlinik, hogy az egész vallalati tevékenységet atszovi az
anyagokkal valé gazdalkodas.

Az anyaggazdalkodas a termeléshez és a forgalomhoz sziikséges anyagokat-energiakat
biztosito tevékenységek és folyamatok osszefoglalé elnevezése. A korszerii anyagaramlési
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folyamatok rendszerszemléletii megtervezése, megszervezése ¢s megvaldsitasa a logisztikai
rendszer keretében realizalodik.

A logisztikai rendszer felépitését, a készletgazdalkodas rendszerét a 8. abra tiikrozi.

8. abra
A logisztikai rendszer szerkezete
1 2 3
Beszerzés A termelés Ertékesités
ellatasa
Anyag és Félkész-
Készletezés | vasarolt termékek és Késztermék-
alkatrész befejezetlen készlet
készlet termelés
Széllitég_' —| Vevik
Anyagi Anyag- Kiszerelés,
folyamatok | Beszallitas mozgatas Kkiszallitas
lebonyolitasa
Informacio- | Kinalat- A termelési Kereslet-
kezelés menedzsment, program és menedzsment,
szallito- folyamat vevonyilvan-
nyilvantartasok| | nyilvantartasai| | tartasok
Forras: Chikan, 1995
Az abrabol kitlinik, hogy harom - Dbeszerzés, termelés, értékesités — Kkészletet

megkiilonboztetve, a folyamatos, sikeres miikodés érdekében a készletezés, az anyagi
folyamatok bonyolitasa és az ezekkel osszefiiggd informacio kezelését kell egyidében
megoldani. A feladatok harmonizalasa jelenti a logisztikai rendszer hatékony
miikodését. A sikeres miikodés feltétele, hogy a vallalkozdsoknak meg kell tervezniiik
logisztikai rendszeriiket. A rendszer tervezésének kiinduldpontja a vallalat termékszolgaltatas
kibocsatasanak mennyisége, liteme, aminek alapjan épithetd fel az egész logisztikai rendszer.

A logisztika rendszer két alapveté célt szolgal:
— alegjobb szinvonalu kiszolgalast,

— a legkisebb koltséggel biztositsa az anyag- ¢és készletgazdalkodas teriiletén, ezzel segitve
a hatékony vallalati forgdeszkoz-gazdalkodast.

A Kkiszolgalas szinvonalat mérhetjiik a

— Rendelkezésre allassal, amely megmutatja, hogy a jelentkezd igényeket milyen aranyban
tudjak azonnal kielégiteni. Ez a logisztikai rendszer készenléti allapotat mutatja meg.
Jelzi, hogy a rendszer mennyire tudja a termelés és értékesités valtozasat kdvetni.

117



rrrrrr

— Kiszolgalasi idével, ami az igény jelentkezése és annak kielégitése kozott eltelt id6t
jelenti. Ez a logisztikai rendszer reakcididejét mutatja meg.

— Kiszolgalas minéségével, ami a rendszer finom hangolasat jelenti. Tiikrozi részletekbe
menden a feladat megoldasanak szinvonalat, illetve azt, hogy milyen mértékben szorul ra
a helyettesitd termékek alkalmazasara.

A hatékony koltséggazdialkodas a szinvonalas kiszolgalas mellett fontos feladat. A
logisztikai rendszer koltségeinek 3 csoportjat kiilonboztetjiik meg, tigy mint:

— Beszerzési koltségek, amelyek az anyaghoz valdé hozzajutas koltségeit jelentik, pl.
szallitas, rakodas, ligyintézési koltségek, szallitasi veszteségek stb.

— Készletezési koltségek az anyagbeszerzés €s az anyagigény felmeriilése kozotti térbeli és
idobeli eltérés kiegyenlitésének koltségei, pl. a raktarozéas, anyagmozgatds, biztositas,
tarolasi veszteség, adminisztracio stb.

— Hiany koltsége akkor meriil fel, hogy ha valamilyen anyagigény nem elégithetd ki
megfelelden, pl. kotbér, allasido koltsége, adminisztracios tobbletkoltség stb.

A szakirodalom szerint feltiiné az a tény, hogy a termékek eléallitasi koltségeiben milyen
nagy mértékii, esetenként 30-35% a logisztikai koltség. Ez jol szervezett logisztikai
rendszer esetén az oOsszkoltségnek csak 20-25%-at teszi ki. A mezdgazdasagi
tevékenységeknél — a biologiai folyamatokkal 6sszefiiggésben — kiilondsen a tarolas koltségei
nagyok, igy pl. a takarmanyféléknél, ahol hosszabb id6t jelent a tarolas, s ezt sokszor a
takarmany beltartalmi értékének vesztesége tovabb fokozza.

Az elébbiekben elmondottaknak megfelelden a joé logisztikai rendszernek a 9. abra szerint
hét M (megfelelést) feltételét kell teljesiteni.

9. 4dbra

A logisztikai rendszerrel szemben tamasztott kovetelmények

I A

megfelel6 termék,
M megfelelé6 mindségben,
megfeleld allapotban,
megfeleld helyen,
megfelel6 idében,
megfelel6 felhasznalonak,
megfeleld koltségen alljon rendelkezésre.

Forras: Varga et al., 1997

118



5.3.1. A készletgazdalkodas teriiletei

A készletgazdalkodas soran harom jol elkiilonithetd teriilet — a beszerzés-készletezés-
értékesités — kiilonboztetheté meg.

— A beszerzés osszetett folyamat. Olyan kérdéseket kell itt tisztdzni, illetve koriilhatarolni,
mint a

— rendelési tételnagysagot,

— termékmennyiséget €s mindséget,

— szallitasi hataridoket,

— szallitok kivalasztasat,

— rendelés feladés idejét,

— atermék atvételének idejét, helyét, formajat.

Ezeknek a feladatoknak a sikeres megoldasa alapjat képezi a termelési folyamatok
megvaldsitasdnak. Természetesen e feladatok megolddsa nem csak a termelés zavartalan
folytatasat jelenti, hanem erdsen befolydsolja az anyaggazdalkodas koltségeit is.

— A Kkészletezés, raktarozas soran a mozgatas, tarolas, anyagnyilvantartas feladatait kell
megoldani. Itt olyan kérdéseknek van fontos szerepiik, mint

a tarolohelyek elhelyezése,

— araktarozas rendszerének helyes megvalasztasa, pl. polcrendszer, tdmfalas helyiségek,
tartohelyes tarolas valasztasa, vagy a készletek fix, illetve szabad — a beérkezés
sorrendjében torténd — tarolasa,

— atermelShelyek anyagokkal torténd ellatasa,

— anyilvantartas, raktari tigyrend kialakitasa, az alapbizonylati rendszer és ezek kiallitasi
modjanak tisztazasa.

— Ertékesités és kiszolgalas, a késztermékek vev6hoz valo juttatdsa egyrészt a szallitas
modjat, masrészt az egyes késztermék raktarak készleteinek szabalyozasat jelenti. A
feladat megoldhato sok raktar fenntartasaval, magas készletezési koltséggel, amibdl
adodoan a cég mindig tele kamionokkal szallit. A masik lehetdség kevés raktar fenntartasa
és gyakori szallités, itt viszont nagyobbak a szallitasi koltségek.

A raktarak ellatasa lehetséges ugynevezett ,,szivasos” modszerrel, ahol a rendeléseket a
raktari készletek ismerete nélkiil a vevok adjak meg, vagy ,,nyomésos” médszerrel, amikor
a kozponti raktdr a vevok készleteit ismerve szallitja a készleteket. Ez utdbbi kisebb
koltséggel jar, de nagyobb szervezettséget igényel.
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A jelentkezd igények kielégitési-kiszolgalasi mddszereinek kialakitdsa elsdsorban a gyors és
pontos tigyintézést jelenti. A Kiszolgalas sorrendjének tobbféle formaja ismert.

— FIFO rendszer (,,first in first out” szavak els6 4 betiije.) Els6ként be, elséként ki, tehat
érkezési sorrendben torténik a kielégités.

— LIFO rendszer (,,last in first out”). Utolsoként be, els6ként ki, tehat a beérkezés forditott
sorrendjében torténd kiszolgalast jelenti. Specialis esetekben fordul elé, pl. amikor a
gépjarmiiveknek a mozgasa korlatozott.

— PRI rendszer (,,priority” — elsdbbség sz6 elsé 3 betiije). Fontossagi sorrendben elégiti ki
az igényeket.

— RND (,,random” — Véletlen). A talalomra, véletlenszeriien torténd kielégitést jelenti.
Akkor alkalmazzak, ha a kielégités sorrendjének nincs jelentdsége.

5.3.2. Készletfogalmak

A vallalati készletgazdalkodas — logisztika — az el6z6kben targyaltak szerint nagyon fontos,
egyuttal Osszetett feladatot jelent. A hatékony készletgazddlkodads szervezése, iranyitasa,
ellenérzése érdekében tobb mutatobol allé rendszert lehet kialakitanunk. Ezen mutato
rendszerbdél néhany fontosabbat kivanunk itt bemutatni. A készletek nagysagat a készletezés
mértékét tobbek kozott kifejezik:

— Biztonsagi készlet, vagy minimalis készlet: az a készletmennyiség, ami alé a készletszint
nem siillyedhet. Ilyen nagysagu készletnek mindig rendelkezésre kell allni adott helyen,
raktarban, azonnal vissza kell potolni.

— Jelzokészlet: elérésekor az 0j készletek megrendelésérdl gondoskodni kell. Mértékét ugy
hatarozzak meg, hogy a napi felhasznalast megszorozzak az utanp6tlas idétartamaval.

— Folyokészlet: az anyagellatast két utanpoétlasi idépont kozott biztositd  készlet.
Kiszamitasa: két utanpdtlds kozott eltelt napok szdma X napi készletfelhasznalas
mennyisége.

— Atlagkészlet: A folyokészlet felének és a biztonsagi készletnek az Gsszege. Normélis
koriilmények kozott, egyenletes fogyas esetén a vallalatndl az adott készletbdl atlagosan
ennyi talalhato.

— Maximalis készlet: A minimalis készlethez hozzaadva a folyokészlet értékét. A készlet
nem emelkedhet ezen szint folé.

— Norman feliili készlet: az a készletmennyiség, amivel az adott készletféleség a vallalatnal
eloirt készletnormat meghaladja.

A Kkészlet- és anyagnormak szorosan kapcsolédnak a készletfogalmakhoz, amelyek
kifejezhetdk idOben, mennyiségben ¢és értékben. Ezek tulajdonképpen a készletek
megengedheto szintjét jelzik.
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A készletnormaknak fontos szerepiik van az anyaggazdalkodasban, mivel a vallalat ezek
segitségével szabalyozza készleteinek nagysagat. Fontosabb fajtai:

A

Folyonorma: a termelés és a forgalom egy adott idOpontjara — jellemzben a jelenlegi
helyzetre — el6irt készletek megengedhetd szintjét irja elo.

Tervnorma: a jovébeni anyagsziikséglet kielégitése érdekében eldirando készletszinteket
hatarozza meg. Els6sorban a tervezést szolgalja.

Egyedi norma: egy adott készletféleség megengedhet szintjét irja eld.
Csoportos norma: egy készletfajta, -csoport megengedhetd szintjét irja eld.

készletgazdalkodas soran az anyagfelhasznalas mértékét is eléirhatjak, ezzel

szabalyozva az anyaggazdalkodast. Igy teremtik meg elsésorban az anyagfelhasznalas
mértékének és a termékkibocsatas nagysaganak dsszhangjat.

A norma lehet

anyagfelhasznalasi norma, amikor egységnyi termékhez sziikséges anyag felhasznalasat
hatarozzak meg,

anyagkihozatali norma, amikor egységnyi anyagbo6l kihozhato termékmennyiséget adjak
meg. Mindkét mutaté esetén beszéliink:

netto normarol, ami a tényleges gyartmanyba el6allitasakor keriilé anyagmennyiség és

brutté6 normarél, ami tartalmazza a nettd norméan feliil az eldallitdas sordan keletkezd
hulladékot és veszteséget. A nettd és bruttd anyagfelhaszndldsi norma hanyadosa az
anyagkihozatali mutato.

Az anyagnormakat a vallalaton beliil ki kell dolgozni, s id6rdl-idére figyelemmel kisérve, a
termelés valtozasaval Osszhangban Kell valtoztatni, ,karban tartani”. Az anyagnormak
megallapitasanal a kovetkez6 méodszerek alkalmazhatok:

Becslés. A termelés el6z6 tapasztalatainak alapjan becsiilhetjilk meg a normat. Csak ott
szabad alkalmazni, ahol nincs mas adat, lehetdség a norma kialakitasara.

Miiszaki-gazdasagi szamitasokon alapulé normamegéllapitas. Ez alkalommal az
alkalmazott technologiai eljards konkrét adataibol kiindulva hatdrozzuk meg az
anyagnormat.

Statisztikai médszerek. Az el6z6 idészak nagy adathalmazabol statisztikai modszerek
segitségével hatarozzuk meg a megfeleld anyagnormakat.

A készletek vallalaton beliili szabalyozasa mellett fontos kérdés a készlet beszerzésének
sikeres megoldasa. A készlet rendelése, beszerzése soran két kérdésre kell valaszt adni,
illetve ezeknek két-két megoldasa van:
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a., Mikor rendeljiink? b., Mennyit rendeljiink?

— egyenld 1d6kozokben, — mindig ugyanannyit,

— amikor a készlet meghatarozott szintre csokken. — a készlet egy adott szintet érjen el.

A ,,mikor és mennyit rendeljiink” kérdésekre az el6zok szerint négyféle valaszt adhatunk:

egyenld 1dokozokben — allandd mennyiséget rendeliink (firészfog modell),
egyenl6 id6kozokben — a készletet egy adott szintre toltik fel (ciklikus modell),

rendelés mennyisége allandd — akkor rendeliink, ha a készlet egy meghatarozott szintre
csokken (két raktdros modell mivel mindig a raktdron 1évé jelz0 készlet alapjan
rendeliink),

sem a rendelési id6, sem a rendelés mennyisége nem allandd. A készletnek egy
meghatarozott szintre torténd csdkkenése esetén azokat egy meghatdrozott szintre toltjiik
fel (csillapitasos modell).

A két kérdésre, illetve a négy megoldasra vonatkozdan a zavartalan termelés biztositasa
mellett f6 kérdés a rendelési és a készletezési koltségek egyiittes minimalizalasa. A
gazdasagos rendelési mennyiség, mely idOponthoz is kotott, eltéré megoldasokra dsztdnzi a
vallalatot.

Az anyagsziikséglet tervezése, elemzése soran kiilonféle mutatokat is szamolhatunk.
Ezek koziil a legjellemz6bbek:

Kronologikus atlagkészlet. Adott idészak tényleges atlagkészletének szambavételét
jelenti oly modon, hogy a nyit6 és zar6d idépontok készletét 50-50%-kal, mig a kozbeesd
iddszakok készleteit 100%-kal vessziik figyelembe, s igy képezziink az iddszakok, pl.
napok szamaval az egyszerli szadmtani 4tlagot. A kronologikus atlagkészletet
természetesen szamolhatjuk egy honapra, negyedévre, vagy barmely mas idészakra.

Fajlagos anyagfelhasznalds. Az anyagfelhaszndlds és a termelt termékmennyiség
természetes mértékegységben megadott hanyadosa. Kifejezi, hogy pl. egy termék
eléallitasdhoz fizikai mértékegységben mennyi anyagot hasznaltunk fel.

Anyagellatottsagi mutatd. Az idszak kronologikus atlagkészletének és az atlagos napi
felhasznalasnak a hanyadosa. Ez a mutatd tiikr6zi, hogy mennyire volt ,feszitett” a
készletgazdalkodas. Amennyiben 1-hez minél kozelebb van az értéke, annal feszitettebb a
készletgazdalkodas.

Termelés anyagigényessége. Az anyagkoltség és az Osszes termelési koltség hanyadosa
egy adott iddszakban. Az anyagfelhaszndlds szazalékos ardnyat mutatja az Osszes
koltségen beliil, jol tikrozheti ez a mutatd az ez idészakban bealld valtozas iranyat,
mértékét.
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— Anyaghanyad mutaté. Az anyagkoltség és a termelési érték hanyadosa egy adott
id6szakban. Tikrozi a termel6felhasznalas mértékét, nagysagat a kibocsatott termékek
értékéhez képest. A vallalat szdmara fontos, hogy csokkenjen a felhasznalt anyagok
nagysaga a kibocsatashoz képest.

5.4. A vallalati forgéeszkoz sziikséglet meghatdarozdsa

A forgéeszkoz sziikséglet nagysagat, struktirdjat, annak mozgdsat nagyon sok tényezd
befolyasolja. Egy-egy gazdasagi tevékenységnek jellemzO paraméterei vannak, amelyek
egyrészt jelzik a termelésben, masrészt a forgalomban a forgdeszkoz tartozkodasanak idejét,
nagysagat. Ezek felmérése fontos feladata a vallalati forgdeszkdz gazdalkodéasnak.

A forgoeszkoz sziikséglet idobeni nagysaganak meghatarozasa a forgéeszkoz gazdalkodas
legfontosabb feladata. A mezdégazdasagi termelés forgdeszkoz sziikségletére jellemzd, hogy
annak donto része a termelésben van lekotve, s Iényegesen szerényebb része a forgalomban.
A forgoeszkoz igény nagysdga az egyes mezOgazdasagi tevékenységek kozott jelentos
eltérést mutat, amit egyrészt abszolut nagysaga, masrészt az Osszes tokén beliili aranya
jelez. Ugy a befektetett, mint a forgd-eszkozok tekintetében az allattenyésztési agazatok
eszkozigénye altalaban nagyobb, mint a novénytermesztési — kivéve {iltetvény — agazatok
eszkozigénye. Belsd strukturijukat tekintve a kordbban emlitettek szerint a befektetett
eszk6zok aranya 75-90%, mig a forgdeszkozoke 10-25%.

Amennyiben a termelés és forgalmazas forgoeszkoz igényét vizsgaljuk, ugy megallapithatd,
hogy a termelés folyamata donté tobbségét koti le — a forgalom folyamatahoz képest — az
eszkozoknek.

A forgoeszkozok nagysagat a kordbban érintettek szerint vetithetjiik egy termeld kapacitasra,
pl. 1 ha teriiletre, 1 termeld allatra. A termelés forgdeszkozigényessegét a 100 Ft termelési
értek eldallitasahoz sziikséges forgdeszk6z mennyiségével is kifejezhetjiik. Ezeknek a
mutatoknak a haszndlata alkalmas kiilonféle technologiai eljarasok dsszehasonlitasara.

A forgbdeszkoz igényességi mutatd tiikrozi, hogy azonos értékii termék kibocsatds milyen
nagysagu forgoeszkozt igényel. A termelési €és forgalmi periddusok hossza a termelési idon
beliil — a koltségek felmeriilési iiteme szerint — fontos tényezdje a forgoeszkoz sziikséglet
meghatarozasanak.

A termelési és a forgalmi periddus hossza, a termelési idon beliil a koltségek felmeriilési
iiteme szintén fontos tényezéje a forgdeszkoz sziikséglet meghatarozasanal. A bemutatott
10. abrabol kittinik, hogy a forgoeszkoz-sziikséglet és készletezés egyrészt fiigg a termelési
idotol, masrészt a forgalmazas idejétol.
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10. abra
A készletezési ido osszetevoi

A korforgas ideje

Termelési id6 Forgalmi id6

_— — —

A munkatéargyak Termelési A munkatéargyak A gyartmanyok
készletideje ciklus beszerzési ideje értékesitési ideje
Munka- A munkafolyamat
periddus megszakitasai
Onallo, az ember Miszaki-szervezési
kozvetlen kozremukodése okokbol eredé munka-
nélkiili folyamatok megszakitasok

Forras: Varga et al., 1997

A mezdgazdasagi tevékenységekre jellemzden a biolégiai folyamatokhoz erdsen kotodik a
készletezési id6. A munkdk végzése periodikus, sokszor megszakitott. A termelési folyamatok
emberi beavatkozasok nélkiil is lejatszodhatnak, ezért a termelés ideje emberi
beavatkozasok altal kevésbé szabalyozhato. Ugyanakkor a forgalmi idé befolyasolasanak
az esetek donto részében nincsenek akadalyai.

Az elézdekben emlitettek szerint a termelési periodusoknak meghatdrozd szerepe van a
forgoeszkoz sziikségletnél. Egy-egy periodus hossza viszont nagyon eltéré idejii lehet, igy pl.
egy brojler csirke eléallitasa 2 honap, mig egy tenyésziisz6¢é az egy évet is meghaladé lehet.
Vilagos, hogy a hosszabb termelési id6 a forgdeszkdz befektetés idejét is meghosszabbitja.

A készletezési 1d0, illetve annak sziikségletei, a forgdeszkoz lekotés felmérhetd egy termelési
folyamatra vonatkozoan, pl. a buzatermelés, vagy a baromfihus eldallitasanak folyamatara,
valamint egy véllalkozas Osszes tevékenységére.

A bemutatott 11. abrabol kitiinik, hogy egy termelési folyamat egyes szakaszaiban mas-mas
mértékii a forgoeszkoz sziikséglet. fgy a termelési folyamat indulasakor beszéliink egy
minimalisan (4llandéan) lekotott forgéeszkoz sziikségletrdl, a termelési iddszak végén
pedig a maximalisan lekotott forgoeszkoz értékrol. A termelési ciklus atlagosan lekotott
forgoeszkoz értékét, az egyes idoben jol elhatarolhatd, pl. havi sziikségletek sulyozott
szamtani atlaga alapjan kaphatjuk meg. Az 4tlagosan lekotott forgoeszkoz sziikséglet, illetve
felhasznalds szamitasat, elsdsorban a kiilonbozd termelési tevékenységek, a termelés
idészakaiban eltérd forgoeszkdz sziikségletek kiilonbségeinek meghatarozasa, illetve
egybevetése indokolja. Az ilyen szamitasok alapjan lehet egy agazat forgéeszkoz
sziikségletét meghatarozni.
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Forgoeszkoz lekotés egy termelési folyamatban

Maximalis
forgdeszkozérték

Atlagosan lekotott
forgdeszkozérték

Minimalisan (allanddan)
lekotott forgoeszkozok

ﬁ

11. abra

—

T

A folyamat
kezdete

1‘>

A folyamat vége
értékesités

A 12. abra szerint ugyanezek a szamitasok — figyelemmel a vallalat Kkiilonboz6
tevékenységeinek koltségeire és a megtériilések alakulasara — a termelés egy egész évi

forgoeszkoz sziikségletének vizsgalatara is elvégezhetok.

12. abra

A termelés forgoeszkoz sziikségletének vallalati szintii alakulasa

A mezOgazdasagi vallalatok

esetében,

amelyek ugy

novénytermesztéssel, mint

allattenyésztéssel is foglalkoznak, a termelésben felmeriild forgdeszkdz sziikséglete a
kalaszosok betakaritdsdnak idején, juliusban a legnagyobb. A kalaszosok értékesitése utan a

termelés forgoeszkoz szlikséglete mar szerényebb mértékii.
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Az eltér6 vallalati sziikséglet és a rendelkezésre allo forgoeszkozérték bizonyos magatartasi
formakat indokol. Tobbek kozott mérlegelés targyat képezi az osszes sajat, illetve az
idegen forgdeszkoz aranyanak Kialakitasa, mert valoszini, hogy indokolt lehet a rovidebb
ideig tarté csucsok igényét idegen forrasbdl, hitelbdl biztositani, mintsem azokat sajat
forrasbol fedezni. Az, hogy milyen legyen az idegen forgdeszkoz aranya, nagyban fligg a
mindenkori kamatok mértékétdl. A bemutatott abrabol kitlinik, hogy a vallalati forgoeszkoz
gazdalkodasnal minimalisan, maximalisan és ¢évi atlagban tartésan lekotott forgoeszkoz
nagysagrol beszélhetiink. Elvileg — kiegyensulyozott piaci viszonyok esetén —, a vallalati
forgoeszkoz sajat forrasbol torténé fedezésekor a tartésan lekotott forgoeszkoz
nagysagot Kell alapul venni, gondolva a mas iddszakok igényeinek hitelb6l torténé
fedezésére, illetve a felesleges forgoeszkozeinknek mashol valé hasznositasara.

Az elozéekben emlitettek szerint, a forgoeszkoz sziikséglet megallapitasakor szolni kell a
forgoeszkoz igényesség szamitasarol is. A fogalom azt fejezi ki, hogy egységnyi
termeléshez milyen nagysagu forgdeszkoz sziikséges. A mutatdoszamot ugy kapjuk meg, ha
a termelés id6horizontjan beliil az atlagosan lekotott forgdeszkoz értéket elosztjuk a termelési
értékkel. Példaul, ha egy vallalkozas éves termelési értéke 27 millio forint, az atlagosan
lekotott forgdeszkoz érték pedig 9 millié forint, akkor a

Forgbdeszkoz érték
Forgoeszkoz igényesség % = *100 =
Termelési érték v. arbevétel

9 000 eFt
= *100 = 33,33%
27 000 eFt

Azaz az éves termelés lebonyolitdsdnak 100 forintjadhoz éves atlagban 33,33 Ft forgdeszkozre,
illetve adott termelési érték, arbevétel eléréséhez évi atlagban az érték 33,33%-ara mint
forgdeszkozre van sziikség. A kiilonbozd termelési tevékenységek eltérd mennyiségii
forgoeszkozt igényelnek, igy pl. éves atlagban egységnyi termelési érték eldallitdsdhoz a
baromfihizlalasban, ahol a termelési ciklus tobbszor ismétlédik meg — pl. a szarvasmarha
hizlalashoz képest — lényegesen kisebb forgoeszkbz mennyiségre van sziikség az évi
forgalomhoz mérten.

5.5. Forgoeszkozok forgasi sebességének mérése, -novelése

A vallalat forgéeszkozeinek forgasi sebessége azt tiikrozi, hogy egy gazdasagi tevékenység
soran hany nap alatt, illetve egy adott idében, pl. 1 év alatt hanyszor fordul meg a
forgoeszkoz. A forgoeszkozok fordulatszamanak, illetve a fordulatok iddtartamanak
szamitasat elvégezhetjiik egy-egy tevékenységre, vagy a vallalat Osszes tevékenységére
egylittesen, tovabba egy-egy termelési ciklusra, vagy az egész évre vonatkozoan.

A fordulatok szama azt fejezi ki, hogy az atlagosan lekotott forgdeszkozok értéke egy
termelési folyamatban, vagy 1 év alatt hanyszor fordul meg. A szamitas menete egy
termelési ciklusra a kovetkezo:
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Amennyiben ismerjiik adott id6szak forgoeszkozeinek atlagos értékét (Fay) és a forgalmazott
értéket, arbevételt (E), ugy a termelési folyamatban a fordulatok szamat (S) hatdrozhatjuk
meg:

Fordulatok szama S = E / Fa

A példa szerint egy sertéshizlalassal foglalkozo gazdasag 8 honap alatt allitja el hizdsertéseit.
Arbevételiik (E) 2 200 000 Ft, a forgoeszkozok atlagos értéke (Fai) 1 358 000 Ft, igy a
fordulatszam S =2 200 000 / 1 358 000 = 1,62 egy termelési ciklusban, vagyis egy hizlalasi —
termelési — folyamat soran a forgbéeszkozok 1,62-szer fordulnak meg.

Ezen képlet segitségével az egy évre vonatkozé fordulatok szama is (S) kiszamithato,
csupan nem egy termelési folyamatra, hanem egy évre kell vonatkoztatni az arbevételt.

A példa szerint folyamatos hizlalast és értékesitést feltételezve az éves arbevétel értékét ugy
kapjuk meg, hogy a 8 honapos arbevételt 12 honapra kalkulaljuk, vagyis ezt 1,5-del szorozzuk
(2 200 000 x 1,5 = 3 300 000 Ft).

fgy a forgasi sebesség: S=E/Fa=3300000/1 358000 =243
Tehat a sertéshizlalasban egy év alatt a forgoeszkozok 2,43-szor fordulnak meg.

Amennyiben egy vallalat forgdeszkoz-gazdalkodasat a forgdeszkozok fordulatainak
szdmaval értékeljiik, egyértelmii, hogy annal kedvezdbb ez a mutatd, minél tobbszor fordul
meg egy adott idészakban a forgoeszkoz allomany.

A fordulatok idétartama a forgasi idd, azt fejezi ki, hogy a forgéeszkoz teljes fordulata
hany nap alatt torténik meg egy termelési folyamat, vagy egy év alatt.

A szamitds elvégezhetd, ha ismerjiilk a vizsgalt iddszak atlagosan lekotott forgoeszkoz
allomanyat, a vizsgalt iddszak napjainak szamat (N) és a forgalmazott arbevételt. Ekkor egy
korforgas napjainak szamat (K) a kovetkez6 képlet segitségével kapjuk meg.

Korforgas napjainak szama K =Fax N/E

Az eldz6 példat folytatva, egy termelési folyamat forgoeszkoz korforgasanak ideje napokban
kifejezve a kovetkezo:

K =1 358 000 x 240/ 2 200 000 = 148 nap

Egy évre vonatkoztatva a szamitds eredménye ugyanaz lesz, ha a lebonyolitott forgalom és a
napok szama aranyosan valtozik.

K =1 358 000 x 360 / 3 300 000 = 148 nap
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A szamitas az el6z6 adatok alapjan ugy is elvégezhetd, ha ismerjiik a termelés idéegységét és
az adott esetben 1 év alatt megtett fordulatok szamat.

K =360/FSe& =360/2,43 = 148 nap

Természetesen, amennyiben egy korforgas napjainak szama csokken, ugy javul a
forgoeszkoz gazdalkodas, mig forditott helyzetben kedvezdtlen tendencia allapithatdo meg.

A forgbdeszkozok forgasi sebességének ndvelése — az eszkozok hatékonyabb kihasznalasa
érdekében — fontos torekvése a vallalkozonak. A forgasi sebesség novelése tulajdonképpen
azt jelenti, hogy azonos forgoeszkozzel nagyobb volumentii lehet a termelés, vagy az el6z6
idoszakhoz képest kisebb mennyiségii forgoeszkozzel azonos nagysagu termelés
folytathato.

A vaéllalati forgoeszkéz gazdalkodds javitasa fontos feladat a gazdalkodas soran. Minden
vallalkoz6 arra torekedik, hogy rendelkezésre allo forgoeszkozeivel minél tobbet termeljen,
illetve forgalmazzon, s ennek legfobb eszkoze a termelési és a forgalmi folyamatok
gyorsitasa.

A forgoeszkozok fokozottabb kihasznalasanak novelésére sokféle eszkoz all
rendelkezésre. Ezek koziil a fontosabbak:

A Kkészletek teriiletén van elsdsorban nagy lehetdség a forgasi sebesség novelésére. Elsdk
kozott e teriileten meg kell emliteni az alap- és segédanyagok ¢s a késztermékek
raktarozasanak roviditését, a termelésben a befejezetlen termelés és a félkész termékek
értékeinek idealis szinten tartasat, nem kevésbé a termelési ciklus roviditését. Ez utobbival
kapcsolatban az el6bb emlitettekkel Osszhangban, sajnos a mezdgazdasagban sokkal
kisebbek a lehetéségek, mint az iparban. Addig, mig az ipar teriiletén elméletileg a gyartasi
1d6 nagy mértékli csokkentése is elképzelhetd, pl. egy 0 gyartasi eljards bevezetésével, a
mezdgazdasagban a biologiai folyamatok alapvetéen behataroljak, korlatozzak a
termelési ciklust pl. a buza eldallitasa, vagy a sertés vemhességi ideje, stlygyarapitd
képessége alapvetden behatdrolt. Ez a tény a forgdeszkdz-gazdalkodasnal, a forgoeszkoz
forgasi sebességének novelése tekintetében nagy hatranyt jelent a mezégazdasagban mas
gazdasagi tevékenységekkel szemben. Ehhez még az is hozzatartozik, hogy
novénytermesztés esetében a termékek eldallitisa évente jorészt csak egy alkalommal
lehetséges, de az allattenyésztésben is hosszii id6t, sokszor tobb mint egy évet — pl.
tenyésziiszd eldallitasa — vesz igénybe.

A fizetési eszkozok teriiletén a forgdsi sebesség novelése elsésorban a vevéallomany
alacsony szinten tartasaval, a tartozdsok gyors behajtasaval, valamint a pénzeszkozok
mieldbbi gyors, ismételt termelésbe forditasaval novelheto.

Az elézOk szerint mas gazdasagi adgakhoz képest a mezégazdasiagban a forgoeszkozok
forgasi sebesség novelésének lehetoségei szerény mértékiiek, a bioldgiai korlatok miatt
erésen behataroltak. Altalaban jellemz6, hogy a forgdeszkozok — évente tobb tevékenységgel
foglalkoz6é mezdgazdasagi vallalkozasban — 1,8-2,2-sz6r fordulnak meg.
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5.6. Készpénzzel kapcsolatos sajdtos feladatok vizsgdlata

A vallalat fizet6képessége, likviditasa — hogy bevételeib6l mindenkori kiadasait fedezni tudja
— megkivanja, hogy az év minden idészakédban meghatarozott készpénz alljon rendelkezésre.
A fizetoképességet a pénzforgalmi terv kimutatasainak segitségével hatarozzuk meg,
amikor — az el6z6kben leirtak szerint — havonta vagy dekadonként — a termelés
tevékenységével Osszhangban — kimutatjuk az esedékes bevételeket és kiadasokat. llletve a
meghatarozott idészak pénzforgalmanak egyenlege alapjan a sziikséges vagy felesleges
pénziigyi eszkozoket.

Az egy-egy iddszakban szdmba vett pénzforgalom bonyolitdsdhoz elengedhetetlen bizonyos
pénziigyi eszkozok — elsdsorban készpénz — jelenléte. Ennek nagysagat a pénzforgalmi
tervben jol meg lehet hatdrozni. Ehhez képest a vallalkozok jo része a termelés, a beszerzés-
értékesités varatlan, kedvezotlen eseményeinek azonnali kikiiszobolésére a sziikségesnél
nagyobb mennyiségli pénzeszkozt tart. Ezt a magatartdst ovatossagi-motivum eljarasnak
nevezziik. A gazdalkodas soran olyan helyzet is elallhat, hogy hirtelen a tervezettnél tobb
pénz all rendelkezésre. Erre az esetre is fel kell késziilni a vallalkozonak, s olyan
tranzakcidkat kell megvalositani, amikor felesleges pénzét valamilyen helyen és forméaban be
tudja fektetni. Ezt a magatartast tranzakciés motivumnak nevezziik.

Végiil e témakorben szolni kell a spekuldacios motivumrél is. A gazdasag kiilonbozo
teriiletein  kiilonboz6 iddben ¢és mértékben olyan piaci lehetdségek jelenhetnek meg
alkalomszertien ¢és hirtelen, amelyek az atlagos feltételekhez képest esetenként lényegesen
nagyobb lehetdségeket biztositanak a nyereség fokozasara. Példaul betakaritdsok idején
olcsobb a termék, vagy alkalmanként félkész hizoallatok vasarlasara nyilik lehetdség. A
vallalkozok ilyen esetekre késziilve, a sajat tevékenységiikhoz sziikséges pénzeszk6zokon tul,
nagyobb készpénzt tartanak készenlétben, s vasarlasokat eszk6zolnek a nagyobb nyereség
érdekében. Megemlithetd, hogy az ilyen ,,spekulaci6” esetenként nagyobb jovedelem
mellett nagyobb kockazattal is jar, mert sokszor olyan dontéseket kell hozni, amelyeknek
végeredmeénye eldre még nem lathato. Példaul a késobb eladott gabona vagy hizOmarha 4ra a
késdbbi idOpontban nem biztos, hogy az elképzelések szerint alakul.

Az el6zokbdl is kitlinik, hogy a mezdgazdasagi vallalkozasok forgoeszkoz sziikségletének
nagysdga ¢s ¢éven beliili ingadozédsa jelentds. A sziikséglet sajat €s idegen forrasbol
biztosithatd. A sajat forrassal szemben az idegen forras — az el6zdekben targyaltak szerint —
elsésorban akkor elényos, ha annak haszonaldozati koltsége — a bankkamat %-a — kisebb
lesz, mint a sajat tevékenység jovedelmezdségi rataja.

fgy természetesen az idegen forrasok igénybevétele kedvezd lesz a vallalkozas szaméra. Az
eldnyosebb hitelkamatlab arra 6sztonzi a vallalkozast, hogy sajat eréforrasaival 6sszhangban
minél nagyobb mértékii idegen eréforrast — hitelt — vegyen igénybe, termelését bovitse.

Néhany esetben azonban, olyankor is hiteleket kénytelen a vallalkozo felvenni, amikor az
elébb emlitett kedvez6é koriilmény nincs meg.

Jellemzd, hogy mivel a pénzpiacokon konnyebb rovidlejarata hitelekhez jutni, ezért sajat
tokéjét a vallalkozé elsésorban befektetett targyi eszkozok vasarlasara forditja. Ezek
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miikodtetése azonban megfelel6 nagysagu forgoeszkozt igényel, s ha a vallalkoz6 nem
rendelkezik elegendd sajat forgoeszkozzel, Gigy kedvezdétlen kamatfeltételek mellett is
hitelfelvételre kényszeriil, mert ellenkezé esetben a jelentos tokét lekoté befektetett
targyi eszkozeit, valamint meglévé forgoeszkozeit nem tudja miikodtetni. Igy
tevékenységéneck — a felvett kedvez6tlenebb kondicioju hitel nagyobb kamata miatt —
tékearanyos jovedelme csokkeni fog ugyan, de meglévé erbforrasait ki tudja hasznalni.
Termelése nem lehetetleniil el, nem all le és az esetek dontd részében a jovedelmi viszonyok

is elfogadhatoak maradnak.

Gyakran hasonlé esetek fordulnak el6 akkor, amikor a vallalkozé a termelés
csucsidoszakainak forgoeszkoz sziikségletét hitelbol fedezi. Ilyenkor az 1-3 hoénapra
felvett hitelek kamatratai nagyobbak lehetnek a vallalkozas évi jovedelmezdségi
ratajanak mértékénél. Ugyanakkor mégis elOnyosebb lehet ez az eljaras, szemben azzal a
magatartassal, hogy a vallalkozas sajat forgoeszkozének nagysagat a csucsiddszak
forgbeszkoz sziikségletéthez méretezi, mert igy az ¢év nagy részében kihasznalatlan
forgoeszkozeinek elmaradt jovedelme sokkal nagyobb lehet, mint a cslicsiddszakra felvett
hitelek kamatkoltségei.

A hatékony forgoeszkdz-gazdalkodédsnal a forgoeszk6zok befektetésével, a sziikségletek sajat,
vagy idegen forrasbol torténd finanszirozasaval kapcsolatban hangsulyozni kell, hogy egy
vallalat forgoeszkoz gazdalkodasa idérél-idére valtozik. Itt foképp nem a hetente-havonta
bekovetkezd valtozasokat hangsulyozzuk, hanem az évente, vagy hosszabb iddre tekintd
forgoeszkoz-gazdalkodast értjiik ezen.

A forgoeszkoz-gazdalkodasnak rendkivill nagy elénye — szemben a befektetett
eszkozokkel —, hogy egy-egy termelési folyamat befejezése utan a forgéeszkoz az adott
termelési folyamatbél kivonhatéo s mas termelési folyamatba athelyezheté. Bar ez a
rugalmassag a befektetett targyi eszkozok altal nagyban befolyasolt. Adott termelési
folyamatban ugyanis a targyi eszk6zok tipusa, mérete, nagysdga meghatarozza a forgdeszkoz-
sziikséglet nagysagit, a forgoeszkoz-gazdilkodas hatékonysagat. Onmagukban a
forgoeszk6zok jorészt nem hasznosithatok, ezért mindig fontos szempontnak kell tekinteni
a két eszkozcsoport osszhangjat.

Az Osszhang megteremtésének lehetnek rovid-, és kozéptadvon meghatarozhatdé motivumai.
Eléfordulhat, hogy egy jonak indul6 fejlesztés az id6 elteltével kedvezbtlenebb eredményeket
produkal, majd egy id6 utan ismét hatékony lesz a tevékenység. Mindezeknek az ismeretében
is hangsulyozhato, hogy a forgoeszkoz-gazdalkodas idorol-idére konnyen valtoztathaté és
az ebboél adodo elonyoket ki is kell hasznalni. Kozéptavon azonban mindig a befektetett
eszkozcsoporttal osszhangban kell a dontéseinket meghozni. Ezzel a problémaval, illetve
megoldasaival a késébbiekben tobb helyen is foglalkozunk.
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6. Az emberi eroforras, a munka dijazasa

6.1. Emberi erdforrds

A tarsadalom gazdasagi fejlodésének kiilonb6zé szakaszaiban az emberek szerepét a
termelésben kiilonbozéképpen értékelték. Szélsdséges esetben a gépekkel, eszkozokkel
szemben szerepiiket alarendelték, masodlagos tényezdének, passziv résztvevOnek tartottak.
Tulajdonképpen csak az eszk6zok kiszolgalasara, munkaerejiiknek — fizikai képességiiknek —
a gépek altal diktalt, minél nagyobb mértékii kihasznalasara torekedtek. E szemléleti mod
hatranyait felismerve, napjainkban az embert tulajdonsagai alapjan a termelés legjelentéosebb
eréforrasanak tekintjiik. A tokejavakkal ellentétben — amelyeket az ember hoz mozgasba,
segitségével allitja eld az uj értéket — az ember a termelés mozgatdja. A tokével szemben az
ember a vallalkozas €16 lelke. A termelés barmely szintjén jelen van, dontéseket hoz és
cselekszik. Ezekben a cselekményekben, valamint a hatdsukra végbemend fizikai
folyamatokban konkretizalodik a vallalat miikodése.

Az ember olyan tulajdonsagokkal rendelkezik, amelyek nélkiil a termelés nem tud elore
Iépni, mert a kiilonféle tevékenységekhez sziikséges

— a kreativitas,
— arugalmassag és
— az innovaciés készség, amellyel csak az ember rendelkezik.

Az emberrel sziiletd tulajdonsagok tanulassal tovabbfejleszthetok, kibontakoztathatok.
Egy-egy vallalat fejlesztd képessége, fejlddése erre alapozodik, illetve eszerint hatarolodik be.
Az emberi tulajdonsdgok a vallalkoz6 szdmara kiemelkedd értékiiek, ezért lényegesen
nagyobb figyelmet kell rajuk forditani, mint a tobbi eréforrasra. Nem véletlen az, hogy a
kozép- és nagyvallalatoknal kiilon személyek, sokszor humanpolitikai osztalyok foglalkoznak
az emberekkel. Nem els6sorban a termeléssel kapcsolatos iranyitasukkal, hanem kiilonféle
emberi tulajdonsagokbol, felkésziiltségekbdl adodo kérdésekkel foglalkoznak, hogy egy adott
munkahoz, a legmegfelelobb embert tudjék kivalasztani. Ez a specidlis munka is jelzi azt,
hogy az emberekkel valo ilyen jellegili foglalkozas fontos a hatékony termelés szempontjabol.
A vallalati humanpolitikinak fontos szerepe van a munkaeré megszerzésében,
megtartasaban, képességeinek fejlesztésében, hasznositasaban, bizonyos szocialis
feladatok megoldasaban ahhoz, hogy adott vallalkozas megfelelden fejlédjon, versenyképes
legyen.

Az emberi eréforras fogalméanak hasznalata a kordbbi munkaerd fogalméanak hasznalata
helyett helytallobb, hiszen a munkavallalo a termelés egyik eréforrasa, aki rendelkezik az
eréforrasokra jellemz6 valamennyi tulajdonsaggal, mivel a termelésben 0j érték eldallitasara
képes. Ugyanakkor megallapithatd, hogy jelenleg a gyakorlatban mindkét fogalmat gyakran
felvaltva hasznaljak.

Nagyon fontos és a tobbi eréforrastol 1ényegesen megkiilonbozteti az emberi erdéforrast,
hogy onallg, szabad akarattal rendelkezik, amellyel cselekvéseit, s ez altal teljesitményét
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szabalyozni tudja. E legfontosabb tulajdonsaggal Osszefiiggésben jellemzd ra, hogy sajat
célokkal, értékekkel, érdekekkel rendelkezik.

A munkahelyvalasztas, munkavégzés szempontjabol — lakhelyével, tarsadalmi helyzetével
Osszefiiggésben — Kisebb-nagyobb mértékben korlatozottan, de szabad valasztasa van. A
munka szamara nemcsak a megélhetés forrasat jelenti, hanem onmegvalésitasanak,
sajat céljai elérésének eszkoze is.

Ezekkel 0Osszefiiggésben, éppen a mezdgazdasagi termelésre — elsOsorban a csaladi
gazdasagokra — jellemz6 a vilagon, hogy a befektetett t6ke jovedelemtermeld képességének
nagyon sokszor masodlagos szerepe van. A gazdalkodo, mint életformat fontosabbnak
tartja 6nmaga elképzeléseinek megvalositasat, mint tokéjének, munkajanak jovedelmét.
Nagyon sok orszagban a mezdgazdasag alacsonyabb szintli jovedelme sokszor azzal is
magyarazhatd, hogy a mezogazdasagi tevékenységet elsésorban életformanak tekintik, s csak
masodsorban mindsiil jovedelemforrasnak az abban dolgozok szamara. Ez a szubjektiv
itéleten nyugvo sajatossag valoszinii, hogy a fejlett orszagok mezdgazdasagaban fokozatosan
modosul, at fog alakulni, de mint emberi magatartdsi formaval més helyen és mas formaban
mindig lehet majd vele talalkozni.

Abban az esetben, ha az ember nem 6nallo tevékenységet, vallalkozast folytat, igy mint
munkavallalé rendszerint joszantabdl, sajat céljaival 6sszhangban csatlakozik egy-egy
vallalati szervezethez, melytdl tevékenységéért fizetséget var. Felkinadlja sajat
munkaképességét annak hatékonyabb milkddése érdekében, amellyel szemben a vallalat
munkat és az ezzel egyiitt jaro fizetséget kinal, vagyis itt piaci viszonyok alakulnak Kki.
Amennyiben a két fél megegyezik, gy a munkavallalo teljesitményével dsszhangban anyagi
juttatasban részesiil alkalmazojatol, a vallalattol. Ezért a munkavallalo egyrészt munkajaval
hozzajarul a vallalat céljanak megvaldsitasahoz, tobbek kozott a nyereséges
miikodéséhez, amely egyuttal koltséget is jelent, s ezt igyekszik a vallalat minimalizalni.
A vallalkozonak — s rajta keresztiil a fogyasztonak — érdeke az, hogy a vallalat munkadij
koltsége minél Kkisebb legyen. Masrészt a munkavallalo célja az, hogy munkadija
novekedjen. Tulajdonképpen itt ellentétes az érdek a munkavaillalé ¢s a munkaltato
kozott. Ugyanakkor ezt az ellenérdekeltséget idordl-idore fel kell oldani, dsszhangot kell
teremteni, hogy ugy a munkavallalé munkajaért, mint a munkaltatd tevékenységéért, tokéért
megfeleld jovedelemhez jusson.

Az el6zéekben leirtak a munkavallald és a vaéllalkoz6 kapcsolatainak két oldalrdl
megyvilagitott problémadit foglaltdk Ossze. Ezek jorészt objektiv alapon nyugszanak, pl. egy
redlis objektiv helyzetet tiikkroz az, ha megfeleld dijazas ellenében, adott nehézségli munkat,
adott munkakdriilmények kozott kell elvégezni a munkavallalonak. Ugyanakkor a
munkavallal6 szubjektiv itélete alapjan dont a feltételek elfogadasarol, ha példaul adott helyen
¢és idében nem szereti az elvégzendd munkat, azt nem fogadja el, vagy mas igényekkel 1ép fel
a feladat elvallalasaval Gsszefliggésben. Mas esetekben forditott helyzet is eldallhat. Ez azt
jelenti, hogy egy-egy munka, munkakor objektiv elemek alapjan értékelhetd, dijazhato,
de a munkavallalo szubjektiv itéleteivel ennek talalkoznia kell, mert ellenkez6 esetben a
munkavallalok vagy nem vaéllaljak el a munkéat, vagy elégedetlenek lesznek,
teljesitményiiket visszatartjak, esetleg elhagyjak munkahelyiiket.
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6.1.1. Emberi eroforras-gazdalkodas teriiletei

Az emberi erdéforrassal valo gazdalkodast az elébbiekben elemzett kettosség jellemzi.
Egyrészt az, hogy a munkaerd a vallalati célok megvalositasanak legfontosabb eszkoze, s
felhasznalasa koltséggel jar, masrészt az ember — a munkaeré — Sajat célokkal,
értékekkel, érdekekkel rendelkezik, teljesitményét czekkel Osszhangban szabalyozza. A
kettosség mellett adott vallalat munkaero-gazdalkodasat bizonyos kornyezeti tényezok is
befolyasoljak:

— A vallalat foldrajzi helyzete nagymértékben befolyasolja a munkaerd keresleti-kinalati
viszonyait. Adott foldrajzi helyzetben nemcsak a kereslet-kinalat eltér6, hanem a
gazdasag, a tarsadalom termelési szinvonalatdl fliggden jelentds eltérések vannak a
munkavégzés szokasaiban, a dijazas nagysagaban, struktirajaban.

— A munkaerdé piac helyzete hatirozza meg azt, hogy a vallalat képes e szandékait
érvényesiteni a mennyiségi €¢s mindségi jellemzok tekintetében. Van-e a piacon a szdmara
igényelt munkaerdbdl megfeleld kindlat, vagy szandékait esetleg csak korlatozott
mértékben tudja érvényesiteni? Ez utobbi koriilmény rendkiviil megneheziti a vallalkoz6
helyzetét azon tilmenden, hogy a dijazds mértékében is indukalhat problémékat a
kiegyensulyozatlan piac, de olyan kérdésekkel is foglalkozni kell, mint a munkaerd
atcsoportositasa, atképzése vagy a tevékenység atszervezése.

— A jogi szabalyozas minden orszagra jellemz6. Az allam a munkavallalok, és a
munkaadok tevékenységét is szabalyozza. Ezek k6zé példaul olyan kérdések tartoznak,
mint az egyenld foglalkoztatdsi esélyek eldirdsai, a bérezés pl. a minimal bérek
szabalyozédsa, a munkavégzés biztonsagdra, a nyugdijazdsra vagy az érdekellentétek
kezelésére vonatkozo jogi szabalyozasok.

— A szakszervezetek is — mint a munkavallalok érdekeinek képvisel6i — hatassal vannak a
véllalkoz6 tevékenységére, a munkaerdpiac mitkddésére.

Mindezekre tekintettel az eréforras gazdalkodas teriileteit ha vizsgaljuk, meg kell
kiillonboztetni az idoben jelentkezo ¢és a tevékenység funkciojaban jelentkez6
feladatokat. Természetes, hogy a funkciokkal kapcsolatos tevékenységek, mint pl. a
munkaerd tervezése az id6 valtozasanak fliggvényében mas-mas feladatot jelent. Az idé
fiiggvényében végzett feladatoknal, dontéseknél megkiilonboztetjiik a:

— hosszu tavua stratégiai dontéseket,
— kozéptavu taktikai dontéseket,
— rovid tavu operativ dontéseket.

Ezek a dontések a hosszu tava elképzelésekbdl (10-15 év) kiindulva, logikailag a kdzéptava
tervezésen (3-5 év) keresztil a rovid tavu, idoben egy évnél nem hosszabb iddszakra
vonatkozva meghatérozzak a vallalati munkaerd-gazdalkodast. A megjeldlt harom iddszakra
jellemzé dontések tulajdonképpen egy-egy adott iddszak munkaerd-gazdalkodassal

crer
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A humanpolitikai dontések funkciok szerinti csoportositasanal négy csoportot
kiilonboztetiink meg. Ezek:

— humaneroéforras tervezése, a sziikséglet-kinalat 6sszehangolésa,

az operativ munkaszervezés,

a dijazassal, anyagi érdekeltséggel osszefiiggo feladatok,

érdekegyeztetés, kormanypolitikai feladatok.

A mezdgazdasag vallalatgazdasagtan oktatasanak szempontjabol csak két fontos feladattal, a
munkaeré sziikséglet-fedezet tervezésével, valamint a dijazas kérdéseivel kivanunk
foglalkozni.

Az eddigiekben leirtak azt tiikrozik, mintha csak tobb alkalmazottat foglalkoztatdo kozép és
nagy vallalatok lennének a gyakorlatban. Ugyanakkor kiilondsen a mezdgazdasagra jellemzo
az egyszemélyes, vagy csak egy-két alkalmazottat foglalkoztatd csaladi vallalkozas. A
kovetkezOkben targyalt munkaerd-sziikségletet egy vagy két személyes gazdasdgban is
tervezni kell, mert ha a vallalkozds munkakapacitdsa nincs Osszhangban a munkaerd-
sziikséglettel, gy gazdalkodasaban fesziiltségek keletkeznek. A csaladi gazdasagokban — ha
kisebb mértékben is, de — e teriileten ugyanazokkal a feladatokkal talalkozik a gazda,
mint ha kozép- vagy nagyvallalkozast menedzselne.

6.1.2. Munkaeroforras tervezése

A munkaer6 tervezés folyamata mas feladatok egyiittes tervezéséhez szorosan
kapcsolodik. A termeldmunka tervezése megkoveteli, feltételezi, hogy szorosan, vele
osszhangban a munkadijazas, jovedelemtervezés kérdéseivel is foglalkozzanak. A
bemutatott 13. abra a munkaerGtervezés folyamatat, egymasra épiiltségét mutatja be. A
kovetkezokben ezeknek részletesebb targyalasat végezziik el.
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A munkaerotervezés folyamata

13. abra

Multbéli és A gazdasag
kornyezeti helyzete Munkaerdépiac Kormanyzat Egyéb
tényezok tényezok
Kiilonféle Stratégiai
informaciok célok
Bér- és Sziikséges szak-
- jovedelem struktura szerinti
gazdalkodas Mmunkaerd
Jelenlegi
emberi Munkaeré fedezet
eréforras
Viarhaté Sziikséglet-fedezet
valtozasok: Osszehangolasa,
kilépés, netté munkaero
nyugdij stb. kereslet
Uj munkaerd
munkaba allitasa, Elbocsatas
Munkaero alkalmazasa
fejlesztés
(oktatas, képzés)
Rendelkezésre
all6 munkaero

Forras: Chikan, 2001

A vallalati munkaeréallomany, s annak belsé szerkezetének Kkialakitasa elég nehéz, s
altaliban hosszabb iddszak alatt megoldhato feladat. A mezdgazdasdgban még inkabb
nehéznek tekinthetd, mert nemcsak egy adott szakmai struktirat igénylé létszamot kell
biztositani, hanem a mezégazdasagi tevékenység idényszeri foglalkoztatasaval
osszhangban, Kiilonb6z6 iddészakokban eltéré6 mennyiségi munkaerét is, aminek
megoldasara kiilonbozo lehetéségeket kell feltarni. Mindezek azt is jelentik, hogy a
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tervezéskor koriiltekintd munkat kell végezni. A stratégiatervezés, a hosszi- és kozéptavua
gondolkodas fontos szempontja a tervezésnek. A tervez6 munka a gazdalkodids minden
szervezeti egységére kiterjed, ezért a vallalat minden vezetéssel, iranyitassal foglalkozo
dolgozojanak feladata van a tervezési munka folyamataban.

A tervez6 munkaban tobb lépést Kiilonboztetiink meg:

— amunkaerd adott ¢s multbéli helyzetének elemzése,

— astratégiai célok meghatarozasa,

— amunkaerd mennyiségének ¢€s struktirajanak meghatarozasa,
— amunkaer6 fedezet-kindlat meghatarozasa,

— amunkaerd sziikséglet-kinalat 6sszehangolasa,

— a munkaer6 munkaba allitasa, alkalmazasa,

— szakszervezetek, mas intézmények, hatésagok szerepének bemutatisa a vallalati
munkaerd-gazdalkodasban.

6.1.2.1. Helyzetelemzés

Amint az a bemutatott abrabol is kitlinik, eldszor a véllalkozas munkaerd-gazdalkoddsanak
jelenlegi helyzetét kell feltarni. Az id6 fiiggvényében vizsgilni kell a munkaerére jellemz6
adatokat, amit kiegésziteneck a gazdalkodas altalanos helyzetét tiikkrozé adatsorok. A
munkaerdtervezés mas vallalati tervezési feladatokkal egyiitt torténik, pl. egy vallalati éves
tervnek része a munkaerd terv is. fgy a gazdalkodas altalanos adatai nemcsak a munkaerd
tervezés megalapozasat szolgaljak.

A gazdasag sajat adatain tilmenden nagyon fontos
— apartnerekre vonatkozo adatok bemutatasa,
— a munkaerdpiac adott helyzetének az ismertetése,

— a kormanyzati magatartas, szabalyozas sajat munkaerd alloményra vonatkoz6 hatdsanak
bemutatésa.

A helyzetfeltaras konkrét adatok, mutatok segitségével torténik. A munkaerd 0Osszes
létszamanak, szakmai strukturdjdnak, a munkaerd foglalkoztatds mértékének bemutatasa,
idGsoros vizsgalata, bizonyos 6sszképet nyiijt a vallalati munkaeré gazdalkodasrol, annak
idébeni valtozasarol. A helyesen feltart adatok megfelel6 értékelése, elemzése j6 tampontul
szolgal a kovetkezé idészakra vonatkozé munkaeré gazdalkodasi célok, feladatok
meghatarozasara és sikeres megoldasara.

6.1.2.2. Stratégiai célok meghatdrozdasa

Minden emberi cselekedet valamilyen elképzelés megvalositasat jelenti. A cselekedeteknek
céliranyosnak és koordinaltnak kell lenniiik. Megfeleld stratégiai cél és koordinaltsag nélkiil
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az egyes tevékenységek eredménytelensége kovetkezhet be. Kiilondsen fontos megfeleld
célok, stratégidk kimunkalasa egy vallalati tevékenységre vonatkozdéan. A human eréforras
tervezés soran a stratégia altal meghatarozott cél egyrészt dontoen meghatarozza a
termelés jellegét, ezzel osszefiiggésben a munkaerdigényt. Masrészt meghatarozza a
szervezeti struktirat, az emberek kozotti munkakapcsolatot, amely koziil kiemelkedd
szerepe van a vallalati vezetés, a menedzsment és a munkavallalok kozotti kapcsolatnak.

Az el6zokkel 0sszefiiggésben az emberi eréforras-gazdalkodasi stratégia lényeges kérdései:

— avallalat humanpolitikajanak érvényesitése, ami Iényegében a dolgozok — munkéjukkal
kapcsolatos, kiilonb6z6 fontos — céljainak a vallalkozas altal torténd kielégitésére iranyul,
mint pl. megfeleld6 munkakoriilmények, életkoriilmények, jovedelem, eldmeneteli
lehetdség stb.

— teljesitménynovelés, amelyet elsOsorban racionalisabb munkaszervezési intézkedésekkel
kell elérni,

— a munkaerépiac figyelése, amelynek mozgasa pozitiv vagy negativ iranyba befolyasolja a
vallalat munkaer6-gazdalkodasat. A kedvezd, illetve kedvezdtlen hatasok kivédésére a
vallalkozasoknak mindig fel kell késziilnitik.

A stratégiai célok meghatarozasa a vallalat multbeli és kornyezeti tényezdinek adataibol
Kiindulva az id6 fiiggvényében torténik. A jo stratégiai tervezés fontos feltétele, hogy a
jovére vonatkozoan megfeleld belsd, de elsésorban széleskorii kiilsé informaciokra
tamaszkodjon. Helyes stratégiai dontések csak széleskorii, a jovobe tekintd informaciok
alapjan hozhaték. Az informaciok koziil kiilondsen a piaci viszonyoknak, illetve az erre
hatast gyakorld allami befolydsnak van nagy szerepe. A vallalati stratégiai célok az id6
fliggvényében természetesen kiilonbozdek.

A stratégiai célok a vallalat adott kornyezeti és gazdasagi helyzetébdl kiindulva — az elézok
szerint — Kkiilonféle informaciok felhasznaldsaval hatarozhatok meg. A célok tovabb
bonthatok a funkcionalis és vallalaton belili hatékonyabb termelést szolgalo
munkamegosztas teriiletére. A funkcionalis bontds a munkafeladat és az ahhoz sziikséges
szakmai struktura szerinti munkaerd meghatirozasat ¢és termelésbe allitdsat, mig a
munkamegosztasi célok az egyes szervezeti egységekre torténd bontésat jelentik.

A hosszi tava terveknél a vallalati fejlesztés és az ezekkel Osszefiiggé létszam és
struktira nagysagrendekben torténo tervezése a fontos. A kozéptava taktikai dontéseket
tartalmazo tervek feladata a fejlesztések, visszafejlesztések soran a valtozé igények és a
rendelkezésre 4ll6 munkaeré oOsszehangolasa. Az ezekkel kapcsolatos intézkedések
kidolgozésa pl. a munkaerd atcsoportositdsdra, a tovabb, illetve atképzésre, az 1j
alkalmazasok tervezésére vonatkozik. A rovid tavi éves munkaeré-tervezés
kozéppontjaban a rendelkezésre all0 munkaerdnek a termelési feladatokban torténé
racionalis felhasznalasa, valamint az idészakonként jelentkezd sziikségletek alkalmazassal
torténd biztositasa all.

6.1.2.3. A munkaeré mennyiségének és strukturdjanak meghatdarozdsa

A stratégiai célokkal dsszhangban torténik ennek kimunkélasa. A tervezésnek az elvégzendé
munkafeladatokbol kell kiindulnia, s ez alapjan kell meghatirozni a munkaero
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sziikségletet. A munkat természetesen nem elegendd csak a munka mennyisége alapjan
felmérni, hanem annak szakismereti strukturajat is meg Kkell hatarozni.
Munkatertiletenként, munkakoronként, szakmai felkésziiltséget igényld tevékenységenként
kell az elvégzend6 munkat, illetve a munkaerélétszamot meghatarozni.

A véllalati munkaeré-sziikséglet mennyiségét ¢és mindségét nemcsak az elvégzendd
munkafeladatok, hanem adott munkaszervezési mod ¢és a targyi feltételek is jelentdsen
befolyasoljak. A munkaerdigény tovabba nagymértékben fiigg a dolgozo tulajdonsagaitol,
amelyet objektiv-munkaképessége és szubjektiv magatartasa hataroz meg. A
munkavallalo és a munkaltatd kozott meglévd érdekkiilonbségek az érdekek egymashoz
kozelitésével, megfeleld Osztonzési rendszer alkalmazasaval, vagy pl. a dolgozoknak a
dontésekbe vald bevonasaval oldhatok fel.

A mezOgazdasagi kozép- és nagyvallalatok munkaerd sziikségletének meghatarozasanal,
id6r6l-idére — Kkiilonésen a novénytermesztés teriiletein jelentkez6é idényszeriiség
csOkkentésére, a munkaerd harmonikusabb foglalkoztatasara, nem kevésbé a mar
rendelkezésre allo €s a munkaerdpiacon beszerezhetd munkaerd mennyiségére és mindségére
tekintettel — a termelés struktirajanak Kialakitasat, valtoztatasat elézetesen at kell
gondolni. Olyan novényeket, allati termékeket kell pl. adott évben elballitani, amelyeknek
megfeleld piacuk van. Ez a termelési szerkezet nem mondhat ellent a meglévd, vagy
beszerezhetd erdforrdsoknak, s igy tobbek kozott a munkaerdnek sem, sét ez utobbiaknal a
munkaerd megfelelo foglalkoztatasarél is gondoskodni kell, hogy a vallalkozds szdmara
rendelkezésre alljon és munkavallaldsaval 6sszhangban, a munkaerd megfeleld jovedelemhez
jusson.

A munkaerd-sziikséglet felmérése pl. egy ipari tevékenységben viszonylag egyszerli feladat.
Ahol egész évben egy meghatarozott termékféleség eldallitasaval foglalkoznak, a munkaerd-
sziikséglet felmérését elegendé egy alkalommal attekinteni, mert a sziikséglet folyamatos
termelés esetén nagy valdszinliséggel egész évben azonos lesz.

A mezégazdasagi tevékenységben az év egyes iddszakaiban a termelési szerkezettdl
fliggben mas-mas lesz a sziikséglet, munkacstcsok-, illetve volgyek valtogatjadk egymast.
Egy vegyes, tobbféle tevékenységet folytatdo vallalkozasra jellemzd a téli foglalkoztatés
alacsony munkaerd-sziikséglete, amit jorészt az allattenyésztés igénye hatdroz meg, mig a
vegetacio idoszakaban nagyobb és Kkisebb sziikségletek valtogatjak egymast, a
novénytermesztés igényével Osszhangban. Az abszolut sziikségleten beliil, természetesen a
szakmai struktura szerinti munkaerdigény még tovabbi és erésebb differenciakat
tilkroz, ¢éppen ezért legalabb fObb tevékenységi koronként megkiilonboztetjik az
allattenyésztés — ezen beliill a fobb agazatok pl. szarvasmarha-tenyésztés — tovabba a
novénytermesztés — ezen belil a fobb agazatok pl. szant6foldi novénytermesztés,
gytimdlcstermesztés — feladatainak munkaerd-sziikségletét. Ezen tevékenységek szerinti
csoportositisok még tovabb differencialhatok szakképesitést igényld — pl. traktoros,
kombajnvezetd — és szakképzettséget nem igénylé munkaerd-sziikségletre.

A munkaerd-sziikséglet tervezése tehat eléggé Osszetett tevékenység, mert az i1dérél-idore
valtozo, pl. egy-egy évre vonatkoz6 termelési szerkezet kialakitasanal is figyelemmel vagyunk
a munkaerd-sziikséglet alakuldsara. A konkrét munkiak osszes ¢s szakmai struktarak
szerinti felmérésekor indokolt azok dekadokra, vagy havi idészakokra bontasa, s ezekkel
parhuzamosan a megfeleld érdekeltségi rendszer kialakitasa.
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A munkaerd-sziikségletet altalaban agazatokat — s azon beliil technoldgiai eljarasokat,
esetenként tablakat, tevékenységeket — megkiilonboztetve hatarozzak meg. Adott termesztési
része a munkaerd sziikséglet megallapitasa. A technolégia tervezésekor — amelynek soran
egy-egy novény termesztésének munkai idérendi sorban keriilnek meghatarozasra — idérol-
idore kimutatjak az elvégzendé6 munkak mennyiségét, majd munkanormak (egységnyi
munkaval elvégzendd munkamennyis¢g) segitségével kifejezik az adott termékmennyiség
eloallitasara forditandé munkamennyiséget. Ezutan a bioldgiailag optimalis
munkavégzési idot figyelembe véve, hatarozzak meg az elvégzendé feladat naptari
idonek megfelel6 munkaigényét. Példaul 200 ha buzat 10 munkanap alatt kell betakaritani, a
kombajn napi teljesitménye 10 ha, igy naponta 2 kombajnosra, szakmunkasra, illetve — ez
esetben a gépi kapacitast is meghatarozva — két kombajnra lesz sziikség.

Az egyes agazatok naptari idészaknak megfeleld technologiai terveinek elkészitése alapjan
végiil kimutathaté a tevékenység — szakmai struktarajanak is megfelelé — évi Osszes
munkaeré-sziikséglete, az igényének megfeleléen napi, dekddonkénti és havi bontédsban is.
Az egyes tevékenységek munkaerd sziikségletének iddszakonkénti Osszesitése tiikrozi az
egész vallalkozas munkaerd sziikségletének Osszes, illetve dekadonkénti, vagy havi értékét.

A tervezd munkéndl gyakran felvetddik a bioldgiai hataridék hosszanak, és az alkalmazott
munkanormak mértékének kérdése. Altalaban azt a gyakorlatot kell elfogadni, hogy a
biologiai hataridok betartasa érdekében az elvégzend6é munkak rendelkezésre allé idejét
az atlagtol valamivel rosszabb (pl. id6jarési) feltételek alapjan indokolt figyelembe venni
¢s a szlikséges munkanapokat ennek megfelelden tervezni. A munkanormak
meghatirozasanal egy atlagos dolgozd, atlagos munkakoériilmények mellett elérheto
teljesitménye lehet alapja a szamitasoknak. A munkanormdkkal részletesebben nem
kivanunk foglalkozni, ugyanakkor megjegyezhetd, hogy széleskorii irodalmi forrasuk van. Az
ilyen kiadvanyokban rendelkezésre bocsatott munkanormékat koriiltekintd munka alapjan
csak a helyi adottsagokra figyelemmel lehet adaptalni.

6.1.2.4. A munkaerd fedezet-kindlat szambavétele

A feladatot a munkaerd-sziikséglet felmérése utdn végezziink el. Célja egyrészt a mar
rendelkezésre allo (belsd forras), masrészt az alkalmazasra keriil6 munkaerd (kiilsd
forras) felmérése. A rendelkezésre all6 munkaerdnek at kell tekinteni a nagysagat,
szakmai strukturajat, annak idében varhato csokkenését, pl. az esetleges nyugdijazasokat,
valamint a belsé struktirajaban varhaté mozgasat, mint pl. a munkaerének a vallalati
hierarchiaban valé eldrelépését, 1j munkakdrbe sorolasat, vagy a munkaerd idészakos
csokkenését és novekedését, pl. katonai szolgalatba 1épését vagy onnan visszaérkezését,
illetve gyed, gyes igénybevételét. A vallalat meglévé munkaerejének mozgasat, elsdsorban a
nem- és korszerinti dsszetétele és a vallalaton beliili szakmai mozgésa hatarozza meg.

Az alkalmazasra Keriil6 munkaerdnek az idében jelentkezé piaci hatasat, annak
szakmai struktarajat, az alkalmazas koriilményeit, feltételeit kell attekinteni.

A munkaerd fedezetet tobb szempontbol vizsgalhatjuk. A mezdgazdasagi vallalkozasokban a
nem szerinti dsszetétel vizsgalatabol kitlinik, hogy a ndk elsdsorban a ndvénytermesztésben
vallalnak munkat. Ez egyrészt fizikai képességeikkel, szakmai képzettségiik hianyaval,
masrészt a csalddon beliil rajuk héruld tobbletfeladatokkal van Osszefiiggésben. Jelenleg
jellemzo, hogy a novénytermesztés kézi munkainak donté részét a ndi munkaero végzi el,
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tehat a novénytermesztés munkaerd fedezetének jelentds részét képezik. A mezdgazdasag
szamara ez nagyon elényds, mivel ha a csaladot is ellatdé n61 munkaerérdl van szo, gy az még
inkabb megelégszik a vegetacids idon beliili szakaszos foglalkoztatds lehetdségeivel, s igy a
novénytermesztés kézi munka csucsainak megoldasa elsdsorban a néi munkaerdre alapozodik.

A rendelkezésre allo mezdgazdasdgi munkaeré szakképzettségét elemezve megallapithato,
hogy a szakképzettség nemcsak a technikai eszk6zok mozgasba hozasat és az ahhoz
sziikséges szakértelmet kell hogy jelentse, hanem a szakembernek a bioldgiai folyamatok
sajatossagait is ismernie kell. A mezdgazdasagban dolgozoknal a szellemi tevékenységet
folytatéo munkaero6 allomanyt tekintve kedvezo helyzetben vagyunk, mert jelenleg jelentds
1étszamu, jol felkésziilt szakemberrel rendelkeziink. Sajnos, egyaltalan nem ilyen kedvezé a
fizikai munkat végzok szakmai felkésziiltsége. A foglalkoztatottaknak csupan 10-15%-a
rendelkezik valamilyen specialis szakképzettséggel, mely mas gazdasagi agazatokhoz pl. az
iparhoz képest — ahol a fizikai allomany szakagtdl fliggéen 30-40%-a szakképzettséggel
rendelkezik — el6nytelen helyzetet tiikroz. Olyan szakképzettséggel pedig, amely egy csaladi
gazdasdg valamennyi munkéjanak elvégzésére képesitene, jelenleg nagyon kevés ember
rendelkezik.

A szakképzettség novelését a jovoben fokozottabban hangsilyozni kell. Ennek
legfontosabb motivacidja az a tény, hogy a mezégazdasag jelenlegi korszeriibb szinvonalat
tiikkr6z6 vallalkozéasok tokesziikséglete egy foglalkoztatottra az ipar atlag tékesziikségletét
lényegesen meghaladja, annak sokszor 2-3-szorosat teszi ki. A nagy értékli eszkozok
hatékony hasznositasdnak egyik alapvetd tényezdje a magasabb szakmai felkésziiltség. A tényt
jol tamasztjak ala azon vizsgalatok, amelyeket Ggy orszagos szamok, mint egy-egy taj adatai
tilkroznek. Tobbek kozott megallapitottak, hogy azokban a gazdasagokban, ahol a fizikai
allomany szakképzettsége magasabb volt, ott a gazdilkodas eredményei is kedvezébben
alakultak. Részletesebben tanszéki kutatomunkank igazolta példaul, hogy ahol az er6gépek,
traktorok kezelését csak szakmunkésok lattdk el, ott a gépek lizemelési koltségei kisebbek
voltak, mint azon gazdasagokban, ahol egyaltalan nem, vagy csak nagyon szerény volt a
szakmunkasok aranya. Szamtalan esetben bizonyithatdé — kiilondsen napjainkban —, hogy a
szakképzettség hianya a termelés soran durva technologiai hibakhoz vezethet.

A vallalat munkaerdé igénye Kiilsé forrasokbél, a vallalat vonzaskorzetébe tartozo
munkaerdpiacokrdl biztosithaté. A kindlat mennyisége, mindsége természetesen
befolyasolja a keresletet, illetve a kereslet és kindlat kolcsondsen hatnak egymasra. A
mezdgazdasagi munkaerd kindlatra egyrészt jellemzO a teljes foglalkoztatast igénylé
munkaerd kinalat, vagyis az egész évben munkalehet6séget keresd dolgozok. Masrészt, a
mezdgazdasagba jelentkezd munkaerdnek az el6bb mar részben jelzett sajatossaga az, hogy
nem Kkivan esetenként egész évi — csak a vegetacié idejében — foglalkoztatast, tovabba
olyan toredék munkaerd-kinalat is jelentkezik — nyugdijasok, didkok, csalddtagok, mas
agazatokban dolgozok —, akik 1d6kozonként a mezdgazdasag f0képp kézi munkaerdt igényld
munkainak ellatasara hajlandok munkat vallalni, 6k az alkalmi foglalkoztatast igénylék.

Az el6zdk szerint harom munkavallaléi csoport kiilonboztetheté meg mezdgazdasdgunkban:
1. A teljes foglalkoztatast igénylok — allandé munkaerd,

2. Iddleges, foképp a ndvények vegetacios idészakaban foglalkoztatast igénylok (120-150
munkanap/év foglalkoztatas) — féidényben dolgozé munkaerd,
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3. Alkalmi foglalkoztatast igénylék (10-40 munkanap/év foglalkoztatas) — alkalmi
munkaeré.

Ezek a munkaerd csoportok természetesen adott tajban eltérdek, foglalkoztatasi teriilettdl
fliggben, a mezdgazdasagi termelés évtizedes hagyomanyanak megfelelden mas-mas
struktiraju munkaerd-kinalatot jelentenek. Egyértelmii, ha adott helyen — KiilonGsen a
kiils6 — nagyobb mértékii kinalat a gazda szamara optimalis munkaer6-szerkezet
kialakitasat teszi lehetové, akkor a vele kapcsolatos a koltségek is kedvezdbben alakulhatnak.
Forditva, szerény munkaerd kinalat esetében a feladat megoldasa sokkal nehezebb és sok
megalkuvast kivan. Példaul nehezebben alakithaté ki a megfelel6 munkaerd 1étszam és annak
szakmai struktaraja.

Amennyiben a kérdést orszagosan vizsgaljuk, ugy megallapithatd, hogy az elmult években az
aktiv keresokon beliill a mezégazdasagban foglalkoztatottak aranya jelentésen csokkent,
jelenleg az osszes kereséknek csupan 5-7%-a. Ugyanakkor megallapithatd, hogy a feln6tt
lakossagnak tobb mint 30%-a esetenként valamilyen mezégazdasagi tevékenységet folytat kis
tertiletii birtokdn mint tulajdonos, vagy csaladtag, esetenként alkalmi munkavallalé. Ez a
sajatossag egyrészt bizonyos tobbletjovedelemhez juttatja az ilyen munkavallaldt, az
egészségesebb ¢letmdd lehetdségeit is megteremtheti, masrészt az el6zOk szerint gazdasagi
szempontbol fontos az is, hogy ez a munkaer6 a mezdgazdasag sajatos, kézi munkaeré
csucssziikségleteinek megoldasat segiti eld.

6.1.2.5. A munkaerd-sziikséglet, -fedezet dsszehangoldsa

A munkaeré sziikségletének és fedezetének egybevetését a munkaerémérlegben
végezziik el. A munkaerd mérleg kiilonb6zé formaban késziilhet el. A mezdgazdasagban
jellemz6é a havi, vagy dekadokra bontott sziikséglet és fedezet bemutatasa. A mérleg
elsdsorban azt a célt szolgalja, hogy adott termelési struktiira munkasziikségletét egybe vessék
a rendelkezésre allo kapacitasokkal, s ezek alapjan kimutathato legyen az egyes iddszakok
munkaerd hidnya, illetve az alulfoglalkoztatottsag mértéke.

A munkaerd sziikséglet és a rendelkezésre all6 munkaerd egybevetése, majd dsszehangolasa
az elobb elmondottak figyelembe vételével torténik. Adott termelési struktira megfeleld
munkaerd sziikségletét mindenkor szembe kell &llitani a fedezettel. Ezt a feladatot
leegyszeriisitve a 14. dbraban foglaltuk 6ssze, amikor egy konkrét havi bontasban elkésziilt
munkaerd sziikségletet mutatunk be, szembedllitva az elméletileg lehetséges munkaerd
fedezettel.
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14. abra

Munkaero-sziikséglet, fedezet alakulasa
Fo/nap

MUNKAERO SZUKSEGLET

W ALLANDO MUNKAERO

Ll B v v Py bviefvin ) e | x |xe Ixa

FOIDENYBEN DOLGOZOK

D ALKALMI MUNKAERO

A Dbemutatott abrabol kitlinik, hogy az év egyes iddszakainak munkaerd-sziikséglete
kiilonb6zo. A sziikségletek kielégitésére elméletileg harom megoldas van. Az ,,A” valtozat
szerint — figyelemmel a legnagyobb igényre — a sziikségletet teljes mértékben teljes
foglalkoztatast igénylo dolgozokkal elégitjiik ki. Természetszerli, hogy ez az ut jarhatatlan,
hisz egész évben ennek a munkaerdnek a megtartdsa olyan koltségekkel jarna, amelyet a
termelés nem tud elviselni. A ,,B” valtozat, amikor a vegetacios idészak munkait
féidényben dolgozokkal oldjuk meg, mar jobb megoldast ad, de a munkavdlgyekben nincs
megfelelden foglalkoztatva a munkaeréallomany. Ezért a vallalatok dontden a ,,C” valtozat
szerint probaljak a munkaerdt biztositani, alkalmazni, vagyis a csiicsmunkak munkaero-
sziikségletét alkalmi, toredék munkaerdvel fedezik. Az alkalmazési szerzdédéseket ennek
megfeleléen kotik. Itt van annak rendkiviil nagy elénye, hogy a mezdgazdasagi termelés
valtoz6 mértékii munkasziikséglete — mely az agazatnak egy jellemzO sajatossaga — jol
0sszehangolhato a munkaerd eltérd foglalkoztatast igényld kindlataval.

A mezdgazdasagi vallalkozasnak az év egyes idszakéanak valtozoé munkaerd sziikségletére €s
annak fedezetére mindig tudatosan Kkésziilni kell. Egy-egy vallalkozas a termelési
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feladatait eltéré mértéki és osszetételi munkaerdével tudja csak megoldani. Minden
valoszinliség szerint egy gyiimolcstermesztés 0szi betakaritasi munkai csak jelentds toredék
munkaeré bevonasaval oldhatok meg, mig a tejtermelés csak allandd foglalkoztatast
munkaer6t igényel. A munkaeré sziikséglet-fedezet 6sszehangolasanak alapvetéen harom
modszere van.

— Megfelel6 strukturaji munkaeré alkalmazasa. Az idedlis ,,C” valtozat szerinti
sziikséglet-fedezet 6sszehangolas csak egyik, de hatékony megoldasa a termelés munkaerd
igényének fedezésére.

— A miiszaki fejlesztéssel kiilonféle technikai elemek — Qépesités, kemikaliak,
novényvéddszerek stb. — alkalmazéisaval csokkenthetd az ¢élomunkaerd sziikséglet.
Természetesen ezt csak akkor tekinthetjiik eredményes eljarasnak, ha a végrehajtott
miiszaki fejlesztés-innovacio koltsége kisebb lesz, mint a helyettesitett élomunka
koltsége.

A miiszaki fejlesztés megvaldsitdsa a munkaerd-gazdalkodas szempontjabdl akkor lesz
haté¢kony, ha a miiszaki fejlesztés elsésorban a csucsidoszakok munkasziikségletét
csokkenti. Jellemzd ez els6ésorban az 0Oszi €és a nyari iddszak betakaritasi
munkamiiveleteinek gépesitésére, vagy a tavaszi iddszak kézi munkara alapozott
novényapolasi munkainak vegyszerekkel, gépekkel torténd helyettesitésére. A munkaerd
sziikséglet csokkentés miiszaki eljarasokkal torténd helyettesitésekor nagyon gyakran
taldlkozunk olyan megoldasokkal is, amikor azok nem csdkkentik a koltségeket, de mégis
ezt a megoldast vallalja a termeld. Ilyen helyzetek allnak el6é akkor, ha nincs elegendd
munkaerd, vagy az eljarassal az optimalis bioldgiai hataridok jobban betarthatok stb.

— A termelési szerkezet valtoztatasa szintén lehetové teszi a munkaer6 sziikséglet-fedezet
konfliktusanak megoldasat. Ennek a gyakorlatban két megoldasi formaja van. Az egyik
az, amikor munkaer6hiany esetében megsziintetik azokat a tevékenységeket — pl. a
zoldségtermesztést —, amelyek a nagy munkacsiicsokat okoztik. Igy eltiinik a
kiemelkedé nagy munkaerd sziikséglet, illetve annak cstcsai és a rendelkezésre allo,
valamint az alkalmazéasnal figyelembe vehetd munkaerd kinalat Osszhangba keriil a
sziikségletekkel. A masik esetben a tevékenységek egymashoz viszonyitott aranyanak
valtoztatasaval oldjak meg a csucsidészakok munkdinak mérséklését. Példaul a
paradicsom termesztés aranyat csokkentjiik, a gyokérzoldségek teriiletét noveljiik, igy a
betakaritds cstcsiddszakaban —kiegyenlitettebb —sziikségletekkel —szamolhatunk. A
gyakorlatban jellemz6, hogy mindkét eljarassal élnek, s6t a két megoldast egyszerre is
alkalmazzak. Kivonhatnak ndvényeket a termelésbdl, és a meglévd strukturat is
atalakithatjak. A valtoztataskor fontos szempont, hogy minden modositast ugy kell
megoldani, hogy azok 6sszességében ne jarjanak a jovedelem csokkenésével, illetve a
tevékenység hatékonysaga osszhangban legyen a valtoztatas mértékével.

Az elobb ismertetettek szerint, a munkaer6 sziikséglet-fedezet 6sszehangolasanak mindharom
eszkozével ¢élnek napjainkban a mezdgazdasagban. Annak eldontésére, hogy melyiket
valasszuk, illetve egy-egy eljarasbol melyik megoldas lesz a véllalkozas szamara a
legkedvezdbb, gazdasagossagi szamitasokat kell végezni. Ezen tilmenden, dontéseinknél
mas szempontokat is mérlegelni kell, pl. a gépekkel torténd munkaerd helyettesités esetén,
amennyiben nem all elegendé mennyiségli gépi eréforras rendelkezésre, ugy kivitelezhetetlen
az egyébként gazdasagi szempontbol elénydsebb megoldas. Ugyanilyen esetet indukal adott
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munkaerd foglalkoztatdsanak problémdja. Hidba lesz egy technikai megoldas olcsobb, ha
annak miikddése idején a mar alkalmazott munkaerének nem tud a vallalkozé megfeleld
elfoglaltsagot biztositani. Ezért — hogy a munkaer6t folyamatosan biztositani tudja — vallalja
annak esetenként rovid ideji olyan foglalkoztatasat is, amely mas technikai megoldashoz
képest koltségesebb.

Végil megemlithetd az a mezdgazdasagra jellemzd helyzet, hogy a tartésan alkalmazott
munkaerd az esetenkénti ,,holt idében”, téli foglalkoztatasara a sajat gazdasagon kiviil, mas
teriileten vallal munkat. Nagyon sok esetben tudatosan szédmolnak, terveznek ilyen
lehetdséggel, esetleg kiilon szerzédésekkel biztositjadk a meglévd munkaerd vallalaton kiviili
foglalkoztatasat.

6.1.2.6. Munkaerd munkdba dllitasa, alkalmazdsa, elbocsatdsa

A munkaeré sziikséglet-fedezet Osszehangolasanak egyik lehetésége az @j munkaeré
alkalmazasa, illetve a munkaerd esetleges elbocsatiasa. Az emberi eréforrds személyi
kérdésekkel foglalkozo részeinek sikeres megolddsa nemcsak az eredményes termeld
tevékenységgel, hanem az ezzel szorosan Osszefiiggd munkahelyi 1égkorrel is kapcsolatban
van. Az alkalmazés-elbocsatas kérdéseivel kozép- €és nagyvallalatoknal esetenként vezetdk,
vagy kiilon személyek foglalkoznak.

A termelés bdvitése a mezogazdasagban sokszor alland6 foglalkoztatast biztosito uj
munkaer6é alkalmazasat igényli. Mas esetekben a munkacsicsok munkafeladatainak
megoldasara évrdl-évre ismételten rovid idejii alkalmazasokat kell eszkozdlni. A két feladat
eltér egymastol. A munkaerd allandé alkalmazasa nagyon koriiltekinté munkat igényel a
kivalasztas és megtartas tekintetében, mig az ideiglenes alkalmazas nagyobb problémaja
a rovid idére munkat vallalok felkutatasa, megszerzése.

A munkaeré felvételekor nagyon fontos szempont, hogy a ,,munkaeré toborzasakor” a
lehetd legnagyobb mértékii valasztasi lehetdséget biztositsuk. A munkakor jelentdségétol
fliggden a reklamozasra a sajtoban, radidban stb., nagy hangsulyt kell fektetni. Ugyanakkor
arra is tigyelni kell, hogy a munkahely meghirdetése redlis legyen. Természetes, hogy a kinalat
mértékét nagyban befolyasoljadk a munkaerdpiac viszonyai. A vélasztds kovetelményét ezek
alapjan hatdrozzdk meg. A megfeleld kivalasztasnak két fontos tényezdje van, az
alkalmazott megfelelé kivalasztiasa és a Kkivalasztasnak az alkalmazottra gyakorolt
hatasa, amely a vallalkozassal kapcsolatos elsé benyomasat jelenti.

A sikeres szelektalasnak nagyon sokféle modszere van, lényeges az, hogy barmilyen
formaban is torténik, arra kell valaszt adnia, hogy a jeloltek koziil ki a legalkalmasabb az adott
munkahely betoltésére. Ez tobbek kozott nemcsak a szakmai felkésziiltségtol, iskolai
végzettségtol fiigg, hanem sajatos emberi tulajdonsagok — kozosségbe illeszkedés
készsége, jelenlegi csaladi helyzete stb. — is befolyasolnak. Mindezeket az alkalmazas el6tt
fel kell tarni.

Az uj munkaeré alkalmazasakor az elsé benyomasok alapjan kialakult szubjektiv itéleteket a
tovabbiakban az alkalmazd olyan tevékenységével kell erdsiteni, mint az uj munkakor és a
munkatarsak megismertetése, azok kozé a beilleszkedés elésegitése, munkajanak kezdeti
elismerése.
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Az alkalmazasnak fontos irasos dokumentuma a vallalat munkaiigyi szabalyzata, amely
alapjat képezi az alkalmazasi-munkavallaléi szerzédésnek, mely rogziti a dolgozd jogait
és a vele szemben tamasztott kovetelményeket és kotelezettségeket, valamint a munka
dijazasat.

Az allandéan foglalkoztatott dolgozok munkaviszonya hatarozatlan ideji, mig a rovidebb
idore alkalmazottakkal — akik jellemzoek a mezO6gazdasagi vallalkozasra — vagy a feladat
elvégzésére, vagy egy rovidebb idére szol6 munkaszerzédést kotnek. Itt is fontos a
jogoknak, kotelezettségeknek, a dijazas formajanak a tisztazasa. Barmilyen tipust szerzédés
megkotésénél lényeges, hogy az allami szabalyokkal kapcsolatos eldirasokat mindkét fél
betartsa, ne indukaljanak munkaiigyi vitakat, vagy birsagokat.

A munkaeré megtartasa esetenként fontosabb, mint az alkalmazas. A j6 szakember garda
elsodleges biztositéka a sikeres vallalkozasnak. Az ezzel kapcsolatos feladatok sikeres
megoldasat elsésorban a j6 munkahelyi 1égkor és a munkaeré minimalis fluktuacidja jellemzi.
Jobb a dolgozék kotédése a vallalathoz, s alkalmazasukkal kapcsolatban nagyobb a
biztonsagérzetiik. Ezek kialakulasat befolyasoljak:

megfeleld és biztonsadgos jovedelem (késdbb részletesen targyalva),
— avallalati hierarchidban val6 elérelépés lehetdségének biztositasa,

— a szakmai érdeklédésnek megfeleld szakmai tovabbképzés feltételeinek biztositdsa. A
vallalaton beliili, illetve kiviili tovabbképzéssel, esetleges atképzéssel biztositjak a
munkavallald szakmai ismereteinek szintentartasat, fejlesztését, hogy alkalmas legyen
esetleg eddigi tevékenységétdl 1ényegesen eltérd 0j feladatok ellatasara is,

— szocialis gondoskodas a munkavégzés sordn, illetve nyugdijbavonulas utan,

— vallalati dontésekbe valé bevonas, tulajdonlas, részvényvasarlas eldnyos lehetdségeinek
biztositasa,

— gondoskodas arrol, hogy a vallalati sikerek az alkalmazott egyéni sikerévé is valjanak.

Az elbocsatas nem kivant, de sziikségszerii része a munkaer6-gazdalkodasnak.
Osszefiiggésben van a nyugdijazassal, a vallalat atszervezésével, atalakitasaval, esetleg a
munkafegyelem be nem tartasaval.

Vilagos foglalkoztatasi eldirasokkal, egyértelmli fegyelmi szabalyzattal, a vallalkozasban
bekovetkezd valtozasok okainak bemutatdsdval, humanus nyugdijazasi feltételekkel
mérsékelhetd az egyébként fesziiltségekkel jaro eljaras.

6.1.3. A munkaero teljesitményének, hatékonysaganak mérése

Munkateljesitmény a Kitiizott feladat idéegység alatt teljesitett része. Legegyszeriibben
kifejezhetjiik az egy éra alatt eléallitott termékek, szolgaltatasok mennyiségével, értékével.
A munkateljesitmény egyénileg és csoportosan is mérhetd. Anélkiil, hogy a mérés bonyolult
kérdéseinek targyaldsaba bocsatkoznank, hangsulyozni kell egyrészt, hogy a teljesitmények
csak akkor lesznek kielégitek, ha a munkafeltételek megfeleldek, a teljesitmények mérhetdk,
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s altalaban a tevékenység megfelelden ellendrzott. A munkateljesitmények alapul szolgalnak a
munka dijazasanak.

A munka hatékonysaga — a munka termelékenysége — az eléallitott termék és az eloallitas
érdekében felhasznalt munka viszonyaban fejezheto ki. Mérése:

Q Termék-, teljesitmény-mennyiség, érték
Munkatermelékenység = —— =
L Felhasznalt munka mennyisége

Q= Quantum (mennyisé€g)
L= Labor (munka).

A munkatermelékenység mérésének harom jellemzd kozvetlen mutatojat alkalmazzak a
gyakorlatban:

— 1 munkanapra juté termelési érték,
— 1 foglalkoztatottra jut6 termelési érték,
— 100 Ft munkabérre juté termelési érték.

Ezeknek a mutatoknak a reciproka a munkaigényességet fejezi ki, amit szintén gyakran
alkalmaznak.

Felhasznalt munka mennyisége
Q Termékmennyiség, érték

Munkaigényesség=

Az elébb felsorolt mutatok mellett a munkara vonatkozdan esetenként a jovedelem tomegét
is kimutatjak. Ezt nem fogadhatjuk el munkatermelékenységi mutatonak, de mint kozvetett
mutatot, bizonyos Osszehasonlitdsoknal alkalmazhatjuk.

A munkatermelékenységi  mutatok  értékelésekor  hangstlyozni  kell, hogy a
jovedelemtermelésben ugy az €16, mint a holt munka (befektetett-, forgdeszkdzok) vesz részt.
Ezért hibasak lehetnek azok a kovetkeztetések, amikor pl. egy kézi munkara alapozott
termelést egy jol gépesitett termeléshez hasonlitunk, hisz lehet ez utobbinal egy kivalod
munkatermelékenységi mutatét kapni, de a vallalkozét elsdsorban az osszes raforditas
(koltség) és az oOsszes hozam viszonya érdekli, amely rosszabb munkatermelékenységi
mutatd esetén is lehet jobb.

Mindezekbdl kovetkezik, hogy a véllalkoz6 szdmara a munkatermelékenység mutatdja az
Osszes raforditasokat tiikr6z6 mutatokkal szemben csak masodlagos értékii a gazdalkodas
hatékonysaganak megitélésekor. Hasznos lehet olyan elemzésekkor, amikor pl. azonos
tevékenységeket hasonlitunk 6ssze az ¢l6 munka felhasznaldsanak nagysaga és hatékonysaga
szempontjabol. Valaszt keresilink pl. arra, hogy azonos technoldgiai szinvonal esetén miért
rosszabb a munkatermelékenység. Az okok feltdrdsa a munkatermelékenység noveléséhez, s
ezzel az €16 munka koltségének csokkenéséhez vezethet.

Az €16 munka hatékonysdganak mérésénél vallalati szinten mas mutatokat is ki tudunk
szamolni.
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A szezonalis foglalkoztatasi index szamitasa kiilondsen a mezdgazdasagi vallalkozasoknal
hasznalt mutatd, mely megmutatja adott idészakban a rendelkezésre all6 munkaerd-
kapacitas kihasznaltsagat.

Ledolgozott munkaidd
Szezonalis fogl. index % = ¢ 100
Rendelkezésre 4116 munkaidd

A foglalkoztatasi indexet szamithatjuk egész vallalkozasra, de egy-egy fébb gazdasagi
tevékenységre is. Természetes, hogy a ndvénytermesztés és az allattenyésztés mutatodi e
tekintetben jelent6sen eltérhetnek, ha azonos kapacitasi a munkaerd. Ugyanakkor, ha
esetenként toredék munkaerdt alkalmaznak, a rendelkezésre all6 munkakapacitas 1ényegesen
szerényebb lesz, s igy a munkaerd kihasznalasa is kedvezdbben alakul.

Tovéabbiakban megemlithetdk olyan kozvetett mutatok is, mint a term6fold, az allatdllomany
¢s a munkaerd viszonyat kifejez6 mutatok, mint pl. az 1 dolgozora jutdé terméfold,
allatlétszam stb. Ez utdébbi mutatok nem fejezik ki az €16 munkaerd hatékonysagat, de
jelezhetik a gazdasag er6forras ellatottsagat.

6.2. Munkadijazdas, munkabér-gazdalkodds

A helyes vallalati munkadijazas kialakitasa fontos feltétele a munkaerd-sziikséglet, -fedezet
Osszehangolédsaval targyalt problémak megoldasanak.

A munkadijazas alapveté kapcsolatot jelent a vallalkozé és az alkalmazott kozott. A
vallalkozasok legfontosabb eszkoze a munkaerd teljesitményének jo értelemben vett
maximalis kifejtésére, aminek érdekében minden vallalkozas bizonyos bérpolitikat alakit ki.
A vallalati bérpolitika — figyelemmel az orszagos szabalyozasra, pl. a minimalbérre —
tartalmazza mindazon intézkedéseket, modszereket, amelyek meghatarozzak a
bérszinvonalat, annak novekedési iitemét, a bemeneti aranyokat. Magaban foglalja a
bérekkel és keresetekkel egyrészt mint koltségekkel valé gazdalkodast, masrészt olyan
érdekeltségi rendszer, mely a teljesitményekkel, kovetelményekkel osszhangban a
munkaeré hatékony kihasznalasat biztositja. A munkavallald szempontjabdl alapveté
motivumnak mindsiil, de kozel sem kezeli objektiven, hanem tébbnyire szubjektiven itéli
meg. Adott helyzetben nem a tényleges munka raforditasat veti egybe a munkadijaval, hanem
szubjektiven értékeli, pl. munkadijat masokéhoz viszonyitja, vagy azt értékeli, hogy munkéja
soran mennyire tudja dnmegvalositasanak célkitiizéseit elérni stb. Ebbdl kovetkezik az, hogy a
bérezésnek adott kornyezetben mas-mas elemeét kell kisebb-nagyobb hangsullyal alkalmazni.
Végil is éaltalaban megallapithato, hogy a munkaltato és a vallalkozo értékitélete nem azonos
motivaciokon nyugszik. Mig a vallalkozo objektiv elemeket — a teljesitményeket —, addig a
dolgozé ezeken tulmenden szubjektiv motivicios elemeket is mérlegel. Masképp
megfogalmazva, az a vallalati bérrendszer jo, amely kelléen o0sztonoz a vallalati
jovedelem fokozasara és a dolgozok szubjektiven is igazsagosnak, elfogadhatéonak
tartjak.

A vallalat, a bérgazdilkodds soran — a raforditasokkal gazdalkodva — a koltségek
minimalizalasara torekszik. Ugyanakkor a dolgozd eredményes 6sztonzése csak megfeleléen
novekvd tomegli dijazdssal biztosithatdo. A két tényezd csak latszolagosan tlinik
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ellentmondasosnak, ugyanis a munkadij ndvelése, ha aranyaiban ennél fokozottabb
mértékii teljesitménnyel jar, ugy nagyon hatékony raforditast jelent. Tehat ha a
vallalkoz6 fajlagos bérkoltsége a munkatermelékenység nodvekedésével csokken, ezzel
Osszhangban a munkavallal6 jovedelme is novelhetd. A keresetfokozas eszkozét a vallalkozok
kiilonféle mértékben és formaban alkalmazzak. Az alkalmazassal kapcsolatos dontéseket
nagyban befolyasolja az, ha a sziikségletekhez képest tal, vagy alul kinalat van a
munkaerdpiacon, de az is jelentdsen befolyasol, hogy a jol kialakult szakembergardajat
hogyan tudja a vallalathoz kotni a vallalkozo.

A bérgazdalkodasra jellemzd altalanositasok mellett fontos hangstlyoznunk, hogy a
mezogazdasagban a munkadijazas tekintetében tobb sajatossag is fellelhetd, amit a
dijazas kialakitasanal mérlegelni kell. Ezek koziil meg kell emliteni, hogy:

— Az idéjaras fiiggvényében nem azonosak a munkavégzés feltételei. A
munkateljesitmény az iddjarasi koriilményektdl fiiggden valtozé, pl. egyszer jol
miivelhetd a talaj, mig méskor — a csapadékos iddjaras miatt — nehezen, vagy egyaltalan
nem.

— A munkaidé alap az egyes tevékenységekben az év egyes iddszakaiban eltérd. Ezeket
befolyasoljadk gy a természeti, mint a bioldgiai tényezdk. A ndvénytermesztésben
jellemzden a novény fejlddési szakaszai, mig az allattenyésztésben az allatok bioldgiai
igénye, tliroképessége jelentdsen befolyasoljadk a munkavégzés idejét, napon beliili
megoszlasat, koriilményeit.

— Az egyes agazatok eltér6 mennyiségii foglalkoztatast biztositanak, ami hol folyamatos,
hol valtozo munkavégzéssel jar.

— [Egy-egy munkakor valtozé szellemi, illetve fizikai felkésziiltséget igényel. Igy a
munkavégzés sordn egyszer szakértelmet igényel a munkafeladat, mig maskor csak
valtozo mértéki fizikai képességekre van sziikség.

— A munkavégzés eredménye Sokszor nem jelenik meg a munka végzésekor.

— A termelés eredményei az iddjarassal 6sszhangban — a munkavallalétél fiiggetleniil —
évrél-évre valtozoak, ami bizonyos értelemben a dijazasban is kifejezésre jut. A munkadij
az elvégzett munkaval és nem az eredménnyel legyen Osszefiiggésben akkor, ha az
eredményt a munkavallalotol fliggetlen koriilmények, pl. az iddjaras befolyasoljak.

— Fontos szempont az is, hogy egyes tajakban, egy-egy tevékenységnek termesztési
hagyomanyai vannak, s ezekhez sajatos szubjektiv itéletek kapcsolodnak, igy pl. a
hagyomanyos tevékenységekkel szemben az 0j tevékenységeket nehezebben fogadjak el,
illetve végzik. Altalaban azokat a munkakat, amelyeket mar hosszii évek ota folytatnak —
sokszor alacsonyabb munkadijért is — Szivesebben végzik, mint az Gjakat.

Ezeknek a tényezdknek a mérlegelése elkeriilhetetlen ahhoz, hogy egy jo vallalati dijazasi
rendszer alakuljon ki. A kialakitott dijazasi rendszer a bér-, illetve a munkaiigyi
szabalyzatban irasban is rogzitésre keriil. Ez a vallalati munkaerd és a bérgazdalkodas
alapdokumentuma, amit a munkaltat6 és a dolgozok kolcsondsen elfogadnak. Jellemzd, hogy
a dolgozok képviseletében a szakszervezet és a vallalati vezetés altalanos keretszerzédést —
»kollektiv szerzodést” — kot. Ebben szabalyozzak a bérekre, egyéb juttatasokra, a
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munkaiddre, a munkavégzés feltételeire vonatkozo munkaltatoi és munkavallaléi jogokat és
kotelességeket. A szerzdés jogilag koriilhatarolt folyamat soran jon létre.

A vallalati bérgazdalkodas Kialakitasakor — idébeniségét is figyelembe véve — harom
feladatot kell megoldani:

— a vallalat bérgazdalkoddsa épiiljon be az adott mikrokdrzet helyzetének megfeleld
bérgazdalkodasba, megfelel6 nagysagu keresetek alakuljanak ki adott vallalkozasban,

— vallalaton beliil az alkalmazottak kozott helyes kereseti aranyok legyenek,
— akeresetek megfeleld dijazasi formaban jelenjenek meg.

Ezeknek a feladatoknak a megoldasanal az idébeni sorrendiség betartasa is fontos, mert
ha csak a konkrét dijazasban intézkediink és az aranyositis problémait nem gondoltuk at,
akkor jelentds fesziiltségek indukalddnak a dolgozdk, illetve egyes munkacsoportjaik kozott,
pl. ha nem megfeleléek az egyes munkakorok kozotti béraranyok. Jellemzd hiba a
mezdgazdasagban, hogy esetenként a kivanatos aranyokat megsértve, hol az
allattenyésztésben, hol a ndvénytermesztésben nagyobbak a jovedelmek. Ez a dolgozok egyik
vagy masik csoportjdban elégedetlenséget valthat ki, rontja a munkahelyi légkort, lazitja a
munkafegyelmet, s végiill a munkaeré elvandorlasahoz is vezethet. A harom feladatrol a
kovetkezokben kiilon-kiilon kivanunk szdlni.

6.2.1. Keresetek nagysaganak meghatarozasa

Adott makro- és mikrokorzetben ez azt jelenti, hogy egy vallalkozas Kialakitasakor
figyelemmel az orszag, vagy mikrokorzet jovedelmi viszonyaira tisztazni kell, hogy milyen
nagysagi személyes jovedelem mellett hajlandok a dolgozék munkat vallalni. A
vallalkozas létrehozasakor fel kell mérni, hogy adott tdjban milyen a hasonlo jellegii
munkdnak a dija. Amennyiben ezt nem mérik fel, egy kisebb dijazds esetén nem kap
megfeleld munkaerdt, nagyobb dijazés esetén, pedig a menedzser felesleges koltségnovelést
okoz a vallalkozésanak. A munkadijak mértéke kozott, egyrészt az egyes orszagok tarsadalmi
fejlettségétol fiiggden nagyok a kiilonbségek. Nem véletleniil telepitenek nagy munkaigényii
tevékenységeket a ,.fejletlenebb” orszagokba, ahol kisebb a munkadij szinvonala. Ilyen
jellemzd tevékenység mezdgazdasdgunkban példaul a zoldség termesztése. Masrészt
kiilonbségek vannak még egy olyan kis orszagon beliil is, mint hazank, ahol pl. a dijazés
mértéke joval szerényebb Szabolcs-Szatmarban, mint Gyér-Sopron megyében. A kivanatos
bérszinvonal eldontése utan — ami jellemzden egy év keresetét tiikrozi — lehet tovabb
1épni a dijazasi rendszer kialakitasaban.

6.2.2. Keresetek aranyositasa

Minden véllalkozasra jellemzd egy atlagbér-szinvonal, ami kifejezi, hogy a dolgozok éatlagos
keresete havonta, évente mennyi. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy minden dolgozo
bére azonos, hanem a munkakorok, beosztasok szerint kiilonb6zé. A differencialas alapja
a munka nehézsége, a szakmai felkésziiltség igénye, a munkavégzés soran a figyelem,
kitartas mértéke stb. Ezek a paraméterek egy-egy beosztasra vonatkozéan — megfeleld
megfigyelések és objektiv paraméterek alapjan — jol meghatarozhatok. Nagyon sok munkara,
beosztasra vonatkoz6 hosszi megfigyelések, tapasztalatok alapjan — pl. a fizikai munkanal
orszadgosan tobb csoportot megkiilonboztetve — nyertek besorolast az egyes munkdk. A

149



vallalatoknal az egyes munkacsoportokra, amelyek esetenként szakmai csoportban is
jelentkezhetnek, az tgynevezett térzsbért is meghatarozzak, pl. egy traktorvezeté munkajat a
3. munkacsoportba soroljak, amelynek bére adott vallalatnal 6éranként meghatarozott 6sszeg.
Ezt a bért alapbérnek nevezziik, melynek ismerete tampontul szolgalhat az aranyositasra.
Természetesen az orszagos ajanlasokon tul sajat megfigyeléseken nyugvo munkabesorolast is
végezhet a vallalkozd. Ez utobbi eljarast jellemzOen csak j munka-, technoldgiai eljaras
bevezetésekor alkalmazzak. Megallapithatd ugyanakkor, hogy ezek az aranyositasok — a
munka ¢€s az ehhez kapcsolodd munkadij besorolasok — ugy a vallalkozo, mint a munkavallalo
szubjektiv itéletei alapjan korrigalasra Keriilhetnek. Jellemz6 példaul, hogy egyes
vidékeken az allattenyésztési tevékenységet az objektiv mindsitéssel szemben jobban
értékelik, mint a ndvénytermesztés munkajat. Az is szamtalanszor bizonyithatd, hogy
szubjektiv alapon csak egy-egy munkat vagy munkakort értékelnek le, vagy fel. Jellemzo,
hogy az 0j tevékenység munkai a mar végzett tevékenységekhez képest felértékelédnek.
Eléfordul az is, hogy egyes munkakorok személyektél fiiggben — aszerint hogy azokat a
kozosségben tekintélyes vagy kevésbé tekintélyes emberek latjak-e el — szubjektive fel-, vagy
leértékelddnek.

A mezdgazdasagi vallalkozdsokban a keresetek aranyositdsanal az el6z6ekben elmondottakon
tal arra is figyelemmel kell lenni, hogy a munkaidd alapot kiilonb6z6 mértékben lehet
ledolgozni. A ndvénytermesztésben a természeti feltételek miatt az évi munkaid6 alapot
sokkal kisebb mértékben lehet kihasznalni, mint az allattenyésztésben. Annak érdekében,
hogy a munkaerdt mindkét helyen meg tudjak tartani, az azonos nehézségii és képzettséget
igényléo munkat egységnyi idére vonatkoztatva jobban meg kell fizetni azokon a teriileteken,
ahol a foglalkoztatast kevésbé lehet az év egészében folyamatosan biztositani.

A keresetek aranyositasandl az objektiv és szubjektiv elemek figyelembe vétele nagyon
fontos. Az ezekre alapozodott bérek aranyai akkor jok, ha azokat redlisnak,
wigazsagosnak” itélik meg a dolgozok. A vallalaton beliil a bérgazdalkodasnak ugyanolyan
fontos eleme a jo kereseti aranyok kialakitasa, mint a bérezés kelld szinvonalanak biztositasa.

A Kkeresetek nagysaganak és a munkakorok, beosztasok kozotti aranyositasnak elvégzése
utan lehet csak a konkrét dijazasi formak kivalasztasaval foglalkozni.

6.2.3. Dijazasi formak és megvalasztasuk

A dijazési rendszer legfontosabb része a dijazasi formdk kivalasztisa, mert itt kell els6sorban
kialakitani a kiilonb6z6 0Osztonzoket — S azokat aranyositani —, amelyek jelentdsen
befolyasoljak a termelés, a gazdalkodas hatékonysagat. A kifizetett munkabérek és azok
jarulékai a mezégazdasagi tevékenység struktirdjatol, szinvonalatol fliggben az oOsszes
termelési koltségnek 10-25%-at teszik Ki, amelyeknek — az allami szabalyozast figyelembe
véve — koriilbeliil 2/3-a bérkoltség, 1/3-at pedig a tarsadalombiztositasi- és mas jarulékok
teszik ki.

A munkavallalok jovedelme megbonthaté készpénzre és tgynevezett keresetre, vagyis
pénzjovedelemre és nem pénzbeni juttatasokra.

A nem pénzbeni juttatasok csak szerényebb részét teszik ki a jovedelemnek. Sok
tekintetben csak egy-egy vallalkozasra jellemzdek, ezért ezeket csak felsorolasszeriien
ismertetjiik. Ilyenek a természetbeni juttatdsok, a kotelezd és nem kotelezd biztositasok,
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nyugdijhoz kapcsolodo juttatasok, szocialis szolgaltatasok pl. az idiiltetés, hitelezés,
hitelgaranciak stb.

A pénzbeni jovedelmekkel a kovetkezokben részletesen foglalkozunk. A mezégazdasagban
talalhato dijazasra vonatkozé sajatossagokrol az elézdekben mar szo volt, a pénzbeni
juttatasok taglalasa el6étt azonban fontos hangsulyozni, hogy:

— visszatér0 probléma az, hogy a munkavégzés eredménye nem jelenik meg a munka
végzésekor, bar a teljesitmények utalnak ra, pl. a szantds, mint munka mérhetd, de
valosagos eredményei pl. annak mindségi paraméterei csak a termék betakaritasakor
jelentkeznek,

— a dijazasnal mindig fontos szempont, hogy a dijazas az elvégzett munkaval legyen
osszefiiggésben, s az esetleges termelési problémak, pl. a rossz abraktakarmany, a
takarmany mindsége azt ne befolyasoljak. A mezdgazdasagban ugyanakkor a kedvezo,
vagy a kedvezétlen id6jarasi koriilmények — kiilonésen a novénytermesztésben —, az
esetleg nem varhatdo betegségek, jarvanyok — ugy a ndvénytermesztésben, mint az
allattenyésztésben — egyarant jelentdsen befolyasoljak a termelés eredményét. Ezeknek az
alkalomszertien jelentkezd hatdsoknak a figyelembe vétele, kiszlirése nagyon nehéz.
Ugyanakkor itt is arra kell torekedni, hogy ezek a dijazas mértékét ne befolyasoljak.

— a munkaidé alapot a kiilonféle tevékenységekben kiilonbozé mértékben tudjak
ledolgozni, pl. a ndvénytermesztésben jorészt csak a vegetdcid iddszakéaban tudnak
foglalkoztatast biztositani. Ennek a sajatossdgnak a bérszinvonal nagysdga tekintetében
kifejezésre kell jutni.

A jelzett harom sajatos tényezd, mely egyiittesen 1ép fel a mezdgazdasagi vallalatoknal, a
munkadijazast mas tevékenységekhez képest kiilondsen nehézzé és tobbféle forméjuva teszi.
Tobbek kozott addig, mig egyes munkakorokben ezekkel egyaltalan nem kell szamolni, mas
helyeken ezek figyelmen kiviil hagyasa feltétlen problémakat okoz.

A konkrét pénzjovedelmeket vizsgalva kiilonbséget kell tenniink az alapdijazas és az azt
kiegészito pénzbeni juttatasok kozott.

Az alapdijazasnak a besorolas szerint két formajat kiillonboztetjiik meg, az idébért és a
teljesitménybért. A munkavallalonak a besoroldsi rendszer alapjan megallapitott személyi
oOra-, heti-, havi-, vagy éves bérét alapbérnek, torzsbérnek nevezzik.

6.2.3.1. Idobérben torténd dijazas

Idébér alkalmazisa esetén a dolgozé keresete a munkaban eltoltott idé (ora) és a
megallapitott 6radij — alapbér — szorzata alapjan alakul ki. Id6bérnek tekinthetd nemcsak
az igy megallapitott napi bér, hanem a heti vagy havi bér is. A heti vagy havi keresetek
szerinti megallapodéasban a dolgoz¢ altal ledolgozand6 o6rék szama is meg van hatarozva, csak
a dijat hétre, vagy honapra vonatkoztatjak.

Az idobér esetén a dolgoz6 a munkaban eltoltott ido és az 6rabér nagysagaban érdekelt.
A munkaidd alatt csak annyi tevékenységet végez, amennyi a munkahely megtartasahoz
szlikséges. Kevés lehetdsége van a f6 munkaidében tobbletjovedelem megszerzésére, ezért
jellemzd, hogy sokszor munkahelyen Kkiviili tevékenységre vallalkoznak a dolgozok.
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Az id6bérben dolgozok teljesitménye nagyban fiigg a kialakitott munkaszervezettdl, a vezetd
munkakori intézkedéseit6l és a munka rendszeres ellendrzésétl. Az idébérben dijazast csak
olyan teriileten kivanatos alkalmazni, ahol a teljesitményeket nem tudjak mérni, illetve a
teljesitményeket a dolgozd nem tudja befolyasolni, pl. az elvégezendé munka mennyiségét a
,futdszalag” sebessége szabalyozza.

Napjainkban ugyanakkor olyan munkahelyeken, ahol a bérnek, mint koltségtényezonek
kicsi szerepe van és a munka mindsége fontosabb szempont, mint a teljesitmény, kelld
munkaszervezet, ellendrzés kialakitdsa esetén elétérbe Kkeriilt az idobéres dijazas
alkalmazasa. Példaul a mezdgazdasagban tevékenykedd nagy teljesitményli gépek vezetdit
dijazzék igy, ha a gépen a munkaban eltoltott 1dot méré eszkoz van, mely csak a gép
terhelésekor miikodik. Ekkor elénydsebb a munkaban toltott id6 alapjan, s nem teriileti
teljesitmény szerint dijazni, mert nagy a valdsziniisége, hogy ez esetben a gép kezeldje
optimalis terheléssel lizemelteti a traktort, s nem mindenaron a nagyobb teljesitmények elérése
lesz a célja. Ennek eredményeként Osszességében a jobb mindségii munka, a megkimélt
erdgép fontosabb tényezd, mint a teljesitmények fokozasa.

Az idébér nyilvantartasa, elszamolasa nagyon egyszerii, kevés adminisztraciot igényel.
Egyuttal bizonyos elkényelmesedés irdnyaba hat az adminisztracid részérdl.

6.2.3.2. Teljesitménybérben torténd dijazds

Teljesitménybér alkalmazasa esetén a dolgozé valamilyen mennyiségi, minéségi,
hatékonysagi teljesitmény fiiggvényében kapja a bérét. A teljesitménybér arra 6sztonzi a
dolgozot, hogy munkdjanak elvégzésekor a Kkitiizott teljesitményekkel dsszhangban minél
nagyobb eredményt érjen el, hiszen munkdja igy anyagilag is fokozottabban elismertté valik.
A dolgoz6 érdeke, hogy ne csak az alapteljesitmény elvarasoknak feleljen meg, hanem ezt
meghalado teljesitményszintet érjen el, igy az alapbért meghaladdé munkadijhoz juthat.
Amennyiben a vallalat fokozni kivanja teljesitményét, tigy a kovetelményeket meghaladd
teljesitményt progressziven jutalmazhatja, ellenkezd esetben degressziven ismeri el. A
novekvd teljesitmények anyagi elismerésére — attél fiiggéen, hogy mire kivanjak a
munkavallalét 6sztonozni — tobbféle teljesitmény-bérezési forma alkalmazhaté. Ezek
koziil a legfontosabbakkal kivanunk roviden foglalkozni.

— A munka mennyiségéhez kotott bér a dolgozot az elvégzett munka teljesitményének
fokozasara osztonzi. llyen pl. a darabbér, mely az eldallitott termék mennyiségének
fokozasara 0sztondz, vagy a mezdégazdasagra jellemzé — nem végtermékben, hanem az
elvégzett munka mennyiségében kifejezett — olyan teljesitménymutatok, mint pl. az
idéegység alatt elvégzett szantds, vagy a novényvédelem hektarban kifejezett
munkamennyisége. Jellemzdje, hogy a teljesitményt6l fiiggden linearisan valtozik.

Ez a dijazasi forma egybeeshet a vallalati célkitlizésekkel, a nyereséget pozitivan
befolyasolhatja, de nem érdekelt a dolgozé a munka mindségében, bar ez szamara
eléirhato, illetve egyre inkdbb eld is kell irni. Kiilondsen nem érdekelt a dolgozd a
felhasznalt anyagok, eszkozok, szolgaltatasok mennyiségének korlatozasdban, optimalis
felhasznalasaban. Ezeknek a paramétereknek a betartdsa csak kiillon szabélyozassal,
szigoru ellendrzéssel, de nem a dolgoz6 6nkéntes vallalasaval érhetd el.

— A munka minéségéhez kotott bért els6sorban ott alkalmazzak, ahol az elvégzett munka
mindségének kiemelkedd szerepe van.
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— A munka mennyiségét és minéségét egyarant figyelembe vevo dijazas adott esetben a
teljesitményt, valamint annak mindségét egyiittesen dijazza.

— Pénziigyi eredményekhez kotott bér. A vallalati nyereség novelésével 6sszhangban ugy
alakitjdk ki a dolgozok érdekeltségét, hogy minimalis raforditasokkal maximalis
eredményeket érjenek el, vagyis ugy a hozamok, teljesitmények novelésében, mint a
mindenféle raforditas, koltség csokkentésében érdekeltté valik a dolgozo. Ennek a
dijazasi formanak gy a kialakitdsa, mint a miitkodtetése bonyolultabb, nehezebb feladat,
de hatékonysagat tekintve kedvezObb, mint a csak a teljesitményhez kotott dijazasi forma.
Ugyanakkor alkalmazasakor kiilon figyelmet kell forditani a dolgozok teljesitményétél
fliggetlen természeti tényezok hozamra, koltségekre gyakorolt hatasara. Torekedni kell
arra, hogy a természeti hatasok szélséségesen jelentkezo elemeitol fiiggetlenitsiik a
dijazas nagysagat.

— Onallé sajat kockazattal jaré bérezés. Tipikusan a mezbgazdasagi tevékenységre
jellemzd dijazési forma, amely az el6zd dijazési formatdl abban kiilonbozik, hogy mig ott
a bér nagysaga a termelés hozamainak szélsdséges ingadozasatdl védett és a munkadij
nem fligg az értékesitési eredménytdl, addig ez a dijazasi forma teljes kockazatot vallal
az értékesitésig befejezoleg a termelés minden szakaszaban. Ez mar nemcsak a
munkadijat, hanem a kockazattal 6sszefiiggé kockazati-vallalkozasi dijat, nyereséget
vagy esetleg veszteséget is tartalmazza.

Az utobbi két dijazasi forma bevezetése elsdsorban olyan feltételek mellett kiilondsen
eredményes, ahol a koltségek jelentés részét a bérkoltségek teszik ki, példaul zoldség-,
vagy dohanytermesztésben.

6.2.3.3. Kiegészitd pénzbeni juttatisok

A vallalat teljesitményeinek fokozdsara, valamint esetenként kiilonleges feltételek mellett
végzett munka teljesitése érdekében az alapdijazdson — alapbéren — tal mads, pénzbeni
juttatadsokban, prémiumokban is részesithet0k a munkavallalok. Ezek koziil legjellemzdbbek:

— A bérpotlékok elsésorban a kiilonleges munkafeltételek, mint pl. vezetéi megbizasok,
¢jszakai munka, tulora stb. alapjan keriilnek kifizetésre.

—  Kiegészité fizetéseket a le nem dolgozott id6re vonatkozdan kaphat a munkavallalé. Ilyen
pl. a rendes szabadsagra jard bér.

— A prémiumok, jutalmak két alapveté dijazasi format — az id6- és teljesitménybért —
egészitik ki. Elsésorban a nagyobb teljesitmények elismerését célozzak, amelyek a
véllalati célok hatékonyabb megvaldsitasat és az ebben tevékenykeddk kiemelt elismerését
jelenti. A premizalas a vallalati sikerrel parosulva eldsegiti, hogy a vallalati siker egyéni
sikerré valjon.

A premizalasnak alapvetden két formajat kiilonboztetjik meg, a rovidebb ideig tartd
kiemelked6 tevékenységet 0sztonzé célprémiumot és a hosszabb idészak munkajat
elismerd premizalast.

A célprémiumot a ténylegesen kiemelt munkafeladat megolddséra tlizik ki. Alkalomszeriien,
csak nehéz koriilmények és kiemelt munkafeladatok teljesitésének elismerését kell
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szolgalnia. A célprémiumot leggyakrabban siirgdsségi €és minéségi okok miatt
alkalmazzuk. llyen jellemzé esetek lehetnek példaul a betakaritds munkalatai rendkiviil
kedvezétlen id6jarasi viszonyok esetén, illetve a munkak hataridére torténé megoldasa.
Esetleg a szellemi munkak teriiletén egy alkalomszeriien jelentkezd, szoros hataridéhoz kotott
beruhazasi terv, vagy hitelkérelem elkészitésére kitlizott célprémium.

Fontos, hogy a célprémium csak alkalomszerii legyen, fontossagaval Osszhangban
megfelelé nagysagu legyen, és hogy ténylegesen a nagyobb teljesitmények Kifejtésére
0sztonozzon. Kis 6sszegli célprémiumoknak nincs megfeleld 0sztonzd hatasuk. Példaul egy
vetés, vagy betakaritds kedvezodtlen természeti koriilmények miatt fellépd rdévidebb
hataridében torténd megoldasaval, az emberek rovid ideig tartd kiemelked6 teljesitményének
segitségével rendkiviil nagy mértéki hozamndvekedést, vagy veszteségcsOkkenést lehet
elérni, ezért indokolt a feladat megoldésara jelentésebb prémium kitlizése. Természetesen a
célprémiumok nemcsak a kedvezdtlen iddjarassal 6sszefiiggésben, hanem mas révid 1d6 alatt
megoldandé munkaknal, pl. a szallitasi hataridok betartasanal is hatékonyan hasznalhatok fel.

Hosszabb idészak munkajanak premizalasa egy-egy idészak tartésan jo mindségben és
hatékonyan végzett munkajanak az elismerésére szolgal. Jellemzdje, hogy a vallalati
tervekben, célkitlizésekben eldirt teljesitmények elérésekor, illetve azt meghalad6 eredmények
teljesitésekor kapjak a dolgozdk. Erre a premizalasi, jutalmazdsi formara jellemzd, hogy
kovetelménye és mértéke elére meghatarozott, kiilon irasban szabdlyozott. Egy-egy
termelési folyamat lezarasakor, vagy az évi eredmények alapjan keriil megéllapitasra és
kifizetésre.

Ennél a premizalasi formadnal fontos szempont tovabba az is, hogy ne altalaban jelenjen meg
egy vallalkozason belii, hanem szorosan kapcsolédjon egy-egy munkateriilethez,
munkakorhoz €és a hosszabb iddszak teljesitményétdl fiiggden differencialt legyen. Tovabbi
jellemzdje, hogy aranya a pénzjovedelmen belill a vezetéi munkakoroknél sokkal
nagyobb, mint a beosztott dolgozoknal. A vallalat vezetd beosztasti dolgozodinak a vallalati
eredményre gyakorolt hatdasa nagyon jelentds, ezért ennek a dijazasban — a hosszabb iddszak
munkajanak premizalasaban — is kifejezésre kell jutni.

Az adminisztrativ munkakérben dolgozok premizalasinak kritériumait nehéz
meghatarozni. Elsésorban az id6ben, hibamentesen végzett munkat kell 1d6érdl-idore
elismerni. Az ilyen jellegli munkadijat jutalomnak nevezziik.

A munkadijazaskor el6zékben leirtakkal 6sszhangban fontos, hogy megfeleld kalkulaciok
alapjan legyen meghatdrozva a személyes jovedelem nagysaga. Mindenkor keresni kell a
megfeleld alapdijazasi format, amely az 6sszes jovedelemnek 75-95%-at tegye ki és ehhez
kapcsolédjanak a Kkiilonféle premizalasi és egyéb juttatasi formak. Fontos, hogy ezek
Osszhangban legyenek a vallalati érdekekkel és adott kdzgazdasagi szabalyozokkal. A
dijazésnal a mezdgazdasag sajatossagait is messzemendleg figyelembe kell venni, fdleg az
iddjarasi koriilményekkel dsszefliggésben €s az ilyen okok kedvezd vagy kedvezdtlen hatésait
nem lehet a bérezésben teljes mértékben érvényesiteni. S6t, az esetek jo részében a bér
nagyobb, dontd részét a vallalati jovedelmektdl fiiggetleniil kell meghatarozni.

A véllalkozasok kozép- és felsd vezetdi korében kiilonbozd dijazési modszereket kell
alkalmazni.
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A kozépvezetéo dijazasanak kialakitdsakor alapkdvetelmény, hogy a dijazds az altala
befolyasolhato feladat sikeres megoldasatol fiiggjon. Osszhangban legyen az 4altala
iranyitottak érdekeltségével.

A felsovezetok — mint a vallalkozas kulcsszerepldi — dijazasanal egyrészt figyelembeveendd
a vallalkozés rovid- és hosszu idejii mikodésének eredményessége. Jellemzden alapbériik az
Osszes elérhetd jovedelmiikon beliil — kiilondsen sikeres vallalt miikodése esetén — szerényebb
aranyd. Jelentds viszont a rdévid- és hosszi tava célok elérését Osztonzd jovedelmiik.
Mindezeket kiegészitik bizonyos juttatdsok, pl. személygépkocsi-hasznalat, reprezentacios
koltségtérités, tidiilés stb.

6.2.3.4. Vezetok dijazdsa

A vallalkozasok kozép- ¢és felsOvezetdi korében kiilonbozoé dijazasi modszereket kell
alkalmazni.

A kozépvezetok dijazasanak kialakitasakor alapvet6 kovetelmény, hogy a dijazas mértéke az
altala befolyasolhatd feladat sikeres megoldasatol fiiggjon, valamint dsszhangban legyen a
kozépvezetd altal irdnyitottak érdekeltségével.

A felsévezetok, mint a vallalkozas kulcsszerepldinek dijazasanél egyrészt figyelembe veendd
¢s a dijazasban megkiillonboztetendd a vallalkozds rovid és hosszl idejii miikddésének
eredménye. Jellemzden alapbériik az Osszes elérhetd jovedelmiikon beliil — kiillondsen a
sikeres vallalati miikodés esetén — szerényebb aranyu. Jelentds viszont a révid és hossza tava
célok elérést 0Osztonzd jovedelmiik. Mindezeket kiegészitik bizonyos juttatasok —
személygépkocsi hasznélat, reprezentacios koltségtérités, iidiilés stb. —.

6.2.3.5. Bérjarulékok

Az el6z6kben leirtak szerint a vallalkozé termelési koltségeiben a munkavallaloknak
kifizetett béreken tal, az annak 29%-aval megegyez6 tarsadalombiztositasi jarulékot is
fizetni kell, amelybdl 18% a nyugdijbiztositasi jarulék, 11% pedig az egészségbiztositasi
jarulék.

Munkaadoéi jarulék fizetésére is kotelezettek a vallalkozok, amely a munkabéreknek 3%o-at
teszi ki. Ezt a jarulékot az allam elkiilonitett pénzalapként kezeli, S a munkanélkiiliek
Szolidaritasi Alapjaba helyezi a munkanélkiiliek tdimogatasanak szolgéalatéra.

A szakképzési hozzajarulast a gazdalkodo szervek a kozépfoku szakoktatds koltségeihez
vald hozzéjarulds cimen fizetik, nagysaga a bérkoltség 1,5%0-a.

Végiil is megallapithatd, hogy a vallalatokat nagyon jelentds, a munkabérrel Gsszefliggd
bérjarulék-kotelezettség terheli. Az Osszes dolgozoknak Kifizetett bér mintegy 1/3-at kell
kiilonféle cimen tovabbi kéltségként figyelembe venni. Ugy is jellemezhetjiik a helyzetet,
hogy a vallalat személyi jellegii koltségként torténd kifizetéseinek mintegy 70%-at
munkabérként, 30%-at kiilonféle jarulékként fizeti ki.
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A munkavallalok a munkaltatotél kapott bériik 11,5%-at tarsadalmi biztositasi
jarulékként kotelesek befizetni a tarsadalombiztositonak. Ebbdl 8,5% nyugdijjarulékként,
3% egészségbiztositasi jarulékként keriil elszamolasra. Emellett a munkavallalok 1%
munkavallaloi jarulékot is fizetnek, tovabba személyi jovedelemadé fizetésére is
kotelezettek. Ennek nagysdga a munkajovedelem nagysagatol fiiggéen progressziven
novekszik, értéke a jovedelem 20-40%-a kozott valtozik.
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7. Innovacio

A kordbban megfogalmazottak szerint az iizleti vallalkozas célja a fogyasztoi igények
kielégitése nyereség elérésével. A sikeres vallalkozas egyik kulcskérdése a piacon maradas,
illetve a sajat piac bévitése. A vallalkozonak idérdl-idére tevékenységét meg kell ujitani, amit
az innovacion keresztiil tud megvaldsitani. Az innovaciéo fogalmat, céljat eldszor
(Schumpeter, 1939) fogalmazta meg, miszerint az ,a termelési tényezok
ujrakombinalasaban” jelolhet6 meg. Mas megfogalmazas szerint az innovacio a fogyasztéi
igények kielégitésének uj, a korabbinal magasabb szinvonalu kielégitésérol szol. Az
ujdonsag az innovacid alapvetd belsd tulajdonsaga. Az innovacio — vagy miuszaki fejlesztés —
segitségével Dimény 1. szerint a mezdgazdasagban négy — biologiai-kémiai-miszaki-human —
tertiletet megkiilonboztetve, az eréforrasok uj kihasznalasarol, fejlesztésérol beszélhetiink.

Amennyiben a vallalat alapvetd célja a fogyasztoi igények kielégitése, akkor fel kell késziilnie
a fogyasztoi igények valtozasara, 0j igények kielégitésére — mint ahogy a versenytarsak is ezt
teszik. A nyereség megtartasa, novelése azt jelenti, hogy a vallalatnal mas vallalatokhoz
képest hatékonyabban kell a fogyasztdi igényeket kielégiteni, illetve olyan igényt kell
indukalni a fogyasztdban, amit éppen az 6 terméke tud kielégiteni.

fgy az innovacié megjelenhet:

— 1uj termékben,

— 1j technologiaban,

— 1j beszerzési-, elhelyezési piacok megnyitasaban,

— 10j szervezet, vagy szervezeti kapcsolat kialakitasaban.

Mindez a vevét szolgalja, mert az innovacio legfontosabb eleme az ujdonsag. A piacon
megjelend termék valamilyen szempontbdl a vevd szdmadra Ujat nydjt a kordbbi termékhez,
szolgaltatdshoz képest, ami azt is jelenti, hogy az arak, a széllitasi hataridok, a kiszolgalas
mindsége stb. is javulhat €s igy a termék megitélése a vevo szempontjabol kedvezdbb lesz.

Egy termék esetenként tobb Ujdonsaggal is rendelkezhet. Az Ujdonsdg mértéke, értéke
megvalodsitasara a kis Iépések a jellemzdek, amelyeknek pénzben kifejezett értéke esetenként
jelentéktelen, de a vevOk megtartdsara, létszamuk fokozéasa érdekében jelentOs lehet. Ezt az
innovaciot a Kkis lépések innovacidjanak nevezziik. Jellemzéje a folyamatossag, az
egymassal Osszefiiggd fejlesztési akciok. Mas esetekben nagy jelentéségii stratégiai
fejlesztésekrdl, innovaciorol szolhatunk, pl. egy Uj ndvényfajta, 0j tipusu, kapacitasa gép
kifejlesztésérdl, hasznositasarol dont a vallalkozo. Sokan csak ezeket tekintik innovacionak.

Amennyiben egyrészt az innovacio lényegét — az tjdonsagat —, masrészt a vallalati miikodés
hatékonysaganak javulasat értékeljiik, ugy a folyamatos, Kis 1épésekben megvaldsuld
fejlesztéseket is innovacionak kell tekinteniink. A gazdasagokra dontéen a kis 1épéseket
jelenté folyamatos megujulas, innovacios tevékenység a jellemz6, a természetes. A ,,nagy

157



ugrasokat”, stratégiai ujdonsagokat jelentd innovaciok dontd valtozasokat okoznak a
vallalkozasoknal. Jellemzd, hogy ezek kombinalodnak.

1.1. Az innovdcio folyamata

Az innovacié jellegét, forrasat tekintve (15. abra) lehet azonos raforditdsi mennyiség
megvalositasaval egyszeri ujratermelést (a. abra), illetve novelt raforditassal bévitett
tijratermelést (b. abra) végezni, pl. a nyereség visszaforgatasaval. Ugy az egyszerii, mint a
bdvitett ujratermelés esetén az innovacio elvarhatd eredménye az el6z6 eredményekhez képest
nagyobb lesz. A jol mikodo vallalkozasok esetében természetes a bdvitett ujratermelés
megvalositasa. Egyértelm@i, hogy mindkét esetben a rendelkezésre allo eroéforrasok

ujrakombinalasat végzi el a vallalkozé a nyereség fokozasa érdekében.

15. 4bra
Az innovacio hatasa
Az innovacid hatasa aranyos Az innovdcid hatdsa bévitett
hozam raforditasok esetén hozam raforditasok esetén
y y
y=9(X) ,
¢ 0j termelési fliggvény L '
5 B’ : B : y:g(xl)
_________ . FON 4
I/ y=f(x) i y=f(x,)
1o régi termelési fliggvény P
Lo '
1 1 [
1 1 [
1 I [
[ Pl
L réforditas o réforditas
A’ A X A B X
AB=régi termelés eredménye . B B
AC= 1ij (azonos értékii) raforditas eredménye AA’=régi termelés eredménye
A’B’=AB ugyanaz a termelés érheté el kevesebb raforditis mennyiséggel BB’= uj — bévitett — raforditas eredménye
a. abra egyszerl Gjratermelés b. abra bovitett Gjratermelés

Forras: Bublot, 1987

Az innovacio elobb jelzett négy teriiletén — inditékait tekintve — célja lehet:
— apiac megtartasa, bovitése,

— miiszaki-technikai fejlodés,

— az allam gazdasagiranyitasanak kovetése,

— okologiai szempontok érvényesitése,

munkakoriilmények javitasa.

A felsorolasbol tobbek kozott az is kitlinik, hogy az innovacié esetenként nemcsak a
vallalati eredmények fokozasat, hanem a kornyezetvédelem, a human eréforrasok, az
ember munkakoriilményeinek javitasat is célozhatja. Mindezekhez kapcsolodva azt is
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hangsulyozni kell, hogy az innovacido kozpontjdban mindig a fogyasztd all. Igényei nem
mindig jelennek meg kifejezett modon, sokszor latensek, ami azt jelenti, hogy bizonyos
igények — pl. a technika egy bizonyos szintjén — mar kielégitheték volnanak, de még a
fogyasztod igénye ezzel kapcsolatban nem fogalmazodott meg. Legjellemzdbb ilyen latens
sziikséglet a hadiipar fejlesztésének termékeként pl. a 1ézer technika lakossagi alkalmazasa.

Minden innovaci6é az otlettél a megvalosulasig bizonyos IépcsOket fut be. Az innovacio

crer

példaul egy termék piacra torténd belépésekor. Az innovacié tudatosan tervezhet6 lépései
ugynevezett ,,innovacios lanc” ként képzelhetok el. A 16. abra szerint az innovacios lanc —
az otlettdl a megvalositasig — ot 1épést megkiilonboztetve valésithatéo meg.

16. abra
Innovacios lanc

Otlet Marketing
—— Kutatas-fejlesztés

___ Beruhazas

_— Termelés

Megvalositas Ertékesités

A marketing, piaci munkaval kezd6d6é innovacios lanc elsé feladata egyrészt megkeresni a
fogyasztok kielégitetlen igényeit, masrészt feltarni a tudomany altal felkinalt lehetdségeket.
Ugy i1s szoktak fogalmazni, hogy az innovéacio a piacbol indul ki.

A masodik lépcsdben az igényekkel Osszhangban a kutaté- és fejlesztémunka (K+F)
segitségével kialakitjdk pl. az 0j terméket, illetve annak prototipusat. Erre a munkara egyrészt
jellemz0, hogy sokszor a kutatas egyes fazisait meg kell ismételni, a prototipust tesztelni kell,
hogy az a fogyasztok szamara elfogadhato legyen. Masrészt jellemz6, hogy a kutatdomunka az
esetek jelentds részében hosszu id6t vesz igénybe és ez koltséges. Sok foképp kozepes, illetve
kis vallalkozas nem is vallalja ezt a feladatot. Nagyon gyakran — a tarsadalmi érdekekkel
0sszhangban — az é4llam finanszirozza ezt a tevékenységet, magara vallalja a K+F feladatokat.
fgy pl. hazankban, de mas orszigokban is a mezégazdasagi kutatasokat dontéen az allam
finanszirozza.

Az innovacios lanc harmadik szakaszaban a kutatas-fejlesztés (K+F) soran létrejott és
ismételten tesztelt és elfogadott termék gyartasara valé berendezkedés, beruhazas
kovetkezik. Ez a szakasz kiilonosen nagy befektetéseket igényel, de ezeket jorészt a
vallalatok finanszirozzék. Cé¢l, hogy ennek a szakasznak a megvaldsitasa minél kisebb tokét
igényeljen €és a beruhazas minél rovidebb 1d6 alatt valosuljon meg. Ez utobbival kapcsolatban
megjegyezhetd, hogy a mezdgazdasagi termelésben esetenként a biologiai folyamatokkal
Osszefliggésben a beruhazas ideje nem gyorsithato, pl. gyiimolcsos telepitésekor.
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A negyedik szakasza az innovacios lancnak a termelés, amely nagysaganak 6sszhangban kell
lennie a felvevo piac méretével és fizet6képességével. Ebben a szakaszban nagy figyelmet
igényel a mindség ¢€s a koltségek alakulasa.

Az innovacios lanc végsé cleme az értékesités, ami az els6 szakaszhoz hasonléan a piaccal
zarul. ,,A puding probaja, hogy azt elfogyasztjak”, vagyis a vevok az innovacio eredményét
megvasaroljak. Amennyiben az innovaciés lanc egyes elemei jol meghatarozottak ¢és
egymasra jol felépitettek, ugy a ,,piac” véleménye kedvez6 lesz. Ellenkez6 esetben, amikor a
piac kedvezétlen itéletet mond, akkor az innovacios lanc, vagy annak egy-egy eleme hibasan
keriilt kialakitdsra. Az innovaci6 nem a termék eldallitasaval, hanem a terméknek a piacon
torténd értékesitésével zarul, ami azt is jelzi, hogy ha a befektetések megtériilnek, akkor az
innovacio nyereséget biztositott, ellenkezd esetben viszont sikertelen volt az innovacio.

Az innovacié bizonyos gazdasagi kornyezetben jatszodik le. A kornyezet szerepléi koziil
tobbszor keriilt emlitésre a fogyasztd. A vallalatoknak hossza tdvon fontos szempontja, hogy
fogyasztoival jo kapcsolatot alakitson ki, amikor marketing tevékenysége soran sok ismeret
szerezhetd. Itt csupén arra kivanjuk felhivni a figyelmet, hogy a jo kapcsolatnak egyik fontos
célja, hogy a vallalat a legkiilonb6zébb korokbol minél tobb olyan otletet tudjon begyiijtent,
amelyek az innovacio tekintetében nagyon fontosak. Itt emlithetd meg, hogy a vevékon tul a
szallitokkal valo jo kapcsolat is igen fontos, hiszen termékeik elésegitik adott vallalakozasok
adott innovacios tevékenységeinek fejlesztését.

A versenytarsak szerepét az innovacié szempontjabol nagyra Kkell értékelni. Az
innovacios hajlandosagot, s ezzel a tarsadalom gazdasagi fejlodését dontéen befolyasolja a
verseny, amely folyik a piacért, a vevdért, a vallalat finanszirozasaért, fejlodéséért, egyszoval
a profitért. Ennek hianya az egész tarsadalom fejlédésére negativ hatdsi. Amennyiben nincs
verseny, ugy a vallalatok nincsenek rakényszeritve 0j termékek eldallitasara, a meglévd
termékek hatékony termelésének fokozasara. A verseny hidnya a tarsadalom
orszag gazdasagi érdeke, hogy valds piaci koriilmények kozott folyjon, valosuljon meg az
innovacio, s ezzel egyiitt a gazdasag fejlodése.

Az allam minden orszdgban nagy befolydssal van az innovaciés magatartas
érvényesiilésére. Az allam az Ossztarsadalmi érdekek képviseldje, egyrészt jol at tudja
tekinteni a sziikséges fejlesztések mértékét, irdnyat, masrészt a tamogatas-elvonas
eszkozével érvényesiteni tudja gazdasagpolitikai torekvéseinek megvalésitasat. Az
innovacié érdekében nemcsak a kutatas-fejlesztés (K+F) soran tud jelentds erdforrasokat
biztositani, hanem kozvetlen termelést timogaté beavatkozasaival eld tudja segiteni egyes
agazatok nemzetkdzi versenyképességének kibontakozasat, hosszatavon pedig kozvetett
tamogatasokkal, mint pl. az infrastruktura fejlesztése — lasd 17. abra — jelentGs segitséget
nyUjt a gazdasag hatékonyabb miikddtetéséhez, fejlddéséhez.

Az abrabdl kitlinik, hogy az infrastruktira kiilonbozd teriileteinek fejlesztése az allam
szempontjabol az egyik legnagyobb feladatot jelenti a gazdalkodds hatékonyabb
mikodtetésének eldsegitése szempontjabol.
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17. édbra
A mezogazdasagi termelést befolyasolé fobb infrastrukturalis elemek

KERESKEDELEM
BANKRENDSZER l JOGSTRUKTURA

T~ —

MEZOGAZDASAGI
TERMELES

e

HIRKOZLES

AN

SZAKKEPZES

KOZLEKEDES

A kiilonboz6 onkéntes allampolgari csoportosulasoknak is szerepiik van a fejlddésben pl. a
kornyezetvédelem terén, amikor a vallalatokat alland6 egyiittmiikddésre kényszeritve, olyan
innovacids tevékenységet Osztondznek, amely egy-egy kisebb térség lakosai szamara a
természeti kornyezet megdvasara, javitasara sarkall.

1.2. Az innovdcio megvalositasa

Az innovacié megvaldsitasa sokféleképpen torténhet. Az elézdekben emlitésre keriilt, hogy a
mezdgazdasagi vallalkozasok a kutatas-fejlesztés (K+F) munkajaval kevésbé foglalkoznak,
azt jorészt allami funkcioknak tekintik, hiszen — a vallalati méretekkel Osszefiiggésben — ezt
egy-egy vallalkozas nem is tudna megoldani. E helyett els6sorban az 0 eredmények
bevezetésére torekednek. Ezzel kapcsolatban lényeges annak ismerete — a profitszerzés
szempontjabol —, hogy a vallalkozasok esetében az 11j eredmények bevezetése milyen gyorsan
valésul meg. A bemutatott 18. 4brabol kitlinik, hogy — évente egy megtett innovaciora
vonatkozoan — az alkalmazokbol harom csoport képezhetd.

18. abra

Az évenként egy ujitast alkalmazo termel6k aranyanak idébeli alakulasa

% Id ra Ja
UJITOK
TOMEGES ADAPTALOK

/ KESLEKEDOK

|

DO
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Az ,,Gjitok” azok, akik el6szor alkalmazzak pl. az 0j eljarast, ezek szama, aranya kevés.
Egyértelmti, hogy az altaluk eldallitott 0j termék aranak profittartalma a legnagyobb, de a
bevezetéssel jard kockazat is nagy, hiszen a terméket a piacon még nem ismerik, s ha arra nem
tart igényt a vevo, Ugy ez veszteséget okozhat az 0jitok szamara. A ,,tomeges adaptalok”
aranya a legnagyobb. Ezek ugyan mar kiprobalt, a vevOk altal elfogadott terméket
értékesitenek, de csak az atlagprofit koriili jovedelemre tesznek szert. A ,késlekedok”
csoportja, ha kicsi is, de egyértelmi, hogy tevékenységiik profitja az atlag alatt marad, s6t
esetleg veszteséget is okozhat. Mindezek azt jelentik, hogy a vallalkozonak allandé és nagy
figyelmet kell forditani az 4j (K+F) eredmények fejlodésére, valtozasara, s az eredményeiket —
a profit maximalizalasa érdekében — minél el6bb adaptalniuk kell sajat gazdasagukba.

A mezOgazdasagi vallalkozasok esetében emlitésre keriilt, hogy tobbféle innovacidval
szamolhatunk, biologiai — kémiai — fizikai-technikai — emberi tényezikkel osszefiiggd
innovaciordl szolhatunk. Ezek egy-egy termék elballitisa soran bizonyos egymashoz
viszonyitott ardnyok kialakitasat is feltételezik. Ezt a kérdést a ,,tényez6k dézsdjaval” szoktuk
érzékeltetni (19. abra).

19. ébra
Termelési tényezok — hozamok osszefiiggése
(a tényezok dézsaja)

B=biologiai —
=kémiai
F=fizikai > tényezok

T=technikai

E=emberi ./

Példaul 5 t/ha buza elérése érdekében a hozamok a koltségekhez képest akkor lesznek a
legkedvezGbbek, amikor az egyes raforditasi tényez6k — ,,dongak” — azonos magassagban
vannak, vagyis minden termelési tényezé 100%-osan biztositva van. Az elmélet konnyen
megfogalmazhatd, a tény viszont az, hogy az egyes raforditasi tényezok kielégitésének
szinvonala — az egyes ,,dongak” — &ltalaban nem egyforma. Ezért a hozamok nagysagat — a
bemutatott abra szerint — mindig a minimumban 1évé tényezd hatarozza meg, pl. hidba lesz 8
t/ha-ra képes a buiza fajta, ha ehhez csak 4,5 t/ha hozamra elegend6 tapanyagot biztositunk. Az
innovacio tehat csak akkor lesz sikeres, ha a miitragya mennyiségét noveljiik, de ennek hatasa
is csak a masodik minimumban 1év6 ,,dongaig” fog érvényesiilni. A hozam most mar ettdl
fiiggden fog alakulni, vagyis a bioldgiai potencial — a 8 t/ha — csak akkor tud érvényre jutni, ha
a masodik korlatot pl. a novényvédelem szinvonalat — ,,dongajat” — is megemeljik. A
potencialis hozamot tehat csak akkor fogjuk elérni, ha minden raforditasi elemet — ,,dongat” —
a 8 t/ha-t biztosito szinvonalra noveljik.

Osszességében a termelés fejlesztésének csak akkor lesz eredménye, ha az innovacié
mindig @ minimumban 1évé tényezére hat. Ezek ismerete nagy szakmai felkésziiltséget, a
helyi kornyezeti adottsagok elemzését tételezi fel. Sajnos, a mezdgazdasagban még ezek
mellett olyan tényezok is — nagyban befolyasoljak mas raforditasok hatékony érvényesiilését,
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mint pl. az id6jaras, a csapadék mennyisége —, amelyek elére kevésbé meghatarozhatok.
Természetesen, a mezogazdasagi tevékenység ez utobbi sajatossaga a szakmai felkésziiltség
sziikségszerlis€égét egyaltalan nem halvanyitja el.

Az innovacié hatékonysiaga az egyes termelési tényezOk harmonizalasaval szoros
Osszefiiggésben van. Ugyanakkor azt is figyelembe kell venni, hogy egy-egy vallalkozé
eré6forrasainak nagysaga, milyensége és struktiraja alapvetden meghatarozza az
innovacio-fejlesztés lehetoségeit.

20. abra
Belsé termelési tényezok nagysaganak aranyainak valtozékonysaga
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A o
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A bemutatott 20. abraban sematikusan 6t gazdasag esetében négy eréforras csoportot — foldet
— befektetett eszkozoket — forgdeszkdzoket — munkaerdt — megkiilonboztetve megallapithato,
hogy a vallalaton beliili eréforrasok belsé szerkezete, egymashoz viszonyitott mennyisége
eltérd. Ebbdl a helyzetbdl arra a megallapitasra juthatunk, hogy egészen mas irdnyu lehet az
innovacio az ,,A” gazdasagban, ahol sok fold all rendelkezésre, ugyanakkor kevés a
munkaerd, mint az ,,E” gazdasagban, ahol forditott helyzetr6l szélhatunk. Tulajdonképpen a
helyi adottsagok — koriillmények — Iényegesen befolyasoljak a fejlédés lehetéségeit. igy pl.
ahol sok a munkaerd, ott a munkaigényes tevékenységek fejlesztése iranyaba tolodik el az
innovacid. Sét, a fejlesztés tovabb differencialodhat aszerint, hogy milyen a befektetett- és a
forgdeszk6zok nagysaga, mert egy jo tokeelldtottsagi lizemben nemcsak a munkaigényes,
hanem a tékeigényes tevékenységek iranyaba is indokolt a gazdasag tevékenységét fejleszteni.
Ezek mellett azzal is szamolnia kell tobbek kozott a vallalkozonak, hogy milyen a fold
mindsége, a befektetett targyi eszk6zok struktaraja, az adott piaci igény stb. A termdéhelyi
feltételek és a termékvariaciok osszehangolasa az innovacié (miiszaki fejlesztés) soran
idorol idore visszatéré feladata a vallalkozasoknak. E tevékenység végzeésénél
hivatkozhatunk a jegyzet 17. abrajara is, ahol a f6ld mindségének szerepével kapcsolatban
bemutattuk, hogy a jo6 mindségii foldeken a fejlesztéseknek — az agazatok kiterjesztése
szempontjabol — sokkal kedvezébb feltételei vannak, a gyengébb foldekkel szemben.

Vallalaton beliil adott fejlesztésekre — az innovaciéra — azok megvalositasatol a hasznalat
befejezéséig bizonyos életszakaszok (21. abra) jellemzOek. Az életciklust altalaban négy
szakaszra bontjuk, igy beszéliink:

— innovacios szakaszrol, amikor a fejlesztéseket végezziik el. Itt arra toreksziink, hogy a
szakasz minél rovidebb ideig tartson, hiszen ebben az idGszakban a fejlesztések,
befektetések jelentds erdforrasokat igényelnek. A vallalkozd szdmara fontos, hogy ezek
minél elébb a termelésbe alljanak, nyereséget termeljenek.

163



a progressziv szakasz a befejezett innovacid lizembe Aallitdsat jelenti. Jellemzd e
szakaszra a termelés felfutasa. A szakasz mindaddig tart, amig a termelés a tervezett
szintre nem fut fel. Ezzel a szakasszal szemben is az a vallalkozé torekvése, hogy minél
rovidebb ideig tartson. A mezdgazdasagban e szakasz hosszusagat sokszor a biologiai-,
természeti sajatossagok jelentdsen befolyasolhatjak, pl. egy 1j tehenészeti telep
tejtermelésének ndvekedése tobb évet is igénybe vehet.

az optimalis szakasz jellemzdje, hogy a megvalosult fejlesztés termelés eredményeként a
célkitlizésekkel 0Osszhangban évrdl-évre magas szinvonalon egyenletes ¢és kelld
hatékonysagu. Ennek a szakasznak az idejét a vallalkoz6 minél hosszabbra szeretné
nyudjtani, hiszen a fejlesztés pozitiv eredményét minél hosszabb ideig szeretné élvezni.
Tulajdonképpen, az innovacid soran megvalosult fejlesztés minél hosszabb ideig torténd
termelésben tartdsat tlizi ki célul.

a degressziv szakasz a fejlesztés produktumanak csokkenését jelenti, aminek végsé
jellemzdje a veszteség megjelenése. Ebben a szakaszban a véllalkozd végiil a kordbban
sikeres innovaci6 soran létesitett eszkozt a termelésbdl kivonja. A kivonds idOpontjat arra
az iddre kell kitlizni, amikor a fejlesztés eredménye a vele szemben tdmasztott
kovetelményeknek mar nem tud eleget tenni. Altalaban a degressziv szakasz idejét rovidre
szabjuk. Kiilonosen akkor, ha a vallalkoz6 erdforrdsai szdmara mashol kedvezd
innovéacios lehetdségek vannak. Abban az esetben, amikor a rendelkezésre allo eréforrasok
mennyisége nem teszi lehetdvé egy Ujabb innovacidé megvalositasat — mely helyzet
napjainkban jellemzéje a gazdalkodasnak —, Szerényebb eredmények mellett — esetleg
kisebb feltjitasok megvalositasaval — igyekeznek a termelést fenntartani, a fejlesztés
élettartamat novelni.

A vallalkozasok jellemzden tobbféle termelési dgazattal foglalkoznak, ezek innovacidja —
fejlesztése — a vallalati erdforrasokkal 6sszhangban, kiilonb6z6é idopontokban valésul

meg. Ezért megallapithato,

hogy az egyes tevékenységek eltéré életszakaszaival

talalkozhatunk egy adott idopontban. Ezt a helyzetet harom termelési agazat esetében a
21. abra érzékelteti.

21. abra
Egy vallalat termelési againak egyidejii szakaszai
»A” PROGRESSZIV :> OPTIMALIS ::) DEGRESSZIV :> INNOVACIOS :>
termelés SZAKASZ SZAKASZ SZAKASZ SZAKASZ
ag
tcr’l’fc’;és INNOVACIOS ::) PROGRESSZIV N OPTIMALIS :> DEGRESSZIV ::)
ag SZAKASZ SZAKASZ | SZAKASZ SZAKASZ
te;ﬁ;és OPTIMALIS :> DEGRESSZIV ::) INNOVACIOS :> PROGRESSZIV ::)
ig SZAKASZ SZAKASZ SZAKASZ SZAKASZ
] ] ]
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Ebbdl a ténybdl azt a fontos kovetkeztetést kell levonni, hogy a gazdanak kiilonféle
tevékenységeivel kapcsolatban — az adott szakaszra figyelemmel — mas-mas feladatot kell
megoldani egy adott idépontban. Jellemz6, hogy mindig vannak fejlesztések, felfutd
agazatok, tevékenységek, a tevékenységek dontd része optimalis szakaszban helyezkedik el,
ugyanakkor van olyan tevékenység is, amelyik degressziv szakaszban van.

Az innovacid tizemen beliili megvalositasaval osszefliggésben tehat a vallalkozonak az egyes
tevékenységeinek életciklusaval, valamint sajat eréforrasaival tisztaban kell lennie. A
kiilonb6z6 koriilményekkel — a piaccal, a versenytarsak viselkedésével — az allami
intézkedésekkel oOsszhangban Kkell meghozni a dontéseit az egyes tevékenység
fejlesztésére, miikodésére vonatkozoan. igy pl. egy tevékenység kedvezd piaci helyzete,
vagy az allami tamogatasok jo kondicidi arra 6sztondzhetik a vallalkozot, hogy létrehozza
vallalkozasan beliil a tevékenységet, vagy ugy is gondolkodhat, hogy egy tevékenységet, mely
nala degressziv szakaszban van, adott gazdasagi helyzet miatt nem szamol fel, hanem
megujitja, tovabb miikodteti. Ezzel szemben egy kedvezétlenebb eset kialakulasakor a
degressziv szakasz kezdetekor megsziinteti ugyanezt a tevékenységét.

71.3. Az innovdcio hatékonysdga, mérése

A véllalati tevékenység soran a legfontosabb az erdforrasok, koltségek hatékonysaganak
fokozéasa. Mar fejlesztéseinek megvalositasa eldtt alapos kalkulaciot végez a vallalkozo, hogy
meghatarozza azt az innovacios tevékenységet, amely szamara a legkedvezébb eredményt
biztositja. Ezeket a szamitasokat tobbféle formaban lehet elvégezni.

A koltséghatékonysag vizsgalataval kapcsolatban a két legalapvetobb szamitast mutatjuk be,
elsGsorban abbdl a célbdl, hogy felhivjuk a figyelmet arra a fontos kérdésre, hogy ha a
fejlesztések nem teljes koriiek, akkor milyen problémakat okoz egy-egy tevékenységi
elem hatékonysaganak elkiilonitett vizsgalata.

Az index modszer hasznalata esetén végezhetjiik a szamitasokat ugy, hogy az 0Osszes
eredményt viszonyitjuk az 6sszes raforditashoz, s ekkor a raforditasok egyiittes hatékonysagat
vizsgaljuk.

Termeleési érték
Raforditasok egyiittes hatékonysaga = —— x 100
Termelési koltség

Mas esetben csak a jovedelem és a termelési koltség viszonyat vizsgaljuk, s ekkor a fejlesztés
jovedelmezdségi ratajat mutatjuk ki:

Jovedelem
Termelésikoltség

100

Példaul: Termelési érték 1 200 eFt
Termelési koltség 1 050 eFt
Jovedelem 150 eFt
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fgy a fejlesztés raforditasanak egyiittes hatékonysaga:

1200
1050

x100~114%, mig a jovedelmezOségi rata:

150 x100~14%.
50

Abban az esetben, ha 0j fejlesztések mitkodésének eredményét vizsgaljuk, ugy ezek a mutatok
alkalmasak lehetnek a teljes fejlesztés koltséghatékonysaganak vizsgalatara.

Az innovacid gyakran nem egy teljes — komplex — fejlesztést jelent, hanem csak egy elem
fejlesztését, pl. egy novény esetében csak a mitragyazast fejlesztik és annak hatékonysagara
kivancsiak. Az adott helyzetben a potlélagos raforditas és a tobblet hozam viszonyat ugy
hatdrozzuk meg, hogy a tobblet eredményét ¢€s annak tobbletkdltségét viszonyitjuk
egymashoz.

Példaul:
Pétlolagos raforditas eredménye % =

_ Tobblet termelésiérték Tobblet jovedelem
Tobblet termelésikdltseg ’ Tobblet termelésikoltseg

100

A mitragyazas fejlesztése noveli a hektaronkénti hozamot. Adott esetben nd a termelés hozam
értéke 20 000 Ft-tal, aminek koltsége 11 000 Ft/ha, tehat a keletkezett nyereség 9 000 Ft/ha.

A tobblet jovedelem és a koltség vizsgalata esetén:

2
A pétlolagos raforditas egyiittes hatékonysaga = % x100~182%, mig

a jovedelmezdségi rata: M x100= 9000 x100~ 82%.
Koltség 11000

A hatékonysag ilyen forméaban torténd vizsgalata esetén kiilon kell kimutatnunk a tobblet
koltséget és a hozamot, ami a vizsgalatok soran altalaban kivitelezhetd. Nagyobb problémat
akkor okoz ez a szamitas, ha egyetlen elem — raforditas — javara irjuk az osszes
eredményt és a hatékonysagot igy vizsgaljuk. Ekkor hibas kovetkeztetésekre juthatunk.
Igaz az, hogy ha a tapanyag van az egyes raforditasok koziil minimumban, Gigy a raforditasnak
ténylegesen ilyen mértékli hozamnovekedést eredményez. Ugyanakkor nem szabad arrdl
elfeledkezni, hogy ha a tobbi raforditasi elem pl. @ novényvédelem, viz, gépi eszkdzok nem
allnanak megfeleld mennyiségben rendelkezésre, tgy a miitragya dnmagaban nem tudna az
el6z6 példankban leirtak szerint érvényesiilni. Vagyis minden raforditds @ minimumban 1évé
tényez6 fokozasa biztositja a legjobb eredményt, ez a hatas azonban csak akkor
érvényesiil, ha a tobbi raforditasi elem is rendelkezésre all, nem korlatozzak a raforditas
érvényesiilését. llyenkor felvetddik a kérdés, hogy mennyire hatékony egy raforditasi elem, pl.
adott esetben a mitragya? Adott ndvénytermesztési technologia megvaldsitasa soran annak
produktumat a talajmunka, a vetdmag, a ndvényapolds, a betakaritds miiszaki, technoldgiai
szinvonala hatarozza meg. Ezeknek az elemeknek a termesztési cikluson beliil adott idében
meghataroz6 szerepiik van, pl. a burgonya ndvényvédelmének elmaradasa esetleg a termés 30-
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50%-os kiesését is jelentheti. Igy azt is mondhatjuk, hogy a névényvédelem szerepe oriasi. De
ha a burgonya vetdgumoé mindsége nem megfeleld, ugy a hozamok esetleg szintén felére
mérséklédnének, s igy a burgonya termesztése soran a tobbi raforditasi elem eredményérol
talan mar nem is tudnank szolni, illetve eredményiik 1ényegesen Kisebb lenne.

Helyesen ugy fogalmazhatunk, hogy egy-egy fejlesztés soran a raforditasi elemeket az ido
fiiggvényében harmonizalni kell, s pl. a n6vény egyes fejlédési fazisaiban a névényvédelem
elmaradasa nagy karokat okozhat. A vallalkozé nem is termelne burgonyat, ha nem tudné azt
a korokozoktol, kartevoktdl megvédeni, hiszen ekkor a tobbi raforditasi elem nem tudna
érvényesiilni. Ugyanakkor a novényvédelemnek sem lenne mit védeni, ha nem lenne jo
vetdgumo, tdpanyag, viz stb. ellatas. Az el6zdekben leirtak alapjan megallapithato, hogy egy
agazati tevékenység — egy-egy technologiai elem fejlesztésének hatékonysaga onmagaban
kornyezetébdl kiragadva — nehezen itélhetd meg, esetleg téves megallapitasokra vezethet.
Minden technoldgiai elemnek 6nmagaban megvan a sajat szerepe a termék eldallitasa
soran, a termelés adott fazisiban, elmaradasa jelentés eredményromlashoz vezet, de az
Osszes gazdasagi eredmény értékelése sordn — pl. egy ndvény esetében — a vallalkozo az egyes
raforditasi elemek nyereséghez valé hozzajarulasat a koltségek kozott elfoglalt szerepiik
alapjan értékeli.

Az innovaci6 — miszaki fejlesztés — Soran az el6z6ekben szoltunk arrdl, hogy
tevékenységektdl fliggden a kiilonbozo erdforrasokbol eltérd mennyiségekre van sziikség. Az
er6forrasokra vonatkozoan a korabbiakban megallapitottuk, hogy a befektetett eszk6zok a
tevékenység méretét, a forgdeszkozok azok kihasznélasat biztositjak. Ebbdl kovetkezik, hogy
az innovacio soran e tényt messzemenden figyelembe kell venni. Vagyis a befektetett
eszkozok létesitése bizonyos mennyiségii forgéeszkoz felhasznalast tesz lehetdvé.
Mindaddig, mig ezek nagysiga, felhasznalasinak mértéke nem Korlatozodik a
befektetett eszkozok mérete altal, a forgéeszkoz felhasznalas hatékonysaga altalaban
kedvezébb, mint ha egy Gjabb befektetett eszkdzbe invesztdlnank a tokét. Amit erdsit az a
tény is, hogy a forgdeszkozok rovidebb idd alatt tériilnek meg, konnyebb kivonni Oket a
termelésb6l. A gazdasag fejlesztése soran ezt a tényt mindig mérlegelni kell. Ugyanakkor
eléfordulnak olyan piaci viszonyok, lehetdségek, esetleges dallami beavatkozasok,
tdmogatasok, amelyek mas gazdalkodasra, dontésre 6sztonzik a vallalkozot.

Mindezek alapjan az innovacié megvaldsitasakor az innovacios fejlesztések eredményességi
rangsorat felallitva megfogalmazhatjuk, hogy:

— altaldban az 1j forgdeszkozt igényld raforditdsok a leghatékonyabbak, pl. Uj
ndvényvéddszer, vetdmag stb. bevezetése,

— masodik helyre altalaban az ismétlédé forgoeszkoz-jellegli innovaciot rangsoroljuk pl. a
miitragya felhasznalas novelését,

— a gépi eszkozok, miiszaki berendezések termelésbe allitasat tartjuk a befektetett eszk6zok
koziil a leghatékonyabb innovacionak,

— az épiiletek, iiltetvények hosszu ideig kotik le a vallalkozo tokéjét. Az e teriileten végzett
innovacio tériil meg a leghosszabban 1d6 alatt. Ugyanakkor az ilyen jellegii raforditasoknal
mindig figyelembe kell venni az eldbb emlitetteket, kiilonosen az allami Osztonzoket,
tamogatasokat.
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A rangsorral kapcsolatban ismételten hangsulyozni kell, hogy a forgoeszkoz-jellegii
raforditasoknak a befektetett eszkozok nagysagaval, méretével oOsszhangban Kell
lenniiik, pl. egy 0j technoldgia megvalodsitdsa 6nmagaban csak forgoeszkoz fejlesztéssel nem
valosithatd meg. A két eszkozcsoportnak egymassal harmonizalni kell, pl. a folyékony
mitragya alkalmazésa 0j kijuttatd eszkdzok beszerzése nélkiil nem lehetséges.

A bemutatott rangsor tehat altalaban elfogadhato, de nem feledkezhetiink meg arr6l, hogy
kiilonGsen nagyobb fejlesztések esetén, mivel a négy alapeset egyszerre jelentkezik, egymas
nélkiil nem képzelheto el az innovaciéo megvalositasa.
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A kamatos kamatra elhelyezett 1 Ft toke értéke n idészak utan

. Fiiggelék

K"=(1+i)

n 2% 4% 6% 8% 10% 12% 15%

1 1,02000 1,04000 1,06000 1,08000 1,10000 1,12000 1,15000
2 1,04040 1,08160 1,12360 1,16640 1,21000 1,25440 1,32250
3 1,06128 1,12486 1,19102 1,25971 1,22100 1,40493 1,52088
4 1,08243 1,16986 1,26248 1,36049 1,46410 1,57352 1,74901
5 1,10408 1,21665 1,33823 1,46933 1,61051 1,76234 2,01136
6 1,12616 1,26532 1,41852 1,58687 1,77156 1,97382 2,31306
7 1,14869 1,31593 1,50363 1,71382 1,94872 2,21068 2,66002
8 1,17166 1,36857 1,59385 1,85093 2,14359 2,47596 3,05902
9 1,19509 1,42331 1,68948 1,99900 2,35795 2,77308 3,51788
10 1,21899 1,48024 1,79085 2,15893 2,59374 3,10585 4,04556
11 1,24337 1,53945 1,89830 2,33164 2,85312 3,47855 4,65239
12 1,26824 1,60103 2,01220 2,51817 3,13843 3,89598 5,35025
13 1,29361 1,66507 2,13293 2,71962 3,45227 4,36349 6,15279
14 1,31948 1,73168 2,26090 2,93719 3,79750 4,70711 7,07571
15 1,34587 1,80094 2,39656 3,17217 417725 5,47357 8,13706

toke értéke n idoszak mulva
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Az ,,n” idoszak utan esedékes 1 Ft toke jelenlegi értéke

2. Fliggelék

D" = 1
@+i)

n 2% 4% 6% 8% 10% 12% 15%

1 0,98039 0,96154 0,94340 0,92593 0,90498 0,89286 0,86957
2 0,96117 0,92456 0,89000 0,85734 0,81898 0,79719 0,75614
3 0,94233 0,88900 0,83962 0,79383 0,74114| 0,71178 0,65752
4 0,92385 0,85480 0,79209 0,75503 0,67073 0,63552 0,57175
5 0,90573 0,82193 0,74726 0,68058 0,60700 0,56743 0,49718
6 0,88797 0,79031 0,70496 0,63017 0,54932 0,50663 0,43233
7 0,87056 0,75992 0,66506 0,58349 0,49712 0,45235 0,37594
8 0,85349 0,73069 0,62741 0,54027 0,44989 0,40388 0,32690
9 0,83676 0,70259 0,59190 0,50025 0,40714| 0,36061 0,28426
10 0,82035 0,67556 0,55839 0,46319 0,36845 0,32197 0,24718
11 0,80426 0,64958 0,52679 0,42888 0,33344| 0,28748 0,21495
12 0,78849 0,62460 0,49697 0,39711 0,30175 0,25688 0,18795
13 0,77303 0,60057 0,46884 0,38770 0,27308 0,22917 0,16253
14 0,75778 0,57748 0,44230 0,34046 0,24713 0,20462 0,14133
15 0,74301 0,55526 0,41727 0,31524 0,22365 0,18270 0,12289

toke jelenértéke n idészak mulva
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