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A Torténelmi Uzletembereink cimi hagyomanyteremté kezdeményezésrol

Menedzserek Orszagos Szévetségének
{a tovdbbiakban: MOSZ) elndksége és
vdlasztménya elhatdrozta, hogy 2010-
18l kezdédéen - hagyomdnyteremté médon - meg ki-
van emlékezni a térténelmi jelent8ségld magyar véllalat-
vezetékrél, izletemberekrdl, menedzserekrél. Olyan
személyiségekrdl, akik tevékenységének tdrsadalmi-
gazdasdgi hatdsa jél leirhaté, nyomon kévethets, és
napjainkban is érzékelhetd.

A MOSZ vezetését a kdvetkezd szempontok vezér-
lik: a kivalasztott személy kiemelkedd izletember le-
gyen, szervezetet mikddtessen gazdasdgi kérnyezet-
ben. Lehet véllalatalapitd, tulajdonos, elsé szami és
beosztott vezetd egyardnt. Legyen erkélcsileg feddhe-
tetlen, a kivdlasztdsa politikai szempontoktél mentesen
térténjen. Tevékenysége az annak ideje alatt értelmez-
het6 Magyarorszdg teriletére koncentrélédjon, ezzel
definidljuk ,magyar” voltat. Az id8hatér a hazai kapi-
talizmus kezdeti korszaka, él8 személy nem jelslhetd.

Az évente megrendezendd eseménysorozathoz egy
atadhaté térgyi elismerést - emlékdijat - is készitink,

amit az utédvdllalat képviseldje, a dijazott leszdrma-

zottja, az illet8rél mdr elnevezett, vagy a nevét most fel-
vevd intézmény vezetbje vesz 4t. A megemlékezés
évente egy alkalommal, gélamdsor keretében, egy réla
sz6lé kiadvény megjelentetésével, megfelels média-
kampdny segitségével torténik.

A MOSZ elnéksége Ggy dontétt, hogy a térténelmi
jelentéségl magyar vdllalatvezetsk, Uzletemberek,
menedzserek kdzil elséként Richter Gedeonrdl

emlékezik meg.

A 2010. évi megemlékezés cime:

Richter Gedeon térténelmi iizenete: innovdcié.
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Kedves Olvasé!

agy 6rémmel fogadtuk a Menedzserek
Orszégos Szdvetségének kezdeménye-
zését, amely a magyar izleti élet egykori
jeles személyiségeinek dllit emléket. Kiléndsen fontosak
és tdmogatdst érdeml8ek ezek a vdllalkozésok: egye-
diilallé szellemi 6rokség birtokédban vagyunk, amelybdl
a mai napig érdemes meriteni. Irdnymutatésul id8rél
id8re felidézni a j6 példat, megemlékezni a milt kéve-
tendd értékeirdl.

Richter Gedeon, a kivdlé gydgyszerész, gydralapitd,
Uzletember és 0jité méltan vélhatott e kezdeményezés
elsé alanydvd. Személyisége, tehetsége, embersége
és egyedilallé, mai napig haté szellemi &réksége
olyan példa, amelyre bijszkén tekinthetnek a ma izlet-

emberei.

Ujité ember volt, aki hitt a munka, a folyamatos
kutatds, fejlesztés és innovdcié erejében. A tisztessé-
ges versenyben, a munkatdrsak megbecsilésében és
mindenekelétt a magyar szellem erejében. Ez a
hozzd&dllds, Richter szellemi &réksége a mai napig
meghatdrozza az dltala alapitott és ugyanott mikedd
Tarsasdg életét. Bizonydra az alapité-névadé sem gon-
dolta volna, hogy az é&ltala 1901-ben lerakott alapks-
vek olyan stabilnak bizonyulnak, hogy tébb mint szdz

év elteltével is szildrdan tartjdk majd életmdvét.

‘\_p'?q"-/k A
Bogsch Erik

vezérigazgatd
Richter Gedeon Nyrt.
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magyar kapitalizmus elsé korszakét az
1850-es évekidl 1948-ig értelmezhet-
juk. Ebben a majdnem sz4z évben foko-
zatosan kialakult, majd végil, térténelmi megrazkéd-
tatdsok és hatalmi dtalakitdsok kdvetkeztében, hirtelen
eltint egy vdllalkozéi-menedzseri tarsadalmi réteg,
amelynek egy-egy kiemelkedd képvisel8jét, alkotdsai-
kat ma is ismerjik. N
A véllalkozok térso_c_:lllc.ll t a szakirodalom generdcidkra
bontja'. Az elsé generdcié az ,eléfutdroké”: tevékenysé-
gik a reformkorban kezdédétt, akkor, amikor Ma-
gyarorszdg iparositdsa és polgdrositdsa Széchenyi,
Kossuth és a liberdlis nemesség j6voltdbdl nemzeti
célként fogalmazédott meg. Szdmos arisztokrata, kéz-
tik grof Batthdny Lajos miniszterelndk, de az Andrdssy,
Teleky, Zichy gréfok is alapitottak vashdmorokat,
posztégydrakat, szeszfé6zdéket, cukorizemeket. Raj-
tuk kivil még két fontos csoportja volt a kor véllalko-
zéinak: a kereskedd (zémmel terménykereskedd)
polgédrsdg, illetve a méhelyiket vallalkozéi szellem-
ben fejleszté céhes mesterek. A kapitalista kibontako-

zds alapvetd feltételei - a kamatldbak egységesiilése

és a hitelélet fellendiilése, a féldmagdntulajdon létrejét-
te, a vasit révén a szdllitési lehetéségek kiterjedése, a
t6zsde létrehozdsa - az 1850-es években teremtédtek
meg. A politikai és gazdasdgi kérilmények ugyanakkor
egymdstdl eltéréen alakultak: a neoabszolutizmus
antiliberdlis rendszere épp, hogy biztositotta a véllalko-
z6k boldogulésénak alapjait - a nemesség fontos kivé-
telével, amely ekkor politikai indittatdsbél tavol maradt
a szervezd munkétol.

Az 1867 utdn megnyil6 tovdbbi lehetéségekkel élve
szinre |épett az ,alapiték” generdcidja, amelyben jelen-
18s szerepet jdtszott a keresked8k (pl. Weiss
Manfréd) és kézmivesek (pl. Goldberger Led) mellett a
vdllalkozévd vagy menedzserré el8lépd ipari szakértel-
miség is. Ennek kiemelkedd képviselSje volt a Ganz
Abrahém cégében kéregéntési hengerszéket kifejlesz-
t6 Mechwart Andrds, vagy a gabonafeldolgozas tech-
nolégidjat forradalmasité Pekdr Imre. Az el8futdrokhoz
hasonléan az alapiték generdcidjéban is jelentds szém-
ban képviseltették magukat elsédleges bevandorlék
(legnagyobb szdmban németek a Monarchia teriileté-

rél). Kézéjik tartozott példaul a csehorszagi zsidé

1 Ld: Lengyel Gydrgy: Véllalkozék, bankdrok, kereskeddk. A magyar gazdasdgi elit a 19. szdzadban és a 20. szézad elsé felében.

Magveté Kiadé, Budapest, 1989.
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csalédbdl  sziletett legendds bank-vezérigazgatd,
Kornfeld Zsigmond. Karddy Viktor egyik tanulmdnyd-
ban? felhivia a figyelmet arra, hogy egyebek melleft a
migrdcié puszta ténye pozitivan szelektdlja azokat az
embereket, akikben megvan a képesség és elszands,
hogy sikeres vdllalkozék legyenek. Tébb mds tényezd
mellett ez is magyardzhatja a bevandorlék felting sike-
reit, és a tétel kiterjeszthetd a tradiciondlis szokdasait fel-
lazité, patriarchdlis kijzé}dégeibc'il kilépd, sokszor az or-
szagon belil telepiilést valté neolég zsiddsagra is.
Végil a harmadik generdcié az ,orokssské”, akik
1860 utdn szilettek, és jellemzden 1890 utdn léptek szin-
re, és a két vildghdbort kézétt is aktivak voltak. Erre a kor-
ra jellemz8 a nagyvdllalatok kialakulésa, amelynek k&-
vetkeztében mdr nemcsak a tulajdonosok, hanem
a részvénytdrsasdgok miszaki és pénzigyi menedzs-
mentiének képviseldi is rendkiviil jelent8s szerepet kaptak
a gazdasdg irdnyitdsdban. Ezen belil is kitintetett volt a
bankdrok pozicidja, lévén hogy egy-egy nagyobb bank a
korban iparvéllalatok tucatiait birtokolta, igy egy-egy felsé-

vezet8 igazgatétandcsi tagsdga révén szédmos szektor-

ban fejtette ki egyidejileg munkdssdgdat. A széban

forgé bankvezetdk egy része a bankon belilré| rekrutd-
|6dott (Kornfeld), tébbik azonban az értelmiség (pl.
Gratz Gusztdv), és még inkdbb a magas tarsadalmi
presztizst biztosité pénziigyminisztériumi szakadminiszt-
récié korébdl érkezett, pl. Pallavicini Ede 8rgréf, a Ma-
gyar Altaldnos Hitelbank vezérigazgatsja. A mészaki
vezetdk szerepe kordntsem elhanyagolhaté - elég ta-
lén csak Kandé Kalmén nevét emliteni, aki egy id8ben
a Ganz-gydrat irdnyitotta. Emellett az 6rékéssk generd-
ciéjdban is taldlunk keresked8ket (pl. Heinrich Ferenc, a
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara alelndke) és 6j
ipardgakba belépd innovativ tulajdonos-véllalkozdkat
is, mint Richter Gedeon.

A vdllalkozéknak és véllalatvezetknek e hdrom gene-
récidja a magyar kapitalizmus, de az egész magyar
gazdasdgtorténelem egyik nagy sikertorténete. Ehhez
ugyanakkor t6bb tarsadalmi-gazdasdgi kérilmény kedve-
z8 alakuldsa is hozzdjdrult. Az dllami gazdasdgpolitika
nemcsak a korszak elinditésaban és lezardsdban jétszott
jelent8s szerepet: az 1881-es, 1890-es és 1907-es ipartd-
mogatdsi térvények® kdzvetlen szubvencidkat biztositot-

tak a legfontosabb ipardgakba befekteték szdamdra,

2 Karédy Vikior: A zsidésdg polgdrosodésanak és modernizdcidjdnak fébb tényezdi a magyar térsadalomtériénetben. In: US: Zsidésdg,

polgdrosodés, asszimilécié. Cserépfalvi Kiaddsa, 1997.

3 Ld. bévebben: Kollega Tarsoly Istvén (szerk.): Magyarorszég a XX. szdzadban. Babits Kiadé, Szekszérd, 1996-2000. II. katet




a vasiti fejlesztések és a kedvezd tarifapolitika pedig ta-
lédn még ennél is jelent@sebb pozitiv hatdst gyakorolt.
Nagy szerepet kapott az oktatds: az analfabetizmus el-
leni kizdelem és az ipari szakiskoldk alapitdsa segitefte
a munkdssdg létszdmdnak gyors, 1869 és 1910 kozott
700 ezerrdl 1 millié 500 ezerre emelkedését, amely ser-
kentette az ipari fejl6dést*. Szintén nagy a jelentésége
a vémkérdésnek: a ‘90-es évektd| fokozatosan tért vesz-
18 szobodkereskedelemjdelyett bedllé vamhdabord a
kontinentdlis 6sszevetésben mindenképpen fejletlen ma-
gyar ipar szdmdra inkdbb volt el8ny&s, mint hdtranyos.

E korszaknak is megvoltak ugyanakkor a problé-
mdi, felléptek visszahizé erék. A vémkérdés kéril ki-
bontakozé vita ravildgit arra, hogy a korszak politikai
céljai kézétt a gazdasdg fejlesztése fokozatosan hat-
térbe szorult. 1882-ben mez8gazdasdgi és ipari ré-
szekre vélasztotték szét az addig egységes Foldmi-
velés-, Ipar- és Kereskedelemigyi Minisztériumot, és

ezzel kezdetét vette az agrérius-merkantil ellentét®,

amelynek indulatait kordntsem csak gazdasdgi
szempontok motivalték. A fentebb mér emlitett bank-
tisztvisel8, Gratz Gusztdv fontos térténeti munkdijé-
ban, ,A dualizmus kord”-ban® errél igy panaszkodik:
A politikai életre ez a fejlédés [tudniillik az iparé] ki-
|6ndsképpen nem gyakorolt mélyebb befolyast. Az el-
ért sikerek nem arra buzditottak, hogy az orszédggyi-
|és is ezek fokozdsdra koncentralja minden erejét [...]
Azok a tdrsadalmi kérék, amelyek a politikat vezet-
ték, nem voltak azonosak azokkal, akik a gazdasdgi
életben fejtettek ki alkoté erdt.”

Ez az oka annak, hogy a nemesség egy jelentds
része kimaradt a kapitalista fejl6désbél. A neoab-
szolutizmus, amely gazdasdgi szempontbdl hasz-
nos folyamatokat inditott el, megtérte ennek a tdrsa-
dalmi rétegnek az alkotéerejét. A kiegyezés utén az
eléfutarok generdcidjanak utolsé még élé kozéleti
szerepl8i: Dedk Ferenc, gréf Andrdssy Gyula, béré

Kemény Zsigmond és tdrsaik nagy lendilettel és

4 |par és népesség kapcsolatdrdl Id: Gydni Gébor: Az ipari véllalkozds szerepe a dunéntdli vérosfejlédésben. In: Véllalkozé polgdarok a

Dundntilon a dualizmus kordban. MTA Térténettudomanyi Intézete, Veszprém, 1995.

5 Interjo Kévér Gysrggyel, 2010. janudr 22-én.

6 Gratz Gusztav: A dualizmus kora. Magyar Szemle Tarsasdg, Budapest, 1934. Reprint: Akadémiai Kiadé, Budapest, 1992.
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optimizmussal lattak hozzd ‘48 mivének folytatdsa-
hoz, vagyis a rendi Magyarorszdgnak a polgdri Ma-
gyarorszaggal, és a késé-feuddlis Magyarorszég-
nak a kapitalista Magyarorszdggal valé felvdltdsa-
hoz. Utédaik azonban mind gyakrabban itkéztek
bele a kiegyezés emelte falakba: a kézjogi kérdés
kéril folyé engesztelhetetlen vitdba, illetve a névek-
v8 vagyoni és nemzetiségi fesziltségek megoldasa-
inak kudarcéba. Ezek qr‘liérdések alkalmasak voltak
arra, hogy potencidlisan a kiegyezés felrigdsdhoz
vezessenek, amit pedig az elit nem tartott redlisan
elfogadhaté opciénak. A kézjogi szerkezetnek és
az orszdg egységének védelmében szikség volt a
vélasztéjog szbkre szabdsdra, ami elvette a nemes-
ségtél az egyenlé polgdrok orszédgdnak ‘48-as d&l-
mat, viszont vdlléra rakta a kiegyezés mint térténel-
mi szikségszer(ség fenntartdsdnak terhét. A fenti
kérdéseknek a kiegyezés dltal biztositott keretek k-
z8tti megolddsdhoz a nemességnek a jogi és koz-
igazgatdsi palydkon kellett elérehaladnia, sajat so-

rait pedig mindinkdbb &ssze kellett zdrnia. Ez nem

volt szdmdra nehéz, tekintve, hogy a reformkort
megel8z8en majd’ harom évszdzadon &t ezt csindl-
ta. A nagy vdltdst a kapitalista, polgéri, vallalkozéi
életformdra valé éttérés jelentette volna szamukra,
azonban az dllandé politikai viték - az orszaggyi-
lésben és a vérmegyékben egyardnt - annyival test-
hezallébb  kihivast jelentettek a gazddlkodé
életnél, hogy a nagy tébbség ezeket valasztotta.
igy lett a nemesifjak j6 részébdl katonatiszt vagy
On. mezei jogdsz, akik aztédn minisztériumi tisztvise-
|8ként, szolgabiréként, esetleg féispanként élték az
,Uriemberek” igen nagy megbecsilésnek érvends,
de nagyon gyakran az anyagi eladésoddshoz ve-
zetd életét”.

Az, hogy a kor kézéletét a kiegyezés kérili kdzjogi
vita tematizdlta - pdrosulva olyan fesziiltségekkel, mint
a nemzetiségi, a dzsentri- és a zsidékérdés® - kezdet-
ben nem jelentett problémdt a gazdasdgi életnek a pi-
acra és nem a politikéra figyeld szerepl8i szamdra. Am
hosszd tdvon olyan légkart alakitott ki, amely egyre ke-

vésbé kedvezett a kapitalizmus fejl8désének.

7 A témdban sokat vitatott, de megkeriilhetetlen hatésé mivet irt Bibé Istvén: Eltorzult magyar alkat, zsdkutcds magyar térténelem

In: U8: Vdlogatott tanulmanyok. Vol. 2. p. 569-619. Magveté Kiadd, Budapest, 1986.

8 V&: Romsics Igndc: Tarsadalmi és politikai fesziltségek Magyarorszdgon a 20. szézad elsé felében. In: Miltrél a ménak, Osiris, 2004.

Az 1870-es években a liberdlis kdzvélemény ré-
szérd|l a polgdrsdg és a vdllalkozék rétege kedvezd
fogadtatasra taldlt: helyet szantak nekik Magyaror-
sz4dg megujitdsdnak, Ausztridhoz valé kézelitésének
nagy mévében. A sz4dzadforduléra azonban a dzsent-
rik lecsiszdsanak és a zsidék felemelkedésének per-
cepcidja olyan jelent8ssé valt - hidba a szdmos kivé-
tel és ellenpélda, mint pl. Baross Gdbor -, hogy szin-
te elsé szdmu kérdéssé |épett elé a tdrsadalmi aré-
nyok valamiféle megvdltoztatdsénak igénye?. Bar
sok vdllalkozét és gazdasdgi vezetdt nemesitettek, a
magdt ,t6rzsdkdsnek”, ,térténelminek” tarté nemes-
ség tarsadalmilag - asztaltdrsasdgdban, hdzassdg-
kotéseiben - elzarkézott télik, amit a térténészszak-
ma a vagyon és presztizs kézott [évé stdtuszinkon-
zisztencia terminusdval ir le. A modernizdaciébdl ki-
maradé térténelmi elit deklasszaléddsét a térsade-
lom nem tudta feldolgozni, és ez fesziltségeket szi-

tott, kérddjelet téve egy eladdig oly példaértéki gaz-

dasdgi fejlédési folyamat margéjéra. 1918 utén a
megvdltozott tarsadalmi helyzetben a gazdasdgi elit
a helyén maradt, sét ha lehet, még névelte is Gn.
multipoziciondlis helyzetét'®, vagyis szdmos (a leg-
gazdagabbak esetében akdr 23) igazgatésdgi hely
egyideji betsltése mellett az 1927-ben Ujjészerve-
zett felshaznak is tagjai lettek!'. Ugyanakkor feleré-
so6dott az igény egy 0j, ,keresztény kdzéposztdly”
megszervezésére. Szekfi Gyula'? a dualista korszak
,doktriner liberalizmusat” tette feleléssé azért a két,
a korban él8k szdmdra nehezen feldolgozhaté trau-
mdért, hogy a térténelmi Magyarorszég felbomlott,
a Il. Kéztdrsasdg pedig révid idén belil Kun Béla
rendszerének adta 4t a helyét.

A doktriner liberalizmust és a hozzd kapcsoléds, dlta-
la kialakitott nagytékés kapitalizmust tehdt valami mds-
sal kellett, ha fokozatosan is, felvdltani. E tdrsadalmi

torekvések késébb csak felerdsédiek a nagy gazdasdgi

vildgvdlsag hatdsdra.

9 Ld. Kévér Gysrgy: A magyar kézéposztdly-teremtés programijai és kudarcai. In: U8 (szerk): Zsombékok. Szdzadvég, Budapest, 2004.
10 Gyédni Gdbor: A felsé 4000. A tarsadalmi hierarchia cstcsdn. In: Rubicon, 2007/4-5. (Elitek a Horthy-korszakban)

11 Puski Levente: Vdlasztési rendszer és parlamentarizmus a Horthy-korszakban. In: Romsics Igndc (szerk.): A magyar jobboldali hagyomany,

1900-1948. Osiris Kiadé, Budapest, 2009.

12 Szekf§ Gyula: Harom nemzedék és ami utdna kévetkezik. Kirdlyi Magyar Egyetemi Nyomda, 1933.



Eréfeszitések kezd8dtek egy Uj, ,nemzetibb szellem(”
elit [étrehozataldra. Ennek az eréfeszitésnek pozitiv ered-
ménye tdbbek kézétt gréf Klebelsberg Kuno iskolaszer-
vezése'®. A Horthy-rendszer nagyban tdmaszkodott
az ily médon is megerd@sitett, elsésorban hivatalnok i
kézéposztdlyra, de ennek tagjai a ‘30-as évek végéig
nem tudtdk elfoglalni a gazdasag kulespozicisit. Ebben
az idében ugyanakkor jelentds valtas tértént a kor-
mdny irdnyvonaldban, _ééjgréf Bethlen Istvan konzer-
vativizmusét egy lépésrél lépésre egyre radikdlisabb
jobboldali politika vdltotta fel. E folyamat témegbdzi-
sat mindenekeldtt ,a harommillié koldus orszédgéban”
kialakult szocidlis fesziiltségek adtak, részben a nagy-
t8kések ellen iranyult, és a hdbord végén az ismert tra-
gikus végkifejlethez vezetett.

Osszességében tehdt a hdrom generdcié vdllalko-
z46i viszonylag széles - habdr a szdmardnydban
messze legnagyobb paraszisdgot szinte teljesen nél-
kilozé - bazisbdl rekrutdlédva, és az éllam gazda-
sdgi intézkedései dltal is segitve, igen szép karriert
futottak be. Magyarorszdg tjkori térténetének egyik,

ha nem a legjelent8sebb gazdasdagi felfutdsat

valésitottdk meg. A fasizmus és a Il. vildghdbori az-
tén elsépdrte ezt a térténelmi korszakot, e nagy ge-
nerdcidk képvisel8inek tébbségével egyitt, és egy
mds alapokra épilé tarsadalmi-gazdasdgi beren-

dezkedésnek nyitott utat.

Koszénetet mondunk a tanulmany elkészité-

séhez nyujtott jelentés hozzajdarulasukeért:

- Antal Zsuzsanna egyetemi adjunktusnak, Budapesti
Corvinus Egyetem

- Chikdn Attila egyetemi tandr, akadémikusnak, Buda-
pesti Corvinus Egyetem

- Dénes Gdbor fétitkdrnak, Menedzserek Orszdgos
Szovetsége

- Gilanyi Péter fétitkar-helyettesnek, Menedzserek
Orszdgos Szovetsége

- Kévér Gyérgy egyetemi docens, kandiddatusnak,
dr. habil., ELTE Gazdasdg- és Tarsadalomtdriéneti

Tanszék

Dr. Kozma Miklés - Babarczy Baldazs

13 Vo. Tékéczki Laszlé: A nemzeti elit meguijitdsa. Klebelsberg Kuno, az épité. In Rubicon, 2007/4-5. (Elitek a Horthy-korszakban)
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Egy torténelmi gyaralapito:
Richter Gedeon (1872-1944)
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magyar gydgyszeripar korai térténe-

tének egyik kiemelkedd alakja volt

Richter Gedeon, a mdra kelet-kézép
eurépai multinaciondlis céggé fejlédott Richter Ge-
deon Nyrt. névaddja és alapitéja. A 20. szdzad ele-
ién kezdéd8 palyafutdsa révid idén belil sikertdrté-
netté bontakozott ki, majd az 1930-as évek végéts!
kilénféle viszontagsagokon keresztil vezetett a nyi-
las uralom idején, 194‘4‘jdecemberében z4rulé tra-
gikus végpontig.

Richter Gedeon 1872. szeptember 23-dn sziletett
fsldbirtokos-terménykereskedd csalédd sarjaként, a
Gyéngyostél nem messze fekvd Ecséd kdzségben.
Ugy ténik, apai 8sei csehorszdgi zsidé kereskeddk le-
hettek, akik a 18. szdzad végén telepedtek le Magyar-
orszdgon, a béré Podmaniczky csaldd Pest megyei
aszédi uradalmdn. 1838-ban itt sziletett Richter Ge-
deon apja is, és mivel anyjdrél biztosan tudni, hogy
Aszédon temették el (értelemszerien férie oldaldn),
ebbél arra kévetkeztethetink, hogy innen eredtek az
apai dg gydkerei, itt lehetett a csaldd felmendinek te-
metkezési kézpontja. Gyors anyagi gyarapoddsukat
ielzi, hogy az 1860-as években Richter Gedeon szilei
mdr 1060 holdas nagybirtokot tudtak vésdrolni Ecsé-
den, kastéllyal egyitt. A beérkezett zsidé csalddok

t6bbségéhez hasonléan &k is a térténelmi nagybirto-

kos nemesség életmédjdhoz és kultirdjéhoz igyekez-
tek idomulni, de ha hivatdsuk, foglalkozésuk gyakorlé-
sérél volt sz6, klasszikus, 19. szdzadi polgdrként visel-
kedtek. igéretesen indulé csalddi életisket a korai haldl
torte derékba. Richter Gedeon anyja - réviddel Ge-
deon sziletése utdn - gyermekdgyi ldzban hunyt el,
apja még egy évvel sem élte til felesége haldlat. Arva-
ikat, Gedeont (8 volt a legkisebb fid) és két batyjét, az
anyai nagyszilsk, valamint a jelek szerint gyermekte-
len egyik anyai unokatestvér csalddja nevelték fel
Gyéngyssén. Ok egyébként gabonakereskedéssel
foglalkoztak.

Richter Gedeon a tekintélyes gydngydsi ferences
rendi gimndziumban végezte kézépiskolai tanulma-
nyait. A kolozsvéri egyetemen 1893-ban szerzett
gyégyszerész-gyakornoki bizonyitvanya az elsé ira-
sos dokumentum, amely arrél tandskodik, hogy a
gyogyszerészetet valasziotta hivatdsaul. A végbizo-
nyitvany elmondja, hogy 15 éves kordtdl kezdve
kézel harom évet téltétt Mersits Nandor gyéngydsi
patikdjdban gyakornokként. Elképzelhetd, hogy pé-
lyavdlasztdséban szerepet jdtszott sziilei korai haldlé-
nak tudata is, hiszen mindegyikiik olyan betegségben
hunyt el, amelyet - a megfeleld terdpidval - révid id8
mdlva mér gydgyitani lehetett volna. Richter Gedeon

a gyakornoki bizonyitvény birtokéban beiratkozott a

Richter Gedeon gyakornoki
végbizonyitvénya (1893)
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budapesti tudomdnyegyetemre, ahol a korabeli elé-
irdsoknak megfelel8en egy évet a természettudoma-
nyi karon, majd egy évet az orvosi karon hallgatott.
Az egyetemen tébbek kozott olyan kivalé szaktekinté-
lyek oktattdk, mint Etvés Lordnd, Lengyel Béla, Than
Karoly, Winkler Lajos, Békai Arpad. Gyégyszerész
oklevelét 1895-ben szerezte meg. A kételez8en eldirt
kétéves gydgyszerészi gyakorlatot, amely gydgyszer-
tar 8ndllé vezetéséhejﬂjszUkséges elsfeltétel volt,
Richter Gedeon részben Szolnokon, részben Miskol-
con végezte, gyégyszerészsegédként. 1897-ben nyu-
gati tanulmanydtra indult, t8bb orszagban szerzett ta-
pasztalatokat az eurépai gydgyszerészet és gydgy-
szergydrtds teriletén. Kézben révid ideig beregsza-
szi és Stétrafiredi gyégyszertdrakban itthon is dolgo-
zott. Az élenjaré nemzetkdzi biolégiai kutatdsok ered-
ményeként ebben az id8ben alakult ki egy merében
0j gyégyméd, az ,organoterdpia”, amely felcsillan-
totta a reményt, hogy az emberi szervezet hidnybe-
tegségei gydgyithaték lesznek a belsd elvalasztdsi
dllati mirigyek, illetve azok hatéanyagainak adagolé-
sdval. Richter Gedeon felismerte az 0j terdpia tavlati
jelentéségét és élete céljqul tizte ki ennek hazai fej-
lesztését. B&séges gyakorlati tapasztalatai birtokd-
ban, tanulé- és vandoréveit kévetéen a csaladi 6rék-

ség rd esé harmadanak t8kéjébdl gazdalkodva 1901

végén megvdsdrolta Budapesten az Ullgi Gt 105.
alatti - a Térsasdg tulajdondban napjainkban is md-
kéd8 - Sas gydgyszertdrat. A patika alagsordban
egy biolégiai preparativ és egy vegyészeti kisérleti la-
boratériumot létesitett, és dllati szervekbdl killonféle
organoterdpids hormonkészitmények, valamint erdsité
szerek el8dllitdséba és forgalmazasdba kezdett.
Az akkori Magyarorszdgon ez 0tt6r8 vdllalkozds volt,
ebben a tekintetben Richter Gedeonnak kellett ,&s-
vényt vagnia az 8serddben.” Mdr elsd készitményé-
vel, a mellékvesébdl izoldlt adrenalint tartalmazé
Tonogen Suprarenale injekciéval felhivta véllalkozé-
séra a figyelmet, hiszen ezt a fontos hatéanyagot &
mér 1902-ben el8dllitotta és forgalomba hozta itthon,
egy évvel késdbb, hogy japan kutaték felfedezték.
Richter Gedeon megfontoltan, kézel 30 évesen fo-
gott 6ndllé véllalkozdsba. Ekkor létta elérkezettnek
az idét arra is, hogy csalddot alapitson. Sajdt tarsa-
dalmi kérébél valasztott megfeleld tarsat magdnak.
1902-ben feleségiil vette Winkler Anndt, egy szege-
di gazdag zsidé firészdru gydros és kereskeds,
Winkler Berndt egyetlen lanydt. Hézassagukrél el-
mondhaté, hogy j6ban-rosszban, a végsékig kitartot-
tak egymds mellett. Richter Gedeon kezdettd| fogva
mindenben szdmithatott Winkler Anna és csalddja

tdmogatdsdra. A Winkler csaldd fontos szerepet

Waln % NN W

L

Richter Gedeon (jobbra) és munkatdrsai
a Sas patikdban 1903 kéril




jGtszott a Richter térténetében. Anna hozomdnya eld-
segitette a Sas patika megnyitdsat és fejlesztését.
A Winklerek babdskodtak a gyégyszergydr szileté-
sénél is; tobbségik késébb részvénytulajdonos, igaz-
gatésdgi tag, a vdllalat alkalmazottja lett. 1903-ban
megsziletett a Richter hdzaspdr egyetlen gyermeke,
a reménybeli utéd, Richter Lészl6. A boldog béke-
idék éveiben Ggy tlint, semmi sem dllhat a hazaspar
csalédi boldogsc’:génok_:éis tarsadalmi érvényesilésé-
nek Gtjgba.

Az Gj termékek fejlesztését Richter kezdettdl fogva
kivalé orvosokkal kiépitett alkoté egyittmiksdésre
alapozta. Mar 1902-ben kiadott egy rendszeresen
megijelend szakmai tdjékoztatét ,Pharmakotherapiai
Ertesitd” cimen, amelyet dijmentesen orvosokhoz jut-
tatott el, lapjain tudoményos alaposséggal ismertet-
ve készitményeinek terdpids hatdsat. 1903-ban jelent
meg elsd nyilvdnos kiadvénya, ,A legljabb orga-
notherapids gyégyszerek” cimet visel§ brosira. El&-
szavdban - nem kis énbizalommal és némi tolzassal
- biszkén hirdette, hogy ,a magyar gyégyszerké-
szitményekkel sikerilt legy8zni a kilfsldi behozatal
versenyét.” A Sas patika termékvdlasztékdnak bévi-
|ése szikségessé tette a gydrtasi eljardsok szabadal-
mi védelmének megszervezését is. Richter Gedeon

készitményeinek szabadalmi védettsége 1905-ben

kezd8dstt, a ,lecithin albuminét” el8éllitasdnak beje-
lentésével.

A Sas patika révidesen szGknek bizonyult a névek-
v8 forgalom ellétésdra, ezért Richter Gedeon 1906-
ban elhatdrozta, hogy gydgyszergydrat alapit. A ké-
vetkez8 évben megvdsdrolta K8bdnydn a Cserkesz
utca 63. alatti, mintegy 300 négyszdgdles telket a
mai véllalat egyik sarkaban. Korldtozott anyagi lehe-
t6ségeihez mérten itt épitette fel gydrat, s ezzel lefek-
tetfte a modern magyar gydégyszeripar alapjait.
A ,patikagydr” (ahogy a kérnyékbeliek nevezték ezt
a kezdetben szerény méret(i és manufakturdlis jelle-
gl izemet) 1907 szeptemberében kezdte meg a ter-
melést. Richter Gedeon ebbdl az alkalombél a k&vet-
kez8képpen &sszegezte hdrom f8 szakmai célkitd-
zését egyik irdsdban: 1. Olyan gydgyszereket kivan
forgalomba hozni, amelyeket az orvosi irodalom ,4l-
taldnosan j6knak és a szenvedd emberek gydgyitdsa
érdekében célszerGeknek ismer el.” 2. E készitmé-
nyeket ,az elérhet8 legnagyobb pontossdggal”
szeretné gydrtani és az elért eredményeket tokélete-
siteni. 3. Sikerrel akarja felvenni a versenyt ,a hatalmas
kilfsldi hasonlé véllalatokkal”. Richter Gedeont tehat
mindenekel&tt a gydgyitds szdndéka motivdlta, és en-
nek érdekében - az orvostdrsadalommal szorosan

egyittmtkddve - hatékony, mindségi gydgyszerek

el8dllitésdra, irdnymutaté fejlesztésre, valamint a piaci
versenyben valé sikeres helytdllasra térekedett. Elkép-
zelése mindmadig helyesnek bizonyult, hiszen a vdlla-
lat ma is ebben a szellemben miksdik, a fenti sorokat
akdr napjainkban is valtozatlanul le lehetne irni.

A gydr mér a kezdeti idészakban megalapozta
hirnevét, és hamarosan az élvonalbeli nemzetkézi
szdlliték kdzott tartottédk szdmon. Ma mdr nehéz el-
képzelni, hogy a kapitalizmus h8skordban mekkora
dolog volt komolyabb el8zmények nélkiil 0ttord sze-
repre vdllalkozni a hazai gyégyszeriparban. A ma-
gyar gyégyszerpiacot elsdépré részben kilfsldi ké-
szitmények uraltdk. Aki gyorsan nagy haszonra akart
szert tenni, nem fektetett energidt és t6két a szinte
még nem is |étezé magyar gydgyszeriparba. Ezzel a
bizonytalan, kockézatos vdllalkozdssal szemben oft
voltak a bejératott ipardgak, a banki, kereskedelmi és
ingatlan Ggyletek. Richter Gedeon kisérletéhez tehat
igen komoly elszdntsagra és elhivatottsagra volt szik-
ség. Sikertorténetének kulcsa, hogy tudott élni a csald-
di hatterétsl 6rokslt anyagi és szellemi eréforrdsokkal,
tudott élni kivalé személyes adottsagaival, megszer-
zett, folyamatosan csiszolt ismereteivel, gondosan fel-
épitett hazai és kiilféldi kapcsolataival, és végil tudott
élni a korabeli gazdasdgi viszonyok dltal kindlt leheté-

ségekkel. A termelési f8profil kivélasztasa példaul ki-

|6ndsen szerencsésnek bizonyult, mert az organo-
terdpids készitményeket gazdasdgosan, alacsony
dnksltséggel és tisztes haszonnal lehetett el8allitani.
E tényez8k harmonikus egyittese, ha eleve nem is
garantélta, de legaldbbis el8revetitette a sikeres
eredményt.

A Richter gydr a f8 profiljat képezd dllati eredetl or-
ganoterdpids termékek mellett idével névénykémiai és
szintetikus készitményeket is forgalomba hozott. A korai
termékpalettédbdl kiemelkedik a tizes évek elején kifej-
lesztett Adigan szivgydgyszer, tovabbé a Hyperol fer-
t6tlenitészer és a Kalmopyrin ldzcsillapité. Utébbiak
még ma is forgalomban [év8, kedvelt készitmények.
A gydr termékei sikeresen szerepeltek az 1911-ben
megrendezett elsé magyar gydégyszerészeti kidllitdson.
Akigllitasrol tudésité szaklapok kilénésen a Hyperolnak
i6soltak nagy j6vét. (A j6slat hamarosan valéra is vdlt,
mert a készitmény - eldnyds tulajdonségai miatt - a
honvédségi alapfelszerelés tartozéka lett.) Az elsd vi-
ldghdbord kitérésének évében mér 28 szabadalom volt
a vdllalat birtok&ban.

A vesztes hdborit kévetd tandcskdztdrsasdg ide-
ién avatkozott be el8szor Richter Gedeon életébe ne-
gativ értelemben a politika. A gydrat a hivatalos szer-
vek kisajdtitottdk, élére termelési biztost neveztek ki.

Richter Gedeont a népbiztosok tandcsa felszélitotta,



hogy mikédjon egyitt a hatalommal. O egyre csak
hizta-halasztgatta a vdlaszt, mire Laszlé Jend terme-
|&si népbiztos két detektivvel maga elé kisértette és
megfenyegette, hogy ha nem adja be a derekat,
akkor ellenforradalmarként le fogjdk tartéztatni. Alli-
télag Richter Gedeont ekkor verdlegények bdntal-
maztdk. Révid idé milva, egyik hi alkalmazottja fi-
gyelmeztetésére, hogy forradalmi térvényszék elé
akarjdk dllitani és élete__r‘;eszélyben forog, csaladjé-
val titokban Szegedre menekiilt, és apésandl bujkdlt
hénapokig. A Tandcskéztdrsasdg bukdsa  utén
Richter a szegedi kormdny egészségiigyi miniszteré-
nek megbizdsabdl tdbb esetben is Bécsbe utazott
fontos gyégyszerek és gydgyszer alapanyagok be-
szerzése céljabdl, igy vallalt részt az orszag gydgy-
szerellatdsédnak megszervezésében.

A véllalat f8 termékprofiljat hosszi ideig féleg az
organoterdpids készitmények alkottdk. A hiszas évek
vége tdjékén mdr mintegy mdsfél szdz ilyen termék
volt forgalomban. A fejlesztésik sordn szerzett ta-
pasztalatok tették lehetévé, hogy Richter Gedeon ké-
s8bb nemzetkdzi szinten is versenyképes mindségben
hozhassa forgalomba kilénbsz8 hormonkészitménye-
it. Kézilik kiemelkedd jelentéséginek bizonyult pél-
déul a négydgydszatban alkalmazott oxitocin tartal-

md Glanduitrin injekcid, vagy az 1923-ban felfede-

zett inzulin, melyet a Richterben laboratériumi méret-
ben mdér 1926-ban el8dllitottak, majd révidesen meg-
oldotték folyamatos termelését. A vemhes kanca
vizeletébdl el&allitott 8sztron termelése és széles kér(
exportja eredményeként a Richtert mdar a harmincas
évek elején a vilag 6sztrongydrté cégeinek élvonals-
ban tartottdk szdmon. Gydgyszerei hatékonysdgdnak
novelése érdekében a Richter szamos készitményét
kildnféle hatéanyagokkal kombindlva hozta forga-
lomba. Ma mdr példdul orvostérténeti hagyomany,
hogy Magyarorszdgon nem tértént kulturélt foghtzés
a Richter Neotonocain mdérkanevet visel§ kombindlt
érzéstelenitsje nélkil.

Az Gj készitmények fejlesztése mellett Richter
Gedeonnak kivalé érzéke volt a gyimélcs6z8 nemzet-
kézi kapcsolatok kiépitéséhez, valamint a hatékony ke-
reskedelmi tevékenységhez. Elsé kilfoldi képviseletét
mar 1908-ban létrehozta Olaszorszédgban. 1910-ben
egy berlini gydgyszerésszel kotott szerz8dést cége
képviseletére, 1914-ben pedig mér a darmstadti Merck
céggel irt alé egyittmikédési megdllapoddst. Az egy-
re szaporods kiilféldi egyezmények oly mértékben né-
velték a cég tekintélyét, hogy Richter Gedeon 1923-
ban csalddi részvénytdrsasdggd alakitotta &t egyéni
véllalkozdsdt. Korabeli dokumentumok tandbizonysa-

ga szerint 50 ezer darab, egyenként 1000 korona
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névértékl részvénybdl 49 ezret a gydralapité birto-
kolt, mig a tébbi részvényen a csalddtagok osztoztak.

1927-ben a Richter Rt. jubileumi kiadvanyban tarta
a nyilvénosség elé a vdllalat elmdlt huszonét évének
eredményeit. ,Gydrunk egész sereg gydgyszer el8dl-
litésa terén Gjat alkotott, jobbat mint tarsai és elédei és
hogy gydrunk nemcsak termelt, hanem alkotott is és a
tudomdnyt nem kevésbé szolgdlta, mint a gydgyitd
gyakorlatot.” A végsé &;zegzés szerint ... gydarunk
biszkén tekinthet vissza arra, amit eddig elért és ez
a fejl8dési fok bizton remélniink engedi, hogy hazai
gydgyszeriparunk a jdv8ben is a magyar szorgalom-
nak, leleményességnek és tudomdnyossagnak lesz
igazoléja.” Az évfordulé alkalmébél a Beligyminisz-
térium és a Népjéléti Minisztérium a magyar kéz-
egészségigy terén kifejtett értékes szolgdlatokért, a
FoldmGvelésiigyi Minisztérium a magyar mezdgaz-
dasdg és dllattenyésztés termékeinek értékisbbletet
jelentd feldolgozdsaért, a Kereskedelemigyi Minisz-
térium a magyar ipari termelésben példamutaté ne-
gyedszdzados munkdssagért, a Miniszterelndkség a
devizatermeld, egyittal magyar kulturélis és propa-
ganda tevékenységért nyilvanitotta ki elismerését.
Két évvel késébb, 1929-ben a miniszterelnck eléter-
jesztésére Horthy Miklés kormdnyzé a magyar kiré-

lyi kormanyfétandcsosi cimet adomdnyozta Richter

Gedeonnak, és személyesen is fogadta. A merev és
hierarchikus felépitésd magyar térsadalom viszonyai
kézt, amelyben a térsadalmi rang elsésorban a szar-
mazdéstél, a hdzassagtsl és a cimektél figgétt, a ha-
gyomdnyos konzervativ-keresztény elit elismerése,
kéreikbe befogadé gesztusa Richter Gedeon szdma-
ra - aki sajat erejébdl és teljesitményébdl felemel-
kedve voltaképpen ,self-made” izletember volt - so-
kat jelenthetett, és nyilvén optimizmusra késztette tar-
sadalmi helyzetét és jovdjét illetéen. Még egy évti-
zednek sem kellett eltelnie, hogy a helyzet gydkere-
sen megvdltozzon, és az efféle derilatds puszta illg-
ziénak bizonyuljon.

Pdlyafutdsa csicsdn Richter Gedeon termékei sz4-
mos rangos nemzetkdzi elismerést is nyertek. A ho-
szas évektdl a hdborg kitéréséig a véllalat 12 arany-
érmet szerzett a nemzetkdzi kidllitdsokon. Ezek k&zil
sajnos csak egy maradt rank, az 1929-ben Barcelo-
ndban rendezett nemzetkézi kidllitds nagydijénak
oklevele. A vallalatot mar két évtizeddel a gydralapi-
tés utdn Ogy emlegették, ,a magyar Merck”. A bel-
és kilfoldi elismerések Ojabb lendiletet adtak a cég
tovabbi fejlesztéséhez, ezért Richter Gedeon a ho-
szas évek végén, amikor Magyarorszdgon még javd-
ban dilt a gazdasdgi vdlsdg, kereskedelmi vilag-

halézat kiépitését hatdrozta el. Ettdl kezdve néhdny

év alatt az egész vildgot behdlézé kereskedelmi és
képviseleti ladncolatot hozott létre, amely kézel széz
orszdgban biztositotta a Richter készitményeinek for-
galmazdésat. Richter Gedeon tiz kiilféldi lednyvéllala-
tot is alapitott. Kézilik a bukaresti, londoni, mexikéi,
mildnéi, sao paolo-i, zagrdbi és varséi gydrakban je-
lentés gydgyszeralapanyag-gydrtés folyt. A harmin-
cas évekre a Richter az egyik legjelentésebb magyar
killkereskedelmi vdllalattd fejlédatt. Erdemes megem-
liteni, hogy Richter Gedeon tudatosan kerilte hitel
igénybevételét és fejlesztéseit fokozatosan, anyagi
teherbirdsdhoz mérten, szilkség esetén sajat vagyo-
na felhaszndldséval valésitotta meg. A megfontolt
izletpolitika miatt a cég stabil helyzetét még a nagy
gazdasdgi vilagvalség sem tudta megrenditeni, elbo-
cs@tdsokra sem kerilt sor.

Richter Gedeon élete értelmét a csalddja és a vdl-
lalkozésa jelentette. Fia, a Zirichben vegyészdoktori
oklevelet szerzett LaszIé6 1932-ben, a Gémbds-kor-
szak kezdetén feleségiil vette Lobmayer llondt, egy
neves févdrosi sebész f8orvos lanyat. A tény, hogy
h&zassdgkstése eldtt 6t nappal Richter Laszl6 leendd
keresztény hitvese evangélikus valldsdra tért at zsidé
vallasbdl (ami nyilvén hazassaguk egyik eléfeltétele
volt), sokat elérul a politikai légksr fordulatérél. Hé-

zassagukbdl két lednygyermek sziletett. Richter

Gedeon imddta unokdit, és annyira féltette Sket,
hogy sehova sem mehettek kiséret vagy feligyelet
nélkil. A harmincas évek kézepéig visszanydlé sze-
mélyes emlékezések megdrizték annak emlékét,
hogy a gydrban milyen nyugodt, meghitt, csalddias
légksr uralkodott. E hangulat alapténusat Richter Ge-
deon egyénisége hatdrozta meg. Az alapité nagy
sdlyt helyezett arra, hogy a dolgozék nyugodt mun-
kaksrilmények kdzétt j6l érezzék magukat és ered-
ményesen dolgozzanak. Az alkalmazottak még évti-
zedek milva, a szocialista korszakban is szdmon tar-
tottdk, hogy K8bdnydn a hdbort eldtt a Richter volt a
legjobban fizetett és a legjobb 8sszetételd gydr. Em-
l¢keik szerint tisztes |étbiztonsagban, a hosszd tavo
munka és boldogulds reményében dolgoztak, atla-
gon felili juttatdsokat kaptak. A Richter dolgozéja-
nak lenni rangot jelentett. E tények és a mar emlitett
szakmai sikerek f8ként abban a tudatban mélték az
elismerésre, hogy elsé generdcids, dner8bdl innova-
tiv, még teljesen ki sem forrt véllalkozdsrél beszélhe-
tink, réaddsul a magyar kapitalizmus a nyugatihoz
képest fél évszdzados késéssel indult és fejl6dése
tobb alkalommal is megtort.

Egyik kézeli munkatérsanak jellemzése szerint Richter
Gedeon rendkiviil csendes, szerény, meditdld, szorgal-

mas, szeretetre mélté és kiegyensilyozott egyéniség volt.



Gyakran tapasztalt hamiskds mosolya |6 humorérzék-
rél tantskodott, batorité, megnyugtaté tekintete mély-
séges humanizmust tikrézott. Kézismert kdzvetlensé-
ge hatékonyan segitette széles kori és kivalé emberi
kapcsolatainak kiépitésében. Sosem hallottak téle
emelkedett hangd megnyilatkozdst, viszont munkatdr-
sain keresztiil kdvetkezetesen érvényesitette elképzelé-
seit. Megkdvetelte a fegyelmet, a szorgalmas, lelkiis-
meretes munkavégzést. rAjz eredményeket jutalmazta,
a hidnyossdgokat, illetve a mulasztdsokat kévetkezete-
sen szamon kérte. Eletcélja volt vdllalatanak lankadat-
lan fejlesztése, tokéletesitése, ezért rendszeres napi-
rendjét is ennek szolgdlatdba dllitotta. Mindennap,
mér reggel hét éra elétt a gydrban volt, és amikor
megszélalt a munkakezdést jelz8 g8zduda, elindult az
elmaradhatatlan Gzemldtogatdsra. Naponta végigla-
togatta az osszes Uzemet, Jbenézett a gyar minden
sarkdba”, kézben az izemvezetdk felvéliva kisérték
és tdjékoztatték az aktudlis fejleményekrdl, eredmé-
nyekrdl, vagy problémdkrél. Richter Gedeonnak bd-
mulatos érzéke volt az igéretes kutatdsi és termékfej-
lesztési témdk kivdlasztdsdhoz, amelyet dltaldban az
ipari termelés gyors megvalésitdsa kévetett. Tdjéko-
z6dni, értékelni, alkotni - ez a munkafolyamat volt az
egyik legfébb hitvallésa. A kilféldi szakirodalmat szor-

galmasan és rendszeresen, akdr hosszi estékbe nydléan

figyelemmel kisérte. Kézben széliegyzetelt, illetve ki-
|6n céduldkon jelezte, hogy melyik munkatdrsa tanul-
mdnyozza &t a kijeldlt kézleményt, és gyakran azt is
feliegyezte, milyen elképzelései vannak a fejlesztés-
re. Mdsnap az igy el8készitett irodalmat szétosztot-
ték az illetékes munkatarsaknak, akiknek néhdny nap
milva referdlniuk kellett a cikk &ttanulmanyozasanak
eredményérél. Ezt az életformat mér kordn kialakitot-
ta, és hosszl évtizedeken keresztiil kdvetkezetesen
kitartott mellette.

Richter Gedeon sikeres palyafutdsat végiil a zsidétor
vények megaldztatdsai, majd a mdsodik vildghdbord tra-
gikus eseményei térték derékba. Zsidé szdrmazdsénak
- kiils8ségekben egyébként nem érzékelhetd, jéforman
csak anyakényvi kivonatban dokumentdlhaté - puszta
ténye elegenddnek bizonyult, hogy a véltozé politika el-
séporje életmive eredményeit, a hazdnak és a kdzds-
ségnek tett szolgdlatait, asszimildcids tarsadalmi alkal-
mazkoddsa illizidit. Az 1939-ben kitért hdborival
egyitt (1919 utén Gjra) bevonult a gydr életébe a po-
litika, véget vetve az addigi nyugodt, csalddias légksr-
nek. A zsidétdrvények megbélyegzése és a polgdri
jogegyenl8ség dllami szintl felrigdsanak sokkold ha-
tésdra Richter Gedeon lemondott az igazgatésdg el-
noki tisztérdl. A csalddi igazgatésdg tagjait olyan ke-

resztény kozéleti személyiségek valtottak fel, akiktdl
Y yiseg

E1 JURADO INTL RMUONAL DE PREMIOS
~GRAN PREMIO

L] k.":':_‘}#_-, -%\ul:u-: : \a

L - P RETR  y ——

A barcelonai vilagkidllitas
nagydija (1929)




remélhetd volt, hogy sikeresen tudnak lobbizni a vélla-
lat és természetesen alapitdja érdekében. 1940-ben
Richter Gedeon Teleki P&l miniszterelnsktdl kérvé-
nyezte mentesitését a zsidétorvények korldtozd ren-
delkezései alél, de a jelek szerint kérelme nem veze-
tett eredményre. 1942 elejéig még dolgozhatott, ek-
kor azonban a hatésdgok eltiltotték a vezérigazgatsi
tevékenységtél, sét (nemijdrulvan hozzd az izletvitel-
ben valé tovabbi részyéiteléhez) munkaviszonydt is
megszintették. Mind6ssze igazgatésdgi tagsagdt tart-
hatta meg, részvénytulajdonosi jogdn. Richter Gede-
on e dontést tudomdsul vette, s ettdl kezdve bizalmas
munkatdrsain keresztil otthondbdl irdnyitotta a vélla-
latot. Az igazgatésaggal abban dllapodott meg, hogy
dijazas nélkili szakértként vesz részt a vallalat mun-
kdjdban, dm az egyik korményszerv még ebben a
megolddsban is ,az engedélyezett jogkért meghala-
dé tevékenység folytatdsat” latta, és elhizédé binte-
t8eljdrast kezdeményezett az érintettekkel szemben.
A véllalat igazgatésaga hidba hivta fel a hatésagok
figyelmét: ,Nemcsak gydrunk neve, vilaghirG készit-
mények, és nemcsak a magyar gyégyszerexport fi-
z8dnek Richter Gedeon nevéhez, hanem olyan
ethikai értékek is, amelyek mindeddig devalvdlatlan
fedezetét alkottdk a hagyomdnyosan becsiletes, tisz-

tes magyar iparnak.”

Richter Gedeon a személyes mell8zést, a méltat-
lan, megalézé bandsmédot bamulatos dnfegyelem-
mel viselte el, és a fokozott energidval folytatott alko-
t6 munkdba menekilt. A magyar gyégyszeripar vi-
laghirG, &m itthon ,nemzetidegen”-nek mindsiilé
alakja mellett a Vatikdn is kidllt, amikor 1943-ban
Angelo Rotta pdpai nuncius (nagykévet) megldtogat-
ta a gydrat és a Szentatya személyes kdszénetét tol-
mdcsolta Richter Gedeonnak a sok hdboris joté-
konykoddsd&ért.

A tragikus 1944. év Richter Gedeon életében rész-
leges elégtétellel indult: mdarcius elején az Iparigyi
Minisztérium hozzdjérult ahhoz, hogy szaktandcs-
adéként éllandéan kézremikédjén a vdllalat veze-
tésében. A német megszallds elétti napokban még
sikerilt kimenekitenie fidt az orszagbdl, balkéni ex-
portigyek intézése Urigyén. A csaldd részvényeit
keresztény menyére és unokdira iratta. A megszallds
utdn még bejdrt a gydrba. A helyzet stlyosboddsé-
val faradhatatlanul kereste a véllalat megmentésé-
nek lehet8ségeit, de fokozatosan elbizonytalanodott.
Visszaemlékezések szerint a keserves megprébdlta-
tésok latszélag nem viselték meg, dm valdjdban zar-
kézott lett, kordbbi életteli, élénk tekintete elszomoro-
dott, mér nem az a der(s egyéniség volt, mint kordb-

ban. 1944 vészterhes nyardn még alkalma lett volna

elmenekilnie, mert a Véréskereszt Gtjan sikerilt egy
svdjci menlevelet szerezni szdméra. Egy szemtand
beszdmolt réla, hogy sérga csillaggal a mellén, sir-
va bicsizott kérnyezetétsl a gydrban, amikor beje-
lentette, hogy Svdjcba tdvozik. De végil mégsem élt
a lehet8séggel, mert nem akart, vagy nem tudott
megvdlni hazdjatdl, és kotelességének tartotta, hogy
a nehéz id8kben is kitartson véllalata mellett, amely
egész életmivét és csaladja mellett élete legfébb ér-
telmét jelentette. Egydltalén nem mérte fel redlisan,
sét szinte nem érzékelte az egyre ndvekvd, szemé-
lyét is fenyegetd veszélyt. Alaptalan bizakodéssal
itélte meg sajdat helyzetét, és belekapaszkodott abba
az ill6zidba, hogy neki nem térténhet béntéddsa, hi-
szen & nem drtott senkinek, egész életét a beteg em-
berek szenvedéseinek enyhitésére forditotta. Azt hit-
te, hogy érdemeit valahol szdmon tartja valamilyen
illetékes, és hirneve, |6 gydgyszerei megvédik &t,
még a legelvakultabb gyilslkédés korszakdban is.
Es egy révid id8szakra csakugyan tovdbb élhetett a
kedvezd vdltozdsokba vetett hit reménye. Csalddi ha-
gyomdny szerint Richter Gedeont 1944 augusztusdban
érdemeire valé tekintettel mentesitették a zsiddtrvé-
nyek rendelkezései aldl, sérga csillagot sem kellett vi-
selnie. Mentességét a nyilas hatalomdtvétel utdn

azonban nyilvén felilvizsgaltdk és érvénytelenitették.

1944 utolsé hénapjaiban tudta meg a mexikéi le-
anyvdllalat, hogy a Richter hdzaspar élete veszély-
ben forog. Kapcsolatba léptek Richter Laszléval, aki
tdjékoztatta 8ket, hogy most mar csak féldalatti szer-
vezetek 0tjan lehetne kimenekiteni a csalddot a
,ndaci pokolbdl”. A Winkler Istvan (Richter Gedeonné
unokafivére) vezette vdllalat erre a célra 35.000
svdijci frankot utalt &t Richter Ldszlé bizalmasanak
Genfbe, aki meg is szerezte a szilkséges engedélye-
ket a mentéshez, de ekkor mdr késé volt.

A legljabb kutatdsok szerint a Richter hazaspdr
egy ideig rokonokndl hizta meg magdt a Munkdcsy
utcdban, majd 1944. december elején a hatésdgi
rendelettel kijeldlt Gn. nemzetkdzi gettéba kaltozstt,
a semleges svéd kévetség diplomdciai oltalma alatt
4ll6 Katona Jézsef utca 21. szém alatti sarokhdzba.
Szdmos sorstdrsukhoz hasonléan 8k is a legendas
Raul Wallenberg védencei lettek, feltehetéen Richter
Gedeon svéd izleti kapcsolatainak készénhet8en.
A hdz egyik lakéjénak visszaemlékezése teljes mér-
tékben kiegésziti azt a képet Richter Gedeonrdl,
amelyet mds forrésok, leginkdbb a gydri munkatér-
sak és alkalmazottak elbeszélései is felvdzoltak
réla. A magas, |6 kidllast Richter Gedeon igazi or-
ként viselkedett; csdndesen, higgadtan beszélt

feleségével, szerény, visszah(iz6dé ember volt, soha
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nem kért, nem jelentkezett, nem panaszkodott. De-
cember végétdl a svéd hdzak diplomdciai védettsé-
gét a nyilasok egyre kevésbé tartottdk tiszteletben,
miutan kiderilt, hogy Svédorszdg csak az id8t hiz-
za a Szdlasi kormdny elismerésének igérgetésével.
Az életet jelentd svéd menlevelet ekkor mdr témege-
sen hamisitottdk, ami szintén bészitette a nyilasokat.
A védett hdzakat nem &rizte fegyveres 8rség, igy az
ellenik intézett nyilas témaddasok és atrocitdsok a
front kézeledtével, illetve a nyilas kormdanyzat nyu-
gatra tdvozdsdval egyre szaporodtak. Az ostromlott
f8vdrosban elszabadult a pokol, mindennapos ese-
ménnyé véltak a megtorldson és megfélemlitésen
alapulé er8szakos cselekmények, a rablasok és ki-
végzések. 1944. december 30-4n a Katona Jézsef
utca 21. lakéit egy fegyveres nyilas osztag igazolta-
tds Grigyével az Andrdssy Gt 60. alatti pdrthdzba (a
mai Terror H&dzdba) hurcolta. Az épiiletben minden-
kité| elvették papirjait és értékeit, az embereket fog-
va tartottdk, majd masnap a hajnali érakban fegyve-
res kisérettel Gtnak inditotték ket a Duna irdnydba,
elére a férfiakat, hatra a néket rendelve. Szemtani
emlékezése szerint Richter Gedeon ekkor dtélelte fele-
ségét, elkdszont téle, és bedllt elére a férfiak sordba.
Indulds el8tt mindenkinek alsénemre kellett vetk8znie

a jéghideg, fagyos iddben. A folydhoz kézeledve egy

mellékutcdban megdllitotték a menetoszlopot. Az
élen haladé férfiak kéziil az elsé dtven embert elve-
zették, és a mai Széchenyi rakparton, a Zoltdn utca
torkolatédndl a Dundba [8tték. Az dldozatok kézt volt
a 72 éves Richter Gedeon is. Débbenetes, hogy
jobb sorsra érdemes, eredményekben gazdag alko-
t6 életének szérny( terrorcselekmény és rablégyil-
kosség vetett véget. Mert azt, ami tértént, mésnak
nem lehet minésiteni.

Richter Gedeon felesége tilélte a nyilas akciét és a
haborit, de lelkileg sosem heverte ki a borzalmas tra-
gédidt. Richter Gedeon holiteste nem kerilt el8, jelké-
pes sirja a svdjci Lugano véroskdban, csalddi sirboltban
taldlhaté. Hidvégi Jend fél évszazaddal késébbi meg-
emlékezésének tdmér és taldlé jellemzése akdr a sirfel-
irata is lehetne:

,Igaz ember volt, tudta, mi a tisztesség, maradandét

alkotott és neve dsszeforrt alkotdsdval.”

Rasztik Tibor
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Richter Gedeon tiszteletére (1945)
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Aruszdllitas Hyperolt
rekldmozé vdllalati gépkocsival
az 1920-as években

5 Azdlafnto oroksege
A Rlchter Gedeon Nyrt.
torténete
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1901-1922

A vdllalat alapitédsa Richter Gedeon zsenidlis, 0ttérd,
merész, de egyben megfontolt egyéni vdllalkozasa
volt. Zsenidlis volt abban, hogy felismerve a kor tér-
hodité gydgyitdsédnak eredményét, vdlasztdsa az
organoterdpids gydgyszerek termelésére eseft, Utts-
r8, mert hazdnkban akkor még gyermekcipében jart
az ipari gydégyszergydrtds, és tudomadsunk szerint
még kiilféldén sem igen gydrtottak organoterdpids
készitményeket. Merész, mert csalddja egész vagyo-
ndt ebbe a vdllalkozdsba fektette, holoft a kordbbi
hazai gyégyszergydrtasi kisérletek tolnyomé tébbsé-
ge kudarcba fulladt, és megfontolt, mert a fejlesztést
folyamatosan - egész élete soran fokozatosan, anya-
gi teherbirdséhoz mérten - valésitotta meg. Kezdet-
t8l fogva az innovécié volt a cég fejlesztésének alap-
ja. Az induldskor még nem folyt érdemi kutatds, Richter
Gedeon a szakirodalom tanulményozésa alapjdan
maga déntétte el, hogy milyen organoterdpids készit-
ményeket hoz forgalomba, hiszen ennek feltételei még
nem voltak hatéségilag szabdlyozva.

A cég legfontosabb tevékenysége az orvosi kap-
csolatok kiépitése és elmélyitése lett, a készitmé-
nyek kiprébdldsa, ismertetése, rendelése és propa-
gdéldsa érdekében. A gydr izembe helyezése utan

képzett, tapasztalt munkatdrsak segitették Richter

munkdjat. Mdszaki téren névényi készitményekkel
és néhdny szintetikus termékkel bdvilt a termelési
profil, technolégiai racionalizéldsok emelték a
gydrtds szinvonaldt és G termel8eszkdzdk névelték
az izemek kapacitdsat.

A cég a gazdasdgi megszoritdsok ellenére a habord
alatt is téretlenil fejl6dst. Termékpalettdja - kilénésen
az organoterdpids készitmények vonatkozasaban - |4t
vanyosan bdvilt és a Tandcskdztdrsasdg megprébdlta-
tésainak dtvészelése utdn a hdborit kdvetd gazdasdgi
recesszié idején is eredményesen mGksdstt, folyamato-

san nyereséges volt.

1923-1939

Az organoterdpids készitmények bel- és kilfsldi
népszer(ségének névekedése e termékcsaldd kombi-
ndélt hatéanyagokkal valé bévitésére &sztokélte a csa-
ladi részvénytdrsasdggd alakult céget. Uzleti fogds
volt, hogy ezek ,HORMOGLAND" gy(ijténéven keril-
tek forgalomba, a felhasznélt szervek kezd8betinek
kiegészitésével. Ezek kilondsen kilféldén voltak nép-
szerGek.

A nemzetkdzi tudomdnyos felfedezések Gj lendiletet
adtak a csalddi részvénytdrsasaggd alakult cég fejlé-
désének. A szakirodalomban egymadst kévették a ki-

[6nb5z8 dllati szervek és névények hatéanyagdnak
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A Sas gybgyszertar
homlokzata 1903-ban
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Richter Gedeon gydra 1908-ban




Fertétlenitd az elsd vilaghdbord Készi.fmények f:somagolc'tso
idején - a Hyperol a honvédségi : i a Richter gyarban (1927)
alapfelszerelés része volt E £.% : : _ s o



izoldlasarél beszadmold kézlemények. Richter Gedeon
kordbbi organoterdpids tapasztalatai és gyégynévény-
feldolgozé hagyomdnyai alapjén kiténé adottsdgokkal
rendelkezett e tudomdnyos felfedezések gyakorlati, ipa-
ri_ hasznositdsara, és felismerve, hogy ez a lehetéség
régi készitményeinek korszerGsitése mellett hatékony
gyodgyszerek termelését is igéri, a kutatds megszervezé-

se mellett dontétt. Ekkor indult el a vdllalatndl a termelés-

s. Emellett - a kordbbi gya-
korlat téretlen folytatdsaként - az izemi vegyészek is
foglalkoztak kutatdssal, melynek célia elsésorban sajét
termékeik gydrtdsanak racionalizélésa volt. A hdszas
évek elején alakult meg a Richterben a magyar gydgy-
szeripar elsé biolégiai laboratériuma és a mindség
biztositdsa érdekében 6ndllé analitikai laboratérium
létesiilt. E szervezett, sikeres kutatdsi egyittm(ksdés
eredményeként szdmos régi készitmény mar deklardlt
és garantdlt hatéértékkel keriilt forgalomba, 0j gyégy-
szerekkel b8vilt a termékpaletta és szdmos izoldlt ter-
mészetes hatéanyag kerilt exportra.

Az Gjonnan alakult részvénytdrsasag - felmérve a
régi és Uj készitmények kiilfsldi forgalmazdsdnak ked-
vezd lehetéségeit - az exporttevékenység intenziv fej-
lesztését hatdrozta el, és a hiszas évek végén rovid ids
alatt 6t kontinenst atfogé képviseleti halézatot épitett ki.

Ezek kézil tiz a harmincas évek végére a Richter Rt.

termeld lednyvéllalatavé fejl6dstt. A szulfonamid készit-
mények felfedezése forradalmasitotta a gydgyitdst,
vildgszerte felgyorsitotta a szintetikus kutatést. Ennek
hatdsdra a harmincas évek végén a Richterben is latvé-
nyosan fejl6détt a szintetikus kutatds. Megkezdédstt a
szteroidok kutatdsa, szamos 0j kilféldi gyégyszer gyér-
tési eljarasat dolgoztdk ki és megsziiletett a Richter elsd
origindlis szintetikus készitménye.

Az Uj eljardsok bevezetése Gjabb izemeket igényelt,
felgyorsult a beruhdzds, béviilt a gydr terilete. Meg-
épilt az elsé négyszintes épiilet, amelybe korszerd la-
boratériumok és izemek telepiltek. A termelés mdszaki
szinvonaldt korszer hazai és import berendezések be-
szerzése emelte. A vdllalat térténetében taldn ez volt a
legnyugodtabb idészak. A hatésédgok nem avatkoztak
be a gydr életébe, kiegyensilyozott csaladi légkérben
zavartalanul folyt a munka és a tulajdonos hdboritatlan
irdnyitdsa mellett dinamikusan fejl6d&tt. A nyereség
évrél évre ndvekedett, de ardnytalan volt annak hasz-
nositdsa, mert oroszldnrészét a nemzetkdézi hdlézat
fejlesztésére forditottak és kevés jutott a szegényes, el-

maradott anyavdllalat fejlesztésére.

1940-1945
A hdbord derékba térte a véllalat folyamatos fejlédését.

A hagyomdnyosan kiegyensilyozott, nyugodt légksrt a




bizonytalansag feszilt izgalma véltotta fel. A zsid6-
torvények megtizedelték a vezetdséget és a tisztvise-
I8i &llomdnyt, a hdbords gazdalkodds folytén elsza-
porodé hatésdgi beavatkozésok (hadiizem, katonai
parancsnok stb.) megnehezitették, torzitottak a val-
lalat vezetését. Az import ellehetetlenilése egyre
nagyobb mértékben akaddlyozta a termelést és az
orszdg hdboris elszigetel8dése kovetkeztében az
exportpiacok besz(jkﬁltéli(. A hébori kiterjedésével
fokozédott a létbizonytalansdg, a szaporodé légité-
maddsok nyugtalanitottdk a dolgozékat és zavartdk
a termelést. Gondot okozott a vdllalat értékeinek
biztonsdgba helyezése (a légi tamadasoktdl valé
mentése), majd a német megszdllas utdn a gydr
nyugatra telepitésének kivédése érdekében folyta-
tott kizdelem. Mindezen nehézségek ellenére sike-
rilt fenntartani mind a kutatds, mind a termelés, sét
az export folyamatossdgdt is egészen Budapest
ostromdig, illetve a nyilas énkényuralom elhatalma-
soddsdig, amelynek sajnos a vdllalat alapitéja is al-

dozatul esett.

1946-1948

A hébord utén az ideiglenes Uzemi Bizottség irdnyitd-
séaval indult el Gjra az élet a gydrban. A romok eltakari-

tdsa és a hdboris kdrok kijavitdsa utdn fokozatosan

indult be a termelés a kevés megmaradt, illetve szér-
vényosan beszerezhetd nyersanyagokbdl. Egyik leg-
nehezebb feladat volt az energia termeléséhez szik-
séges szén biztositdsa.

A kutatds - sajnélatos ember- és eszkdzveszteségek
utdn - nehezen indult Gjra. A véllalat legsdlyosabb hé-
boris vesztesége - az alapité tragikus meggyilkoldsa
mellett - a kilfsldi érdekeltségek maradéktalan el-
vesztése volt. A nyugati lednyvdllalatokkal sikerilt
ugyan felvenni a kapcsolatot és tobb kisérlet tdrtént
a velik valé egyittmGkodés kiépitésére, de ezek a
késébbi politikai elszigetel8dés kévetkeztében meg-
higsultak. A tébbi lednyvdllalat a szocialista orszé-
gokban vagy elpusztult vagy az éllamositas sorséra
jutott. A kilféldi képviseletekkel kélcséndsen prébal-
kozott a véllalat az export Gjraélesztésére, de eze-
ket az eréfeszitéseket meghidsitotta a vasfiggdny,
az orszdggal egyitt a Richter is elszigetel8dstt a
nyugati vilédgtél. Az exportpiacok beszikiltek, csu-
pdn a szomszédos orszdgokba (Bulgdria, Lengyel-
orszdg) sikerilt megszervezni az elsé jelentésebb
szdllitésokat. Ezt az id8szakot az irdnyitds elbizony-
talanoddsa, a vezetés zirzavara jellemezte, véllalo-
ton belul és kivil egyarant. Vdllalaton belil kilénbs-
z8 hatalmi érdekellentétek élesedtek és gyakran sze-

mélyes konfliktusokhoz vezettek. Az Uzemi Bizottsdg

és az lgazgatésdg szembendlldsa, az UB és az
Ugyvezetdség kettds irdnyitdsa, a pdrtszervezetek
tzemen belili rivalizéldsa és szervezkedése, a ve-
zérigazgatd egyre éledez8d személyes csatdrozdsa
a Richter csalédd megbizottjaival nagyon megnehezi-
tették a vdllalat irdnyitasdt. A hatésdgok tevékenysé-
gét is az dltaldnos zGrzavar jellemezte. Egyrészt
gomba médra szaporodtak olyan hivatalok, ame-
lyek értelmetlen hatésdgi rendelkezésekkel nehezi-
tették a vallalat munkdijét, mdsrészt a gydgyszeripar-
nak nem volt gazddja - bdr egy ideig az Egészség-
Ugyi Minisztérium fennhatésdga ald tartozott -,
amely érdekeit képviselte volna.

llyen kérilmények kozott a vdllalat |ényegében
magdra volt hagyatva, boldoguljon, ahogy tud a sok
korlatozéds, gyakorta ellentmondé rendelkezés és egyre
nehezebben megoldhaté feladatok kézepette. Szeren-
csére ezek a gondok t6bbnyire csak a vezetdk dlmatlan
éjszakdit szaporitottdk, nem terhelték a produktiv dolgo-
zdkat, akik viszonylag nyugodt kériilmények kozstt vé-
gezhették alkoté munkdjukat a hdbord kévetkeztében

megbénult véllalat mielébbi jraéledése érdekében.

1949-1967

Alighogy felocstdott a véllalat a hdbori kataklizméjabdl,

sulyos gondot okozé hatésdgi rendelkezésekkel kellett

szembenéznie. A vdllalati kutatds felszdmoldsa, a ter-
mékpaletta szikitése, az ipardgi profilozés, valamint
hatésdgi kezdeményezésre a hagyomdnyos cégnév
kényszerG megvéltoztatdsa ,K8bdnyai Gydgyszer-
arugydr” névre belféldén - majdnem egy id8ben
sokkoltdk a véllalatot. A legveszélyesebb mozzanat
a Richter Rt. megszintetésére hozott tervhivatali dén-
tés volt, amely a gydr fejlesztési lehetéségének hid-
nydban a Wander-be t5rténd beolvasztést tervezte.
E fenyegetd kihivasok kivédésére az volt az egyetlen
lehetéség, hogy a véllalat teljesitményének fokozé-
séval bizonyitsa fennmaraddsdnak és fejlédésének
létjogosultsédgdt. Ennek érdekében példas lelkese-
déssel fogott &ssze az egész gydr és lankadatlan
kizdelmet inditott a fennmaraddsért. A tarsasdg te-
hetséges fiatal szakemberekkel gyarapodott, akik
szabad kezet kaptak innovativ ambicisik kibontakoz-
tatdsdhoz. A kutatds ,minden &tletet ki kell prébalni”
felkialtéssal a korlétlan kezdeményezés jegyében
folyt. Az Gjonnan szervezett lelkes kutatégarda - kil-
s8 kutatékkal egyittmikédve - révid id8 alatt kiemel-
ked8 eredményeket ért el, mind a hagyomdnyos
gydgyszerek korszerGsitésében, mind a hatékony kil-
foldi gyégyszerek honositédsaban. Szédmos Gj gyégy-
szer-hatéanyag gazdasdgos gydrtdsa oldédott meg,

mellyel gazdagodott a termékpaletta.



Az import korldtozdsa &szténézte a hazai nyers-
anyagok fokozott hasznositdsat, ennek érdekében
a gydar széles korG egyittm(kodést szervezett a fel-
haszndlt gyégynévények (anyarozs, digitalis la-
nata) nemesitésének és termesztésének korszerdsi-
tésére.

Tébb vdltozatban késziilt el a gydr tavlati fejleszté-
si terve, de ennek engedélyezése hidnydban 8nké-
nyesen valdsultak megregyes beruhdzdsok. Amikor
ledllitotték a beruhdzdasok finanszirozésat, a gydr tér-
sadalmi munkéban kezdte el egy iUzemi csarnok
épitését. Lépésrdl lépésre kellett kiharcolni - évekig
tarté kizdelem &rén - a gydr terileti bdvitésének en-
gedélyezését. Tébb mint 5tévi kizdelem utén az elért
eredményekkel sikerilt bizonyitani a vdllalat életké-
pességét, mig végre 1954-ben lekeriilt a napirendré!
a vdllalat megsziintetése. Kézben kibontakozott a
tervgazdalkodds, amely minden teriileten korlétozta a
vdllalat dnrendelkezési jogét. Legérzékenyebben a be-
ruhézdsi keretek kdzponti elosztdsa sijtotta, mert a ne-
hézipari fejlesztési program kévetkeztében a gydgy-
szeripar kdvetkezetesen hattérbe szorult.

Minden kilféldi kapcsolat a Medimpex kizéréla-
gos hatdsksrébe kerilt, a véllalat szdmdra szigortan
tilos volt. Az export gyakorlatilag a szomszédos szo-

cialista orszdgokra korldtozédott, az import deviza

hianydban ellehetetlenilt, a kapcsolatok kiépilését a
nyugati partnerek politikai elzarkézésa, illetve bi-
zonytalansdga is akaddlyozta.

Az egyre szaporodé feladatok megolddsa érdeké-
ben a véllalat kévetkezetesen gydijtétte a tehetséges
szakembereket, de mivel kozottik sok deklasszalt
elem is volt, nagy gondot okozott az ellentk irdnyuld
politikai tdmaddsok kivédése. A vdllalat sirin vdlto-
kozé politikai és stabil szakmai vezetdi kézotti szeren-
csés egyittmikddés eredményeként j6 kozdsségi szel-
lem alakult ki a gydrban, aminek kilénds jelentdsége
volt, mert a ,csengéfrdsz” korszakban viszonylag
nyugodt munkakérilményeket biztositott a nehéz fel-
adatok ,huszdros” megolddsdhoz.

A forradalom leverése utén tehetséges, szakképzett,
energikus igazgaté kerilt a vallalat élére dr. Varga Edit
személyében, aki révid id8n belil azonosult a cég érde-
keivel és azok érvényesitésének faradhatatlan élharco-
sa lett. Keményen fogta egy kézbe a politikai és szak-
mai irdnyitdst, amelynek meghatdrozé szerepe lett a
véllalat felemelkedésében. A fejlédés alapvetd ténye-
z8je maradt tovébbra is az innovdciés tevékenység,
amely t8bb vonatkozdsban létvanyosan korszeriss-
datt. Jelentds szemléleti fejl6dés volt, hogy a kordbbi 6t-
letszerd kutatdsok helyett a perspekfivikus témak terv-

szer( fejlesztése kerilt elétérbe: a Gydgyszeripari
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Kutatdintézettel szorosan egyittmikadve tervszerien ha-
ladt a szteroid fejlesztés, az ACTH nevi peptidhormon
csoportos kutatdsa eredményeként nemzetkdzi szintre
fejlédott a peptidkutatds, a Richter eredeti eljgrésa alap-
jén eredményesen folytatédott a B, -vitamin fejlesztése,
széles kori egyittmikodés szervez8dot a vincaminbdl
kiindulé origindlis kutatasra (Cavinton). Magas szinvona-
lat ért el a gydrtasfejlesztési kutatas, amely kihaszndl-
va az elidrés—squadclgﬁ; adta lehetéségeket, haté-
konyan javitotta a termelés gazdasdgosségat és né-
velte a vdllalat versenyképességét. A gydr profilja
bévilt azzal, hogy sikerilt feloldatni a szintetikus fej-
lesztés kordbbi tilalmat és elindult a steril fermentdci-
6s technoldgidk Uzemi alkalmazdsa. A tervhivatal
1957-ben végre j6vahagyta az 1949-ben készilt tav-
lati fejlesztési tervet, igy hivatalosan is elindulhatott a
rekonstrukcid, 0j izemi csarnokok épiltek és a gydr
a Gydmrdi 6t mindkét oldaldn terjeszkedett.

Az import korldtozdsa kévetkeztében jelentds gé-
pészeti fejlesztés (tervezés és kivitelezés) indult el a
véllalatndl, amely szdmos sikeres konstrukcidji be-
rendezéssel segitette az izemek technolégiai problé-
mdinak megolddsét. A hatvanas években a nyugati
gépimport fokozatos névekedésével emelkedett a
termelés miszaki szinvonala. A Medimpexszel kiala-

kitott szoros egyittm(kddés az export névekedését

eredményezte. Megkezd8détt a szovjet export terv-
szer( kiépitése, ezen belil szoros egyittmiksdés
alakult ki szémos klinikus professzorral. Forradalmi
attorést jelentett az elsé nyugati egyittmiksdések
megszervezése. A Medimpex neve alatt létesilt in-
diai vdllalat (Themis Chemicals Ltd.) alapitdsanak
jelent8ségét emeli, hogy a magyar gydgyszeripar-
ban a hdbord utdn ez volt az elsé gyégyszerhaté-
anyag-gydrté kilféldi k6z&s véllalat, tovabbd hogy
a 25%+1 magyar részvényérdekeltséget a Richter
Rt. szellemi apportja képezte és az egyittmikédés
jelenleg - 40 év utdn is - eredményes.

Ennek az id&szaknak taldn legjelentdsebb ered-
ménye, hogy a tdrsasédg 1967-ben birtokba vette a
Dorogi Szénfeldolgozé Véllalatot és ezzel megte-
remtette a korszer( gydégyszeralapanyag-gydrtds
tavlati fejlesztésének alapjait. A Richter kévetkeze-
tesen térekedett a tervgazddlkodds bénité korldtai-
nak fellazitasdra, igy lelkesen kapcsolédott be az 0j
gazdasdgi mechanizmus egyéves kisérletébe, ame-
lyet a gyégyszeriparban szerveztek meg 1967-ben.
Ez a kisérlet a cég szdmdra - az ipardgi dtlagot
is messze meghaladé - kiemelkedd eredményekkel
zarult és ez is hozzdjdrult ahhoz, hogy a hisz évvel
kordbban haldlra itélt vdllalat az ipardg élére

kerilt.

Laboratérium a Peptidiizemben
(1970-es évek)




1968-1991

A Richter ebben az id8ben fejl6détt nagyvallalatta.
Az orszdgosan bevezetett ,0j gazdasdgi mechaniz-
mus” fellazitotta a tervgazddlkodés korlétait, névelte
a vdllalat 6ndlléségadt és ezt a tarsasdg minden teri-
leten ki tudta haszndlni. A fejlédés nem 0j koncepcié-
ra épilt, hanem az el8z8 évtizedben meghatdrozott
stratégiai célkitizések megvalésitédsanak felgyorsita-
sa révén ot létre. Lelkyfinnovah'v szellem bontako-
zott ki azdltal, hogy a terv-utasitésok helyett szabad-
dé vdlt az 6ndllé kezdeményezés és az eredmény lett
mind a véllalati, mind a személyi, anyagi érdekeltség
meghatdrozdja. Hatékony 6szténzd tényezd volt az
is, hogy a vdllalat szabadon rendelkezett a kitermelt
deviza meghatdrozé hényada felett és ez korszer(
mszerek és gydrtdsi berendezések import beszerzé-
sét tette lehetévé.

A kutatds tébb vonatkozdasban is latvényosan fejls-
dott. Tébb igéretes gydgyszer mér folyamatban [évé
fejlesztésének gyorsitdsa szorgalmazta a korszer(
origindlis kutatds feltételeinek megteremtését. Ennek
érdekében Uj, korszerd farmakolégiai kézpont épiilt,
amelyben a kutatds szdmos kvalifikalt kutaté irdnyita-
sdval széles spekirumban bontakozott ki. Ez biztosi-
totta a vdllalat legsikeresebb eredeti készitményének,

a Cavintonnak forgalomba hozataldt 1974-ben,

valamint tovdbbi origindlis készitmények eredményes
fejlesztését. Az innovativ hagyomdnyokra tdmaszko-
dé reprodukcids kutatds kiemelked eredményeket
ért el a szabadalommal védett, figgetlen gyartdsi el-
jarasok kidolgozdsdban, ami szémos hatékony, Ui kiil-
foldi gyégyszer hazai gydrtdsdt tette lehetévé. Meg-
hatdrozé szerepe volt a gydrfejlesztési kutatdsnak,
amely a gydrtastechnolégiai eljdrasok racionalizélé-
sa révén latvényosan javitotta a termelés gazdasa-
gossdgat és novelte a vallalat nyereségét.

A szertedgazé fejlesztés értékes készitményekkel
gazdagitotta a termékvdlasztékot, névelve ezzel a
bel- és kiilfsldi értékesitési lehetéségeket. A belfsldi
piaci kérilmények nem sokat vdltoztak, az exportte-
vékenység azonban exponencidlis fejl6désbe len-
dilt. Ezt az tette lehetévé, hogy a gazdaségi reform
médot adott a piaci kapcsolatok elmélyitésére és ezt
a tdrsasdg sikeresen kihaszndlta azdltal, hogy egyre
szorosabb kapcsolatot épitett ki a Medimpexszel és
ennek keretében lankadatlanul szorgalmazta fejlesz-
tési javaslatainak megvalésitdsat. Nagy haladast je-
lentett e téren, hogy a Richter 1980-ban 6ndllé jogot
kapott a nemzetkézi miszaki-tudomdnyos egyittm{-
kédés gyakorlasdra. Ennek eredményeként elmélyil-
tek a kordbbi szovjet kapcsolatok, értékes klinikai

egyittm(kédések széles ldncolata alakult ki, az

Dorogi gydrrészlet szintetikus
izemcsarnokkal a hattérben
(1980-as évek vége)
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exportbdl szdrmazé bevétel csicsértéket ért el. Latvd-  igényléskor még a kockdzatos kutatds fézisédban volt,

Kompakta tipust automata
vegtolts gép (1989)

—

nyosan fejl6d&tt a nyugati export, a hatéanyag-értéke-  kdvetkezésképpen a nyereséget akkor még saccolni

sités mellett megindult a készgydgyszerek értékesitése.  sem lehetett. Az is eléfordult, hogy a beruhdzds célja-

Az &ruexport dinamikus névekedése mellett egyre jelen-  ként megjelslt téma id6kdzben - mlszaki vagy keres-

=0

t8sebb volt a szellemi export, amelyek drbevétele
(royalty, know-how, licencdij) hatékonyan névelte a vdl-
lalat nyereségét. A nyugati kapcsolatok kiszélesedtek.
Az &ru- és szellemi exportmellett szaporodtak a licenc-
megdllapoddsok és szé__n‘jos kutatési egyittmiksdésre
kotott szerzédést a vallalat nyugat-eurdpai, japdn és
amerikai vdllalatokkal. Sok gondot okozott, hogy a
termelés nem volt felkészilve a gyors Gtemben fejl6d8
export dltal tdmasztott magas mindségi kdvetelmé-
nyek és mennyiségi igények teljesitésére. A szikséges-
sé valt kapacitdsbévitést az id8 és a pénz hidnya kor-
latozta. 1d8 hidnydban a termelés gyakran ideiglenes,
zstfolt szilkségmegolddsokra kényszerilt, amelyek né-
velték a balesetveszélyt. A vdllalatnak elég pénze lett
volna a beruhdzdésok finanszirozdsdra, ha nem vontak
volna el a nyereséget, igy azonban egyre gyakrab-
ban bankhitelek felvételére kényszeriilt. A hitelek
elnyerésének szigoru feltétele volt, hogy a vdllalat pon-
tosan jelélie meg a beruhdzds céligt, valamint a megté-
rilést bizfosité gazdasdgossdgot és garantdlja annak
teljesitését. Ez azért okozott silyos gondot, mert a beru-

hézés célia - a gyors fejl6dés érdekében - a hitel-

kedelmi okbdl - aktualitdsét vesztette. llyen korilmé-
nyek kézott fél labbal a bérténben kellett véllalni a
kockdzatot. Nehezen bér, de mindig sikerilt importdl-
ni, dm a gydr sajatos gépészeti problémdi gyakran
csak helyileg voltak megoldhaték. A nemzetkézi
gyoégyszeriparban akkortdijt dltaldnossa vdlt diverzifi-
kdciés gyakorlat analégidjdra a Tarsasdg is bdvitette
profiljat. A hatvanas években indult kozmetikumgydrtés
Dorogon bontakozott ki és hazai viszonylatban ming-
ségi Gttorést jelentett. Késébb a L'Oredllal kotétt licenc-
szerz8dés alapjan bévilt a termékvdlaszték. A né-
vényvédd szerek gydrtdsa a hetvenes években in-
dult, és a szovjet-magyar Agrokémiai Egyezmény
kapcsan fejlédétt nagyipari termeléssé. A gyégy-
szergydrtdstél idegen termelési tevékenység volt,
de nagy teljesitményl izemei jelentés mértékben
hozzdjdrultak a Dorogi telep korszerd gydregység-
gé fejlesztéséhez. Az 1968-t6l 1991-ig terjedd
id8szakban a Richter a korldtozé kézponti rendel-
kezések ellenére (nyereségelvonds, drrendezés,
ardnytalan termelési adé) a magyar gyégyszeripar

legnagyobb vallalatéva fejlddst.




1992-2010

Fél évszadzados tervgazdalkodds utdn a piacgazda-
sdghoz csatlakozds a Richter széméra is alapvetd
szemléletvdltast igényld kihivdst jelentett. A Térsa-
sdg Ujbol részvénytdrsasdggd alakult, de a tulaj-
donjogokat az AVU gyakorolta, amelynek megha-
tarozé befolydsa érvényesilt az igazgatasban. Az
0j gazddlkodast solyes bankhitelekkel terhelten
kezdte a vdllalat és ezek az elsé években még gya-
rapodtak. A szovjet gazdasdg 8sszeomldsa kdvet-
keztében a véllalat 1992-ben - térténetében els-
szdr - veszteséges évet zdrt. Ennek kévetkeztében
meghitsult az elsé privatizaciés kisérlet. Halasztha-
tatlannd vélt a véllalat dtszervezése. Az Uj vezetés
f8 stratégiai célkitizése volt, hogy a Richter kor-
szer§, marketingorientdlt véllalat legyen és folya-
matos fejl6dés eredményeként Kézép-Kelet-Eurépa
vezetd gydgyszergydrté vdllalatava vdljon. A vélle-
lat mdr 1993-ban nyereséges volt, a hiteleket révid
id& alatt sikerilt térleszteni, a pénzigyi helyzet stabi-
lizalédott. A termelés minden teriletén exponencidli-
san névekedtek a min8ségi kdvetelmények, ezért az
atlagot meghaladé mértékben fejl8détt a mindségel-
lenérzés és a mindségbiztositds, terilet, |étszdm és
mszerezettség tekintetében egyardnt. A véllalat év-

rél évre névekvd sszegeket forditott a gydr korsze-

risitésére, a termelési kapacitds bévitésére. Ezek a
beruhdzdsok a kordbbi idészakokhoz viszonyitva
tobbszérésen emelték az izemek miszaki szinvona-
lat és a gydr 8sszképét. Az évtized beruhdzésai ké-
z6tt meghatdrozé jelentéségli a Dorogi fidktelep
nemzetkdzi szint§, korszerl alapanyaggyarté izem-
mé térténé fejlesztése.

1990-ben - a privatizdciés folyamat elsé lépése-
ként - az dllami véllalat ismét részvénytarsasdggd
alakult. Névre sz616 térzsrészvényeit 1994. novem-
ber 9-én bevezették a Budapesti Ertéktézsdére, ahol
révid idén belil a négy legnagyobb forgalmi és
kapitalizaciéji részvény kézott szerepelt. A Térsasdg
a hazai t8zsdei sikerek mellett nemzetkézileg elis-
mert, Londonban is jegyzett céggé valt.

Az 1994-es, 1995-6s és 1997-es privatizdcids
program az dllami tulajdonrész fokozatos csékkené-
sét okozta. A 2004-ben, majd 2009-ben lezaijlott
nemzetkdzi kdtvénykibocsdtdsi tranzakcid a vallalati
stratégia folytatdsat eredményezte az dllam részvé-
nyesi jogdnak kézéptdvon térténd fenntartdsa mellett.

Az 1901-ben alapitott Richter az egyetlen olyan
hazai, mdra multinaciondlissd nétt gydgyszercég,
amely meg tudta 8rizni figgetlenségét: kilfsldi szak-
mai befekteté nélkil, magyar irdnyitéssal méksdik.

Ennek megfeleléen a vdllalatvezetés a dontések
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A Richter Gedeon Nyrt.
budapesti székhelyének
latképe (2007)
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sordn figyelembe veszi a magyar nemzetgazdasdg
érdekeit. A Tdrsasdg hazdnkban kézel étezer em-
bernek ad munkahelyet, Magyarorszégon folytat ku-
tatdsi tevékenységet, valésit meg beruhdzésokat, fi-
zet adét. Termel8 tevékenységet Magyarorszdgon
budapesti és dorogi gydrdban végez.

A Térsasdg fé tevékenységét, azaz gydgyszeripari
termékek kutatasfejlesztését, eldallitasat és értékesité-
sét szdmos |eényvé||a|aﬂ6265 vezetési és tarsult val-
lalat tdmogatja. Mindezek a tdrsasédgok az anyavéllo-
lattal egyitt alkotiék a Richter Csoportot. A Richter
z3ldmezd8s beruhdzdsok dltal, 6j tarsasdgok alapits-
séval bdvitette termel8 vallalatai kérét Oroszorszdg-
ban és Indidban. Emellett akvizicidk és tarsulds Gtjan
is erésitette a Tarsasdg regiondlis multinaciondlis vél-
lalati szerepét Romdnidban, Lengyelorszdgban és
Németorszdgban. A Richter a kdzép-kelet-eurépai
cégek kozil egyedildlls, 6t vilagrészre kiterjedd pi-
achdlézattal rendelkezik, termékei igy a vildg csak-
nem szdz orszdgdba eljutnak. A Tarsasag tébb mint
30 orszagban van jelen, &sszesen 6t gyartéhellyel,
31 képviseleti irodaval, valamint 14 kereskedelmi
ledny- és nagykereskedelmi vallalattal.

A magyar cégek kézil egyedildllé érdekeltségi pi-
achélézata feldleli az Eurépai Unié orszdgait, az

Amerikai Egyesilt Allamokat, a FAK tagdllamait és

Japdnt, valamint a keleti térséget. Kiterjedt marketing
és disztribGciés hdlézatot miksdtet Magyarorszé-
gon, a Fiiggetlen Allamok Kéz8ssége orszagaiban és
Kelet-Eurépdban. A Tdrsasdg drbevételének tébb
mint 80%-a exporttevékenységének eredménye:
2009-ben 612 millis eurd.

Az eredeti gydgyszermolekuldk kutatdsa és a szintelen
innovécié a Richter 1901-es megalapitésa éta a Térsasdg
stratégidjanak meghatdrozé része. Mdra a Richter 900
f&s magyarorszdgi kutatéfejleszté béziséval a kdzép-ke-
leteurdpai térség legjelentésebb gydgyszerkutatdsi kéz-
pontjévé fejl8dstt.

Az origindlis kutatds mellett generikus készitményfej-
lesztéssel, illetve kémiai eljdrasfejlesztéssel foglalko-
zik. A Tarsasdg eredeti gyégyszerkutatdsi tevékenysé-
ge kizarélag a kézponti idegrendszer betegségeinek
lekiizdésében hatékony gydgyszerek felfedezésére és
kifejlesztésére koncentrdl. Ezen belil elsésorban a
krénikus féjdalom, a szkizofrénia és a szorongds keze-
|ésére alkalmas molekuldkra &sszpontosit. Az origind-
lis kutatds tekintetében a Richter az innovdcié, a tech-
noldgiai szinvonal, és a gyorsasdg hdrmasdra helye-
zi a hangsulyt. Ennek érdekében az elmult évek sordn
jelent8s eréforrdsokat 6sszpontositott a biolégiai la-
boratériumok megujitédséra és az infrastruktira mo-
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dernizdcidjara. 2006-ban avatta fel Technolégiai
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Kisérleti Nagylaboratériumét, amelynek feladata a
magas mindségd, klinikai vizsgdlatok céljéra is alkal-
mas hatéanyagok kilogrammos léptékd el8dllitésa.
2007 végére befejez8dott a legmagasabb miszaki
és min8ségi kdvetelményeket kielégité kémiai-analiti-
kai kutatdsi kézpont és a hozzd csatlakozé irode-
komplexum megépitése is.

A magyarorszdgi gyarték kozil a Richter kélt a legtob-
bet kutatésfejlesztésre: dtlagosan drbevétele 10 szdzalé-
kat, 2009-ben 23 milliérd forintot, ezzel a kézép-keleteu-
répai régié cégei kozil a mésodik.

A Richter Gedeon Nyrt. 2007-ben hozta meg azt a stra-
tégiai déntést, amely szerint belép a biotechnoldgia terile-
tére K+F és gydrtokapacitds létrehozdsdval. A Tarsasdg
2008-ban inditotta el azt a t6bb mint 15 millidrd forintos
beruhdzdast, melynek keretében biotechnolégiai Gton el6-
dllitott gydgyszeripari termékek fejlesztésére és gydrtasdra
szolgdlé Gzemet épit Debrecenben. Amellett, hogy az
gydridegység mérféldkd a Richter stratégiai céljainak
megvalésitésaban, igen jelentés elérelépés a hazai ipar,
ezdltal egész Magyarorszdg versenyképességének néve-
lése szempontigbdl.

A Térsasdg épild debreceni biotechnolégiai izeme jél
szimbolizélia a magyar irdnyitdst és székhely( Richter
stratégiai térekvéseit. A Tdrsasdg célia egy olyan komplex

és versenyképes biotechnolégiai termékvonal létrehozdsa,

melynek segitségével magas hozzdadott értéket képviseld
készitményekkel bévitheti hazai és nemzetkdzi termékport-
folisjat. A beruhdzds emellett a biotechnoldgia, mint mo-
gas szellemi hozzdadott értéket képviseld iparag magyar-
orszdgi meghonositésdt, ezdltal az orszdg versenyképes-
ségének ndvelését is hivatott szolgdlni.

A Tdrsasdg szdmdra fontos a mult tisztelete, a hagyomd-
nyok &poldsa. Ezért is hozta létre 2001-ben, alapitdsdnak
100. évforduléja alkalmdbdl a tériénetének szaz eszten-
dejét bemutaté mizeumot. Az egyedildllé gydgyszeripar-
torténeti kidllitést hazai és kilfsldi izleti partnerek, gydgy-
szerészeti szakemberek, orvosok, didkok, hely- és izemtér-
ténet irént érdekléddk latogatidk.

A Tdrsasdg a jdvében arra térekszik, hogy a régis-
ban betsltstt multinaciondlis szerepét tovébbfejlesz-
sze, és a lakossdgnak tovébbra is korszerd készitmé-
nyeket kindljon, elérheté dron. A Tdrsasdg fontos t&-
rekvése termékportfolidjanak folyamatos meguijitésa
is. Céljai megvalésitésaért jelentds beruhdzdsokat
hajt végre, és Gjabb stratégiai egyittmikédéseket ala-
kit ki mind kutatésfejlesztési, mind kereskedelmi és
marketing terileten, amelyek biztositjigk a Richter
Csoport tovabbi dinamikus fejl6dését, a jelenlegi fig-

getlenséget biztosité tulajdonosi struktira mellett.

Pillich Lajos - Chladek Istvan
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